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บทคัดยอ 

การศึกษาแนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความเสี่ยง วิเคราะหและประเมินระดับความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ตลอดโซอุปทานของสินคาท้ัง 7 ชนิด คือ ขาว มันสำปะหลัง ขาวโพดเลี้ยงสัตว สับปะรด ยางพารา ปาลมน้ำมัน 

และมะพราว โดยสัมภาษณเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผูที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน พรอมทั้งจัดประชุม

ระดมความเห็นผูที ่เกี่ยวของตลอดโซอุปทานของสินคาทั้ง 7 ชนิด โดยใชกระบวนการวิเคราะหตามลําดับชั้น 

(Analytic Hierachy Process : AHP) และการวิเคราะหระดับความเสี่ยงโดยใชตารางระดับความเสี่ยง (Risk 

Matrix) 

ผลการศึกษา พบวา ปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงที่มีความสำคัญมากที่สุดของสินคาขาว มันสำปะหลัง 

ขาวโพดเลี้ยงสัตว และมะพราว คือ ปจจัยดานการผลิต ซ่ึงอาจจะเกิดจากภัยธรรมชาติ ศัตรูพืชและโรคพืช การ

ดูแลจัดการสวนของเกษตรกร ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของผลผลิต หากผลผลิตคุณภาพไมดีจะสงผลกระทบตอ

การผลิตตลอดโซอุปทานของสินคา สวนสินคาสับปะรดและปาลมน้ำมัน ปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงที ่มี

ความสำคัญมากที่สุด คือ ปจจัยดานราคาและตลาด โดยเฉพาะปจจัยเรื่องความไมแนนอนของราคาเนื่องจาก

ขึ้นกับราคาสงออก ซึ่งหากตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงจะสงผลกระทบอยางสูงตอการผลิตของเกษตรกร และ

เปนปจจัยที่เกิดขึ้นบอยเมื่อเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก สวนยางพารา ปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงที่มี

ความสำคัญมากที่สุด คือ ปจจัยดานบุคคล เนื่องจากการผลิตยางพาราตองอาศัยความเชี่ยวชาญและทักษะ

พิเศษเฉพาะบุคคล 

การประเมินระดับความเสี่ยง พบวา ระดับความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาท้ัง 7 ชนิด มีปจจัยท่ีมี

ความเสี่ยงท่ีตองไดรับการแกไข คือ ปจจัยเสี่ยงดานราคาสินคาและปจจัยเสี่ยงเก่ียวกับคุณภาพสินคา ซ่ึงปจจัย

เสี่ยงดานราคาสินคา โดยเฉพาะความไมแนนอนของราคาสินคา และการขาดอำนาจตอรองราคา เนื่องจาก

สินคาท้ัง 7 ชนิด เปนพืชเศรษฐกิจท่ีสำคัญ การกำหนดราคาข้ึนอยูกับปจจัยท้ังภายในประเทศและนอกประเทศ 

ราคาสินคาที่เปลี่ยนแปลงไป จึงมีความสัมพันธตลอดโซอุปทาน และสงผลกระทบตอเนื ่องทั ้งเกษตรกร 

ผูประกอบการ และผูบริโภค สวนปจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับคุณภาพสินคาก็เปนอีกปจจัยที่ตองไดรับการแกไข เชน 

การผลิตท่ีไมมีมาตรฐาน คุณภาพผลผลิตไมดี และผลผลิตเสียหายจากภัยธรรมชาติ ศัตรูพืช และโรคพืช ซ่ึงเปน

ปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพ ปริมาณผลผลิต และจะสงผลตอราคาจำหนายสินคาดวย   

ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงควรกำหนดราคาผลผลิตรวมทั้งผลิตภัณฑตางๆ ในราคาที่เหมาะสมใหมี

ความเปนธรรมทุกภาคสวน โดยการบริหารจัดการอุปสงคอุปทานรายสินคาตั้งแตระดับจังหวัด ภาครัฐควรให

ความรูดานการบริหารจัดการฟารมแกเกษตรกรตั้งแตการวางแผนการผลิต จนถึงการเก็บเกี่ยว ตลอดถึงการ

แปรรูป และการตลาด กำหนดมาตรการใหผูประกอบการข้ึนทะเบียนและรายงานขอมูลใหเปนปจจุบัน เพ่ือให

หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการไดอยางถูกตอง กำหนดราคารับซ้ือผลผลิตตาม

คุณภาพ อางอิงคุณภาพตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ภาครัฐตองควบคุมการนำเขาและการลักลอบการ



(ง) 

นำเขาผลผลิตจากตางประเทศ และสงเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัย ใหผูบริโภคปรับเปลี่ยนมาบริโภคสินคา

ท่ีมีคุณภาพมากข้ึน จะเปนสวนผลักดันใหเกษตรกรและผูประกอบการผลิตสินคามาตรฐานเพ่ิมข้ึนดวย 
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Abstract 

The study of risk management approaches along the supply chain under modern 

agriculture aims to study factors affecting the risks, analyze and assess the risk levels, as well as 

risk management approaches throughout the supply chain by applied the Analytic Hierachy 

Process (AHP). The inforamtion of 7 important crops, namely rice, cassava, maize, pineapples, 

rubber, palm oil and coconut were collected from farmers, agricutural institutions and all 

stakeholders who involved in supply chain. Moreover, stakeholders involved in supply chain for 

those 7 crops were also brainstroming in group discussion.  

The study found that the most important risk factors are production factor especially in 

such products as rice, cassava, maize and coconut because the entire supply chain, including 

farmers, entrepreneurs and consumers will be affected from unquality primary products. For 

pineapple and palm oil, the most important risk factors are price and marketing since farmers 

frequently experienced the fluctuated price, that was difficult to control, then affects production 

directly. While, the most important risk factor for rubber is the human factor since rubber 

production requires special expertise and skills for havesting process.  

The result of risk assessment which demonstrated the risk levels throughout the supply chain 

(upstream, midstream, downstream) of those products found that the important risks are price 

risk and productions quality risk. The price risks caused from both price uncertainty and lack of 

bargaining power along the supply chain. Since price of those 7 important economic crops depend 

on many factors both domestic and international levels, the changing product prices are therefore 

relevant throughout the supply chain. In addition, risk factors relating to product quality, including 

non-standardized production, poor of products quality and damaged products from natural 

disasters, pests and plant diseases, which related to quality, quantity of produce affect the selling 

price of the products. 

The study suggested that in order to manage the risks, farm gate prices and processed 

products price should be determined at an appropriate price to be fair to all sectors by managing 

the demand-supply of produces from the provincial level. The government sector should provide 

knowledge about farm management to farmers from production planning process, until harvesting 

process, and including added value of products and marketing. Additionally, supporting strategies 

for entrepreneurs to register and to report and to update information are recommended so that 



(ฉ) 

relevant departments/sectors can utilize the information for further efficiency management. 

Setting the farmgate price of the product according to the quality as quality reference announced 

by the Ministry of Industry is also suggested. Moreover, the measurement of import and controling 

smuggling of imported products are also important startegies. Promoting/supporting on food 

safety consumption, awareness of consuming safety food can encorage farmers and entrepreneurs 

to produce high standard products.  
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คำนำ 

บริบทของโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วปจจุบันมีผลกระทบตอภาคการเกษตรของไทย 

ซ่ึงภาคการเกษตรเปนภาคการผลิตท่ีมีบทบาทสำคัญตอเศรษฐกิจของไทย การทำการเกษตรในปจจุบัน ท้ังใน

สวนของตนน้ำ (ผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ และเกษตรกร) กลางน้ำ (ผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป) และปลาย

น้ำ (ผูกระจายสินคา และผูบริโภค) มีแนวโนมท่ีประสบปญหาความเสี่ยงจากหลายปจจัย เชน แรงงานเกษตร

ในปจจุบันมีอายุมาก การขาดความรูนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร การแขงขันทางการคา การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ฝนแลง น้ำทวม เปนตน 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1 – 12  ไดตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาแนวทางการ

จัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม โดยจะทำการศึกษาในพืชเศรษฐกิจ 7 ชนิด ไดแก 

ขาว มันสำปะหลัง ขาวโพดเลี้ยงสัตว สับปะรด ยางพารา ปาลมน้ำมัน และมะพราว เพ่ือนำขอมูลไป

ประกอบการวางแผนเพ่ือจัดการความเสี่ยงในโซอุปทานรายสินคาไดเหมาะสมตามบริบทการเปลี่ยนแปลง 

คณะผูจัดทำขอขอบคุณเกษตรกร หนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเสียสละเวลา

อนุเคราะหขอมูล และหวังเปนอยางยิ่งวารายงานวิจัยฉบับนี้คงจะเปนประโยชนแกหนวยงานภาครัฐ และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ  ในการนำไปใชเปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ตลอดท้ัง        

โซอุปทาน เพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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3.19 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม

สินคามันสำปะหลัง 

44 

3.20 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคามันสำปะหลัง 46 

 

 

 



(ฎ) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

3.21 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ  

สินคามันสำปะหลัง 

47 

3.22 ปริมาณการจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต ในป 2561 สินคามันสำปะหลัง 48 

3.23 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคามันสำปะหลัง 48 

3.24 แหลงน้ำใชในไรมันสำปะหลัง 49 

3.25 ปริมาณการผลิตมันสำปะหลังของเกษตรกร ป 2561 49 

3.26 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคามันสำปะหลัง 49 

3.27 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 50 

3.28 มูลคาการรับซ้ือผลผลิตการรวบรวม แปรรูปผลผลิต และแหลงกระจายสินคาท่ีแปรรูป

ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

51 

3.29 มูลคาการสงออกของผูสงออก และรายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภคสินคามันสำปะหลัง 52 

3.30 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคามันสำปะหลัง  

ป 2561  

52 

3.31 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 53 

3.32 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 54 

3.33 การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 55 

3.34 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม  

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

55 

3.35 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 57 

3.36 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ 

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

58 

3.37 ปริมาณการจำหนายเมล็ดพันธุและปจจัยการผลิต สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2561  59 

3.38 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 59 

3.39 แหลงน้ำใชในไรขาวโพดเลี้ยงสัตว 60 

3.40 ปริมาณการผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร ป 2561 60 

3.41 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 60 

3.42 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 61 

3.43 มูลคาการรับซ้ือผลผลิตการรวบรวม แปรรูปผลผลิต แหลงกระจายสินคาท่ีรวบรวม     

แปรรูปของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

62 

3.44 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคา แหลงกระจายสินคาของโซอุปทานปลายน้ำ 

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

63 

 



(ฏ) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

3.45 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 64 

3.46 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคของผลผลิตและผลิตภัณฑ  

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2561  

64 

3.47 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคาสับปะรด 65 

3.48 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคาสับปะรด 66 

3.49 การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ สินคาสับปะรด 67 

3.50 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม     

สินคาสับปะรด 

68 

3.51 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคาสับปะรด 69 

3.52 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคาสับปะรด 70 

3.53 ปริมาณการจำหนายเฉลี่ยตอปของตนพันธุและปจจัยการผลิต สินคาสับปะรด ป 2561  71 

3.54 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคาสับปะรด 72 

3.55 แหลงน้ำใชในไรสับปะรด 72 

3.56 ปริมาณการผลิตสับปะรดของเกษตรกร ป 2561 72 

3.57 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคาสับปะรด 73 

3.58 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด 74 

3.59 มูลคาการรับซ้ือการแปรรูปผลผลิตและแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานกลางน้ำ    

สินคาสับปะรด 

75 

3.60 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคา และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานปลายน้ำ 

สินคาสับปะรด 

76 

3.61 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคาสับปะรด 77 

3.62 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคาสับปะรด ป 2561 77 

3.63 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคายางพารา 78 

3.64 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคายางพารา 79 

3.65 การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ สินคายางพารา 80 

3.66 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

สินคายางพารา 

80 

3.67 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคายางพารา 82 

3.68 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคายางพารา 83 

3.69 ปริมาณการจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต สินคายางพารา ป 2561  84 

3.70 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคายางพารา 84 

3.71 แหลงน้ำใชในสวนยางพารา 85 



(ฐ) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

3.72 ปริมาณการผลิตยางพาราของเกษตรกร ป 2561 85 

3.73 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคายางพารา 85 

3.74 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา 87 

3.75 มูลคาการรับซ้ือ การแปรรูปและแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานกลางน้ำ  

สินคายางพารา 

87 

3.76 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคาของโซอุปทานปลายน้ำ สินคายางพารา 90 

3.77 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคายางพารา 90 

3.78 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคายางพารา      

ป 2561  

91 

3.79 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคาปาลมน้ำมัน 92 

3.80 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคาปาลมน้ำมัน 92 

3.81 การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ สินคาปาลมน้ำมัน 94 

3.82 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

สินคาปาลมน้ำมัน 

94 

3.83 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคาปาลมน้ำมัน 96 

3.84 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ               

สินคาปาลมน้ำมัน 

97 

3.85 ปริมาณการจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต สินคาปาลมน้ำมัน ป 2561  98 

3.86 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคาปาลมน้ำมัน 98 

3.87 แหลงน้ำใชในสวนปาลมน้ำมัน 99 

3.88 ปริมาณการผลิตปาลมน้ำมันของเกษตรกร ป 2561 99 

3.89 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกรสินคาปาลมน้ำมัน 99 

3.90 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 100 

3.91 มูลคาการรับซ้ือการรวบรวม การแปรรูปและแหลงกระจายสินคาของโซอุปทาน

กลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 

101 

3.92 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคาและแหลงการกระจายสินคาของโซอุปทาน

ปลายน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 

102 

3.93 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภคสินคาปาลมน้ำมัน 103 

3.94 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคาปาลมน้ำมัน      

ป 2561 

103 

3.95 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคามะพราว 104 

 



(ฑ) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

3.96 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคามะพราว 104 

3.97 การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ สินคามะพราว 105 

3.98 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม  

สินคามะพราว 

106 

3.99 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคามะพราว 107 

3.100 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคามะพราว 108 

3.101 ปริมาณการจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต สินคามะพราว ป 2561  109 

3.102 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคามะพราว 110 

3.103 แหลงน้ำใชในสวนมะพราว 110 

3.104 ปริมาณการผลิตมะพราวของเกษตรกร ป 2561 110 

3.105 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกรสินคามะพราว 110 

3.106 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว 111 

3.107 มูลคาการรับซ้ือ การรวบรวมการแปรรูปแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานกลางน้ำ 

สินคามะพราว 

112 

3.108 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคาและแหลงกระจายสินคาในโซอุปทานปลายน้ำ 

สินคามะพราว 

114 

3.109 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภคสินคามะพราว 114 

3.110 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคามะพราว ป 2561  114 

4.1 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาว 116 

4.2 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาว 118 

4.3 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาว 123 

4.4 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาว 129 

4.5 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว 133 

4.6 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาว 136 

4.7 ปจจัยเสี่ยงตอสินคามันสำปะหลัง 139 

4.8 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคามันสำปะหลัง 142 

4.9 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคามันสำปะหลัง 146 

4.10 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 151 

4.11 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามันสำปะหลัง 154 

4.12 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามันสำปะหลัง 156 

4.13 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 158 

4.14 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 161 



(ฒ) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

4.15 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 166 

4.16 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 171 

4.17 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 176 

4.18 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 179 

4.19 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาสับปะรด 180 

4.20 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาสับปะรด 183 

4.21 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาสับปะรด 187 

4.22 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด 193 

4.23 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาสับปะรด 198 

4.24 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาสับปะรด 200 

4.25 ปจจัยเสี่ยงตอสินคายางพารา 202 

4.26 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคายางพารา 205 

4.27 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา 209 

4.28 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา 217 

4.29 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคายางพารา 224 

4.30 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคายางพารา 227 

4.31 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาปาลมน้ำมัน 229 

4.32 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาปาลมน้ำมัน 232 

4.33 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 237 

4.34 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 243 

4.35 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 248 

4.36 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาปาลมน้ำมัน 251 

4.37 ปจจัยเสี่ยงตอสินคามะพราว 253 

4.38 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคามะพราว 256 

4.39 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคามะพราว 262 

4.40 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว 267 

4.41 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามะพราว 272 

4.42 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามะพราว 275 

   

  



(ณ) 

สารบัญตารางผนวก 

ตารางผนวกท่ี หนา 

1 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเสี่ยง

ของสินคาขาว 

487 

2 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของ 

สินคาขาว 

487 

3 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาด

ของสินคาขาว 

488 

4 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของ 

สินคาขาว 

488 

5 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร  

และกฎระเบียบของสินคาขาว 

489 

6 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของ 

สินคาขาว 

489 

7 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเสี่ยง

ของสินคามันสำปะหลัง 

490 

8 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของ 

สินคามันสำปะหลัง 

490 

9 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาด

ของสินคามันสำปะหลัง 

491 

10 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของ        

สินคามันสำปะหลัง 

491 

11 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร  

และกฎระเบียบของสินคามันสำปะหลัง 

492 

12 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของ 

สินคามันสำปะหลัง 

492 

13 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเสี่ยง

ของสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

493 

14 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของ 

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

493 

15 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาด

ของสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

494 

16 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของ 

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

494 



(ด) 

สารบัญตารางผนวก (ตอ) 

ตารางผนวกท่ี หนา 

17 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร 

และกฎระเบียบของสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

495 

18 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิต 

ของสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

495 

19 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอ 

ความเสี่ยงของสินคาสับปะรด 

496 

20 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคล 

ของสินคาสับปะรด 

496 

21 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและ

ตลาดของสนิคาสับปะรด 

497 

22 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงิน 

ของสินคาสับปะรด 

497 

23 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร 

และกฎระเบียบของสินคาสับปะรด 

498 

24 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิต 

ของสินคาสับปะรด 

498 

25 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอ 

ความเสี่ยงของสินคายางพารา 

499 

26 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคล 

ของสินคายางพารา 

499 

27 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและ

ตลาดของสินคายางพารา 

500 

28 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงิน 

ของสินคายางพารา 

500 

29 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร

และกฎระเบียบของสินคายางพารา 

501 

30 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิต 

ของสินคายางพารา 

501 

31 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอ 

ความเสี่ยงของสินคาปาลมน้ำมัน 

502 

 

 



(ต) 

สารบัญตารางผนวก (ตอ) 

ตารางผนวกท่ี หนา 

32 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคล 

ของสินคาปาลมน้ำมัน 

502 

33 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและ

ตลาดของสินคาปาลมน้ำมัน 

503 

34 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงิน 

ของสินคาปาลมน้ำมัน 

503 

35 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร 

และกฎระเบียบของสินคาปาลมน้ำมัน 

504 

36 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิต 

ของสินคาปาลมน้ำมัน 

504 

37 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอ 

ความเสี่ยงของสินคามะพราว 

505 

38 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคล 

ของสินคามะพราว 

506 

39 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคา 

และตลาดของ สินคามะพราว 

506 

40 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงิน 

ของสินคามะพราว 

506 

41 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร 

และ กฎระเบียบของสินคามะพราว 

507 

42 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิต 

ของสินคามะพราว 

507 





(ท) 

สารบัญภาพ 

ภาพท่ี  หนา 

2.1 โครงสรางโซอุปทานสินคาเกษตร 18 

2.2 โครงสรางของกระบวนการวิเคราะหตามลำดับชั้น (Analytic Hierarchy Process) 21 

4.1 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาขาว 119 

4.2 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาว 125 

4.3 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาว 130 

4.4 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว 135 

4.5 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคามันสำปะหลัง 142 

4.6 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ  

สินคามันสำปะหลัง 

148 

4.7 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ  

สินคามันสำปะหลัง 

152 

4.8 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ  

สินคามันสำปะหลัง 

155 

4.9 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 162 

4.10 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ  

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

167 

4.11 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ  

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

173 

4.12 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ  

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

178 

4.13 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาสับปะรด 183 

4.14 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ  

สินคาสับปะรด 

189 

4.15 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ  

สินคาสับปะรด 

195 

4.16 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ  

สินคาสับปะรด 

199 

4.17 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคายางพารา 205 

4.18 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ  

สินคายางพารา 

212 

 

 



(ธ) 

สารบัญภาพ (ตอ) 

ภาพท่ี  หนา 

4.19 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ  

สินคายางพารา 

221 

4.20 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ  

สินคายางพารา 

226 

4.21 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาปาลมน้ำมัน 233 

4.22 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ  

สินคาปาลมน้ำมัน 

239 

4.23 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ  

สินคาปาลมน้ำมัน 

245 

4.24 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ  

สินคาปาลมน้ำมัน 

250 

4.25 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคามะพราว 257 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความสำคัญของปญหา 

ภาคการเกษตรเปนภาคการผลิตที่มีบทบาทสำคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ ในป 2561 

ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกสินคาเกษตร 744,433.46 ลานบาท (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2562)      

ซึ่งมูลคามีแนวโนมลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ GDP ป 2560 รอยละ 4.20 (ป 2560 มีมูลคา777,083.57 ลาน

บาท) จากบริบทของโลกที่ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กระแสโลกมุงเนนสินคาที่ปลอดภัยตอ

สุขภาพ การผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และมีความตองการอาหารของโลกสูงขึ้น แนวโนมภาคการเกษตร

ของโลกในอนาคตจึงมุงเนนไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การใชนวัตกรรมเพื่อลดปญหาทรัพยากรที่มี

จำกัด การใชโอกาสดานพลังงาน การเปลี่ยนผานสูยุคคนรุนใหม การเพิ่มความสัมพันธระหวางผูผลิตและ

ผูบริโภค เนนภาคบริการและการเปนหุนสวนเศรษฐกิจ โดยตามแนวทางของรัฐบาลเพ่ือใหประเทศหลุดพนจาก

กับดักรายไดปานกลางสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ไดกำหนดการขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0             

มีนโยบายสรางความเขมแข็งจากภายในเชื่อมโยงสูประชาคมโลกผานกลไกประชารัฐ ปรับเปลี่ยนโครงสราง

เศรษฐกิจไปสู Value Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เปลี่ยนการเกษตรแบบดั้งเดิม

สูบริบทการเกษตรยุคใหมท่ีเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหสอดรับกับการพัฒนาประเทศ      

ในอนาคต โดย มีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ การใชระบบขอมูลเพื่อจัดการกระบวนการผลิตและลด

ความเสียหาย และการสรางเครือขายเชื่อมโยงตลาดและผูบริโภคโดยตรง 

การปรับตัวสูการเกษตรยุคใหมทำใหเกษตรกรอาจประสบปญหาความเสี ่ยงตลอดโซอุปทาน 

(Supply Chain) ท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เชน 1) ดานบุคคล เกษตรกรสวนใหญ

เปนรายยอยมีวิธีการปฏิบัติการผลิตแบบเดิม แรงงานเกษตรในปจจุบันมีอายุมากและยุวชนเกษตรขาดการสืบ

ทอดอาชีพเกษตร การไมมีกรรมสิทธิ์ที่ดินทำกิน การขาดความรูนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร สถาบัน

เกษตรกรและสหกรณไมเขมแข็ง และความเสี่ยงจากการใชสารเคมีในกระบวนการผลิตสงผลอันตรายตอ

สุขภาพ เปนตน 2) ดานราคาและการตลาด ราคาผลผลิตไมแนนอนขึ้นกับอุปสงคและอุปทาน 3) ดานการเงิน 

วัตถุดิบการผลิตมีราคาสูงขึ้น 4) ดานนโยบาย/กฎหมาย การไมสามารถเขาถึงการสนับสนุนของภาครัฐ และ

การแขงขันทางการคาและการกีดกันที่มใิชมาตรการดานภาษีสูงขึ้น และ 5) ดานการผลิต ทรัพยากรธรรมชาติ

เสื่อมโทรม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะความไมสมดุลทางธรรมชาติ ฝนแลง น้ำทวม เปนตน ซ่ึง

รัฐบาลมีความตระหนักถึงปญหาความเสี่ยงในภาคเกษตรจึงมีมาตรการเพื่อแกไขและบรรเทาปญหาความเสี่ยง

มาโดยตลอด แตสวนใหญยังไมมีการนำประเด็น การประเมินและจัดการตามระดับความเสี่ยงมารวมพิจารณา

แบบองครวมตลอดโซอุปทาน 

จากความสำคัญของปญหาความเสี่ยงดังกลาว สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 จึงสนใจ

ศึกษาแนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม ในพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ 7 ชนิด คือ 
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ขาว มันสำปะหลัง ปาลมน้ำมัน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ยางพารา สับปะรด และมะพราว เนื่องจากเปนพืชท่ีสำคัญ  

ท่ีนายกรัฐมนตรีมีขอสั่งการเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 ใหมีการจัดทำขอมูลพืชเกษตรครบวงจรเพื่อแสดงให

เห็นถึงการดำเนินการที่เกี่ยวของตลอดโซอุปทานและเปนพืชที่ประสบปญหาความเสี่ยงดานราคาคอนขางมาก 

เพื่อนำมาวิเคราะหเหตุปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำแนวทาง

บริหารจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานเพื่อเปนขอเสนอแนะในการกำหนดนโยบายการจัดการความเสี่ยงใน

ภาคการเกษตรตอไป   

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของพืชท่ีสำคัญ  

1.2.2 เพื่อวิเคราะหและประเมินระดับความเสี่ยงของปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของพืช   

ท่ีสำคัญ  

1.2.3 เพ่ือจดัทำแนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของพืชท่ีสำคัญ 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1.3.1 พ้ืนท่ีเปาหมาย ศึกษาในจังหวัดท่ีเปนแหลงผลิตท่ีสำคัญของพืชท่ีทำการศึกษาจำนวน 7 ชนิด และ  

มีพ้ืนท่ีเพาะปลูกรวมมากกวารอยละ 50 ของพ้ืนท่ีเพาะปลูกรวมท้ังหมด ดังนี้ 

1) ขาว ไดแก จ ังหวัดเช ียงราย พิษณุโลก ร อยเอ็ด ขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ  

นครราชสีมา สรุนิทร สุพรรณบรุี พระนครศรีอยุธยา อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร นครสวรรค และพิจิตร 

2) มันสำปะหลัง ไดแก จังหวัดพิษณุโลก เลย อุดรธานี มหาสารคาม รอยเอ็ด กาฬสินธุ 

ขอนแกน บุรีรัมย ชัยภูมิ นครราชสีมา สระแกว ลพบุรี มุกดาหาร อุบลราชธานี กำแพงเพชร และเพชรบูรณ 

3) ขาวโพดเลี้ยงสัตว ไดแก จังหวัดเชียงราย พะเยา ลำปาง ตาก แพร นาน เลย ขอนแกน 

ชัยภูมิ นครราชสีมา ลพบุรี อุบลราชธานี นครสวรรค อุทัยธานี และเพชรบูรณ 

4) สับปะรด ไดแก จังหวัดเชียงราย ลำปาง อุตรดิตถ พิษณุโลก เลย หนองคาย บึงกาฬ 

นครพนม ชัยภูมิ ระยอง ชลบุรี ตราด สุพรรณบุรี พัทลุง ประจวบคีรีขันธ และอุทัยธานี 

5) ยางพารา ไดแก จังหวัดเชียงราย พะเยา นาน เลย บึงกาฬ รอยเอ็ด กาฬสินธุ สุรินทร 

บุรีรัมย จันทบุรี ระยอง ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สงขลา ยะลา นราธิวาส กาญจนบุรี 

ประจวบคีรีขันธ มุกดาหาร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ และเพชรบูรณ 

6) ปาลมน้ำมัน ไดแก จังหวัดเชียงราย พะเยา พิษณุโลก บึงกาฬ กาฬสินธุ ตราด ระยอง ชลบุรี 

สระแกว สุพรรณบุรี ปทุมธาน ีชุมพร สุราษฎรธานี กระบี่ นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สงขลา สตูล นราธิวาส 

อุบลราชธาน ีศรีสะเกษ และเพชรบูรณ 

7) มะพราว ไดแก จังหวัดตาก อุดรธานี สกลนคร ขอนแกน ฉะเชิงเทรา ตราด ระยอง ชลบุรี 

ปทุมธานี ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สงขลา ปตตานี นราธิวาส ราชบุรี สมุทรสงคราม 

เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ ศรีสะเกษ และเพชรบูรณ 
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1.3.2 ประชากรเปาหมาย ไดแก เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผูที่เกี่ยวของตลอดโซอุปทานของ

พืชที่สำคัญจำนวน 7 ชนิด ไดแก ขาว มันสำปะหลัง ขาวโพดเลี้ยงสัตว สับปะรด ยางพารา ปาลมน้ำมัน และ

มะพราว  

1.3.3 ระยะเวลาขอมูล ขอมูลจากการประชุม Focus Group และการสัมภาษณกลุมเปาหมายในระหวาง

เดือนตุลาคม 2561-กันยายน 2562  

1.3.4 ระยะเวลาในการศึกษา เดือนตุลาคม 2561-กันยายน 2562  

1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 

เกษตรยุคใหม หมายถึง การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหสอดรับกับการพัฒนาประเทศ

ในอนาคต โดยแรงงานภาคเกษตรจะมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญมากขึ้น มีการวางแผนการผลิตการตลาด

อยางเปนระบบ และมีการใชระบบขอมูล รวมถึงการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือจัดการกระบวนการ

ผลิตและลดความเสียหายที่เกิดจากภัยพิบัติธรรมชาติ ตลอดจนมีการเลือกผลิตสินคาเกษตรที่มีโอกาสทาง

การตลาด รวมกับการวางแผนและสรางเครือขายเชื่อมโยงตลาดและผูบริโภคโดยตรง เพื่อแกปญหาความผัน

ผวนของราคาซึ่งเปนแนวทางหนึ่งที่จะยกระดับความสามารถในการแขงขันใหกับภาคเกษตรใหมีความยั่งยืน 

บนฐานของความรูและการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสมัยใหม 

ผูเชี่ยวชาญ หมายถึง ผูมีความรูเชี่ยวชาญในสินคาในเรื่อง การคาหรือการงานที่ทํา หรือในกฎหมาย

ตางประเทศ ซึ่งความเห็นของผูนั้นอาจเปนประโยชนในการวินิจฉัยชี้ขาดขอความ ไมวาผูนั้นจะมีอาชีพในการ

นั้นหรือไมก็ตาม 

1.5 วิธีการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

1) ขอมูลปฐมภูมิ  

    1.1) การศึกษาปจจัยที ่สงผลตอความเสี ่ยงตลอดโซอุปทานของพืชที ่สำคัญ เก็บขอมูลจาก

ผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ซึ่งเปนผูที่มีความรอบรูตลอดโซอุปทานเกี่ยวกับสินคาของพืชที่สำคัญ 7 พืช ไดแก ขาว 

มันสำปะหลัง ขาวโพดเลี้ยงสัตว สับปะรด ยางพารา ปาลมน้ำมัน  และมะพราว  

    1.2) การวิเคราะหและประเมินระดับความเสี่ยงจากการเก็บขอมูลผูที่เกี่ยวของตลอดโซอุปทาน 

ไดแก เกษตรกร ผูประกอบการ และผูบริโภค ของพืชที่สำคัญ 7 พืช ไดแก ขาว มันสำปะหลัง ขาวโพดเลี้ยงสัตว 

สับปะรด ยางพารา  ปาลมน้ำมัน และมะพราว รวมจำนวนตัวอยาง 1,092 ราย ไดแก  

      เกษตรกร จำนวน 700 ตัวอยาง  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใชแบบสัมภาษณโดยมีขอคำถามท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีมี

ท้ังคำถามปลายปด (Closed-End Question) และคำถามปลายเปด (Open-End Question) ของขอมูลท่ัวไป 

และขอมูลเชิงลึกรายบุคคล (In-Depth Interview) เก่ียวกับการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Assessment) 

โดยเปนการใหระดับคะแนนจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ใชการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยวิธี

เทียบอัตราสวนของขนาดประชากร (Neuman, 1991) จึงกำหนดขนาดตัวอยางชนิดสินคาละ 100 ตัวอยาง 
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โดยวิธ ีส ุ มอยางง ายแบบไมใสคืน (Simple Random Sampling without Replacement) ใหไดจำนวน

ตัวอยางครบตามจำนวน  

      ผูประกอบการ จำนวน 245 ตัวอยาง 

เปนการเลือกเพื่อความเหมาะสมในการวิจัยใหครอบคุลมผูที่เกี่ยวของทั้งหมด โดยมี

การสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กำหนดขนาดตัวอยางจำนวน 35 รายตอพืช  

      ผูบริโภค จำนวน 147 ตัวอยาง 

เปนการเลือกเพื่อความเหมาะสมในการวิจัยใหครอบคุลมผูที่เกี่ยวของท้ังหมด โดยมี

การสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กำหนดขนาดตัวอยางจำนวน 21 รายตอพืช  

  1.3) การจัดทำแนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของพืชที่สำคัญ 7 พืช ไดแก 

ขาว มันสำปะหลัง ปาลมน้ำมัน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ยางพารา สับปะรด  และมะพราว จากการสัมมนาระดม

ความคิดเห็น (Focus Group) รายสินคา เพื่อระดมความคิดเห็นผูที่เกี่ยวของตลอดโซอุปทาน ประกอบดวย

เกษตรกร หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  

2) ขอมูลทุติยภูมิ  

เปนขอมูลท่ีผูวิจัยทำการรวบรวมจากหนวยงานตางๆ ท่ีมีการศึกษาเก่ียวกับการจัดการความ

เสี่ยงภาคการเกษตรโดยกระบวนการวิเคราะหตามลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process : AHP) รวมท้ัง

งานวิจัยที ่เกี ่ยวของ เชน สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงานราชการและ

ภาคเอกชนในพื้นที่ ตลอดจนคนควาขอมูลจากหนังสือวารสาร สิ่งพิมพ เอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ และคนควา

ขอมูลผานระบบอินเตอรเน็ต 

1.5.2 การวิเคราะหขอมูล 

1) ใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เปนการนำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหเพ่ือ

อธิบายขอมูล รวมถึงอธิบายแนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทาน โดยอาศัยเครื่องมือทางสถิติ ไดแก 

คาเฉลี่ย (Mean) คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

2) การวิเคราะหเชิงสถิติอนุมานหรือสถิติอางอิง (Inferential Statistics) เปนการวิเคราะห

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง เพื่อหาปจจัยเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยงการเกษตร โดยใชกระบวนการ

วิเคราะหตามลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process) และ การวิเคราะหความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ เพ่ือ

จัดลำดับความสำคัญความเสี่ยงรายสินคา โดยใชวิธีการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Assessment) 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.6.1 หนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณสามารถใชขอมูลไปประกอบการวางแผนเพ่ือจัดการ

ความเสี่ยงในโซอุปทานรายสินคาตั้งแตขบวนการผลิต เก็บเก่ียว การตลาด จากฟารมถึงผูบริโภค ไดเหมาะสมตาม

บริบทการเปลี่ยนแปลง  

 1.6.2 เกษตรกรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทาน สามารถปรับตัว และมีวิธีการควบคุม 

ลด และปองกันความเสี่ยงได 



บทท่ี 2 

การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี 

 

2.1 การตรวจเอกสาร 

 ในการตรวจเอกสารในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีหัวขอที่สำคัญ 3 ประเด็น ไดแก โซอุปทานรายสินคา 

การศึกษาปจจัยเส่ียง ประเมินระดับความเส่ียง และแนวทาง/กลยุทธการจัดการความเส่ียง และการประยุกตใช

แนวคิดการวิเคราะหตามลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process) ในภาคการเกษตร ผลการตรวจเอกสาร

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของมีดังนี้ 

 2.1.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโซอุปทาน  

1) ขาว  

โซอุปทานขาว ประกอบดวยผูมีสวนเกี่ยวของหลายสวน (สุรศักดิ์ บุญสุขใจ, 2556 และยุทธ

กร ฤทธิ์ไธสง, 2561) ดังนี้ 

 โซอุปทานตนน้ำ ไดแก เกษตรกรซึ่งเปนหนวยผลิตตนน้ำของโซอุปทานขาว หลังจากนั้น

ขาวเปลือกจากเกษตรกรจะถูกสงผานเพื่อไปแปรสภาพขาวเปลือกเปนขาวสาร  

โซอุปทานกลางน้ำ ซึ่งจะสงผานจากเกษตรกรเองหรือสงผานดวยคนกลาง ซึ่งคนกลางการ

สงผานในขั้นตอนนี้มีหลายประเภท ไดแก พอคาขาวเปลือก ตัวแทน/นายหนา ทาขาว สถาบันเกษตรกร

และสถาบันรัฐบาล การดำเนินงานของคนกลางแตละประเภท จะมีวิธีการและเงื่อนไขท่ีแตกตางกันไป หนวยงาน

ถัดไปในโซอุปทานไดแก โรงสี ซึ่งทำหนาที่แปรสภาพขาวเปลือกใหเปนขาวสาร หลังจากนั้นขาวสารจะถูกสง

ตอไปยังหนวยงานปลายน้ำ  

โซอุปทานปลายน้ำ ไดแก ผูสงออกโดยจะสงออกสินคาไปยังตลาดตางประเทศ และผูคาสง    

ซึ่งจะบรรจุสินคาเปนหนวยยอยและสงตอใหผูขายปลีกในประเทศ ซึ่งการสงผานขาวสารไปยังปลายน้ำ อาจเปน

การสงตรงจากโรงสีไปยังผูสงออกและผูคาสง หรือผานหยง (นายหนา) เปนคนกลางในการรวบรวมและทำหนาท่ี

ประสานงานขอมูลในการซื้อขายขาวสารระหวางโรงสีและผูสงออกหรือผูคาสง  

2) มันสำปะหลัง  

โซอุปทานมันสำปะหลังเริ่มตั้งแตเกษตรกร จุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ โรงงานอุตสาหกรรม      

ท่ีเกี่ยวของ และอุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ โดยมีการศึกษาไวดังนี้ (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2561ข)  

2.1) โซอุปทานตนน้ำ 

 2.1.1) เกษตรกร จะจัดซื้อจัดหาปจจัยการผลิต เชน ตนพันธุ ปุย ยา และสารเคมี และเก็บ

เกี่ยวผลผลิตจำหนายผลผลิตในรูปของหัวมันสำปะหลังสดเปนหลัก เนื่องจากเปนวิธีการท่ีสะดวกท่ีสุด ประกอบ

กับ มีขอจำกัดเรื่องแรงงานหายาก โดยเกษตรกรจะขนสงไปจำหนายใหกับจุดรับซื้อในชุมชน ลานรบัซื้อ/ลานมันเสน 

โรงงานผลิตแปงมันสำปะหลัง/แปงดัดแปร โรงงานผลิตมันอัดเม็ดที่เปดเปนลานรับซื้อและโรงงานผลิตเอทานอล  
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ในพื้นที่ และในกรณีที่ถาจำหนายในรูปของมันเสน เกษตรกรจะจำหนายใหกับจุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/

ลานมันเสน โรงงานผลิตมันอัดเม็ด และโรงงานผลิตเอทานอล  

2.2) โซอุปทานกลางน้ำ 

 2.2.1) จุดรับซื้อในชุมชน เปนจุดรับซื้อท่ีคนในพื้นท่ีหรือในหมูบานต้ังเปนรานรับซื้อ

เล็กๆ มีเพียงลานรับซื้อที่มีขนาดไมกวางนัก จุดรับซื้อในชุมชนจะมีทั้งที่รับซื้อผลผลิตในรูปของหัวมันสดและ  

มันเสนจากเกษตรกรในพื้นท่ี โดยบางแหงอาจมีการแปรรูปหัวมันสำปะหลังสดเปนมันเสนจำหนายดวย สำหรับ    

ชองทางการจำหนายจุดรับซื้อในชุมชนจะจำหนายผลผลิตตอใหกับลานรับซื้อ/ลานมันเสน 

 2.2.2) ลานรับซื้อ/ลานมันเสน เปนจุดรับซื้อท่ีมีขนาดใหญกวาจุดรับซื้อในชุมชน โดย

จะรับซื้อผลผลิต มันสำปะหลังท้ังในรูปหัวมันสำปะหลังสดและมันเสน จากเกษตรกรโดยตรงและจากจุดรับซื้อ      

ในชุมชนหรือรับซื้อจากลานรับซื้อ/ลานมันเสนดวยกันเอง สำหรับการรับซื้อจะมีทั้งที่ตรวจวัดและรับซื้อแบบคละ

คุณภาพ การเก็บรักษามันสำปะหลังของลานรับซื้อ/ลานมันเสนจะเก็บในรูปของมันเสนเพื่อรอจำหนายอาจมี

บางสวนท่ีจำหนายตอในรูปหัวมันสดใหกับโรงงาน 

 2.2.3) โรงงานอุตสาหกรรม แบงไดเปน 

  - โรงงานผลิตแปงมันสำปะหลัง/แปงดัดแปร จะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร   

ในรูปของหัวมันสด ไปแปรรูปเปนแปงมันหรือแปงดัดแปร แลวสงจำหนายตอใหกับใหกับอุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ 

ผูใชรายยอย และสงออกตางประเทศ  

  - โรงงานผลิตมันอัดเม็ด จะรับซื้อผลผลิตท้ังหัวมันสดและมันเสน แตจะรับ

ซื้อมันเสนเปนหลักสงจำหนายใหกับโรงงานอาหารสัตวและสงออก  

  - โรงงานผลิตเอทานอล จะรับซื้อผลผลิตท้ังในรูปของหัวมันสดและมันเสน

จากเกษตรกร และลานรับซื้อ/ลานมันเสน เพื่อนำมาแปรรูปเปนเอทานอล จำหนายตอใหกับบริษัทผูคาใน

ประเทศ  

  - โรงงานผลิตอาหารสัตว จะรับซื้อผลผลิตในรูปมันเสน และมันอัดเม็ด

จากลานรับซื้อ/ลานมันเสน และโรงงานมันอัดเม็ด เพื่อนำมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวจำหนาย       

ตอใหกับผูเล้ียงสัตวภายในประเทศและสงออกไปจำหนายตางประเทศ 

 2.2.4) อุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ จะรับซื้อผลผลิตในรูปมันเสน แปงมัน/แปงมันดัดแปร 

มาแปรรูปหรือ ใชเปนองคประกอบในการแปรรูปเปนสินคาตางๆ เชน สารความหวาน ผงชูรส ครีมเทียม    

เม็ดสาคู น้ำสมสายชู ยาสีฟน กาว อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมส่ิงทอ และยา เปนตน  

2.3) โซอุปทานปลายน้ำ 

 2.3.1) ฟารมเล้ียงสัตว จะมีท้ังท่ีผสมอาหารสัตวใชเองและซื้อสำเร็จรูป สำหรับฟารม

ท่ีผสมอาหารสัตวใชเองจะซื้อมันเสนจากลานรับซื้อ/ลานมันเสนมาบดใชเปนสวนผสมในอาหารสำหรับเล้ียงสัตว 

 2.3.2) ผูสงออกมันเสน ผูสงออกมันเสนของไทยจะสงออกมันเสนไปประเทศจีนเปน

หลัก    โดยผูสงออกจะขนสงมันเสนผานทาเรือเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี 
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สำหรับโชอุปทานและโลจิสติกสการสงออกมันสำปะหลัง พบวา มีสิ่งอำนวยความสะดวก

ดานการขนสงในระบบโลจิสติกส เชน ทาเรือมีประสิทธิภาพ โดยผูประกอบการรายเล็กไมสามารถวางแผน   

ท้ังดานปริมาณและคุณภาพได การจัดการการขนสงวัตถุดิบขาเขาทางการเกษตรมีประสิทธิภาพในดานตนทุน 

การดำเนินการทางดานศุลกากรมีระบบอิเล็กทรอนิกสอำนวยความสะดวกไดมาก การกระจายสินคา ผูสงออก

สวนใหญจะติดตอประสานงานกับผูนำเขารายเดิมเพราะยังไมมั่นใจกับผูนำเขารายใหมที่ขาดประสบการณ  

ขาดมาตรฐาน (พลาพรรณ คำพรรณ, 2556) 

3) ขาวโพดเล้ียงสัตว 

โซอุปทานขาวโพดเลี้ยงสัตว ตั้งแตตนน้ำคือ เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวไปจนถึงข้ัน

ปลายน้ำคือผู บริโภค ไดแก โรงงานแปรรูป ฟารมปศุสัตว โรงงานอาหารสัตว (ณัฐพล พจนาประเสริฐ           

และคณะ. 2558) 

3.1) โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย 1) ปจจัยการผลิต เชน ท่ีดิน เมล็ดพันธุขาวโพด ปุยและ

ยาปราบศัตรูพืช และเงินทุน 2) เกษตรกร 

3.2 โซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย 1) เกษตรกรที่เปนลูกไรขายผลผลิตใหกับพอคาที่ให

สินเชื่อ โดยพอคาจะเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการเผยแพรขาวสารดานการตลาดและราคา 2) หัวสี หมายถึง 

พอคาทองถิ ่นที่มีเครื ่องสี จะนำเครื ่องสีไปรับซื้อผลผลิตโดยไปบริการถึงไร แลวหักคาสีและคาขนสงตาม

ระยะทางเฉล่ียคาขนสงจากไรถึงโกดังหรือไซโลของผูรับซื้อ 3) เกษตรกรจะนำผลผลิตไปขายเองท่ีรานรับซื้อพืช

ไร ลานตาก (ลานทาพืชไร) โรงสี/โรงอบพืชไร ตลาดกลาง หรือสหกรณการเกษตรที่ตนเองเปนสมาชิกอยู       

4) เกษตรกรขายผลผลิตใหกับพอคาคนกลาง หรือพอคาทองถ่ินท่ีอยูในแหลงผลิต 5) เกษตรกรขายผลผลิตให

โดยตรงกับโรงงานแปรรูปหรือฟารมปศุสัตว มีท้ังรูปแบบสงเองเพราะมีผลผลิตมาก หรือมีการรวมตัวกันในรูป

สหกรณเพือ่รวบรวมสงใหโรงงาน  

3.3) โซอุปทานปลายน้ำ ผูที่เกี่ยวของ ไดแก โรงงานแปรรูป เชน อุตสาหกรรมอาหารสัตว

อุตสาหกรรมแปงขาวโพดเล้ียงสัตวฟารมปศุสัตว อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับขาวโพด (เชน แปงขาวโพด น้ำตาล

เด็กซโตรส ซีรัพขาวโพด และน้ำมันขาวโพด เปนตน) และผูสงออกขาวโพดเล้ียงสัตว 

นอกจากนี้ โซอุปทานขาวโพดเลี้ยงสัตวของประเทศไทยยังพบวาโครงสรางตลาดขาวโพด

เล้ียงสัตวของประเทศไทยจัดอยูในลักษณะท่ีผูซื้อมีอำนาจ  ในการกำหนดราคา ซึ่งสามารถแบงพิจารณาเปน 2 ชวง 

คือ 1) ชวงระหวางกลางน้ำและปลายน้ำ โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปเปนผูกำหนดราคา สวนพอคาคนกลางที่นำ

ขาวโพดมาขายตอใหกับโรงงานตองยอมรับราคา 2) ชวงระหวางตนน้ำและกลางน้ำ พอคาคนกลางเปนผู

กำหนดราคาขณะที่เกษตรกรตองยอมรับราคา ทั้งนี้ระดับราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่รับซื้อจะพิจารณา

คุณภาพขาวโพดเล้ียงสัตวเปนสำคัญ 

 

 

 

 



8 

4) สับปะรด  

  โซอุปทานสินคาสับปะรด มีการศึกษาไวดังนี้ (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2561ค) 

 4.1) โซอุปทานตนน้ำ 

   ประกอบดวยผูขายปจจัยการผลิตและเกษตรกร ซึ่งเกษตรกรจะเก็บผลผลิตสงใหผู

รวบรวมในพื้นท่ี ท้ังผูรวบรวมเพื่อขายสับปะรดผลสด และผูรวบรวมสับปะรดในพื้นท่ี (แผงรับซื้อ) หรือสถาบัน

เกษตรกรท่ีสงเขาโรงงานแปรรูปสับปะรด/ผูสงออก 

 4.2) โซอุปทานกลางน้ำ 

  4.2.1) ผูรวบรวม/สถาบันเกษตรกรจะทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรรอยละ 

50 เพื่อสงเขาโรงงานแปรรูปสับปะรด/ผูสงออกรอยละ 40 และสงตลาดขายสงรอยละ 10 

  4.2.2) โรงงานแปรรูปสับปะรด จะทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรรอยละ 40 

เพื่อนำสับปะรดไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑ ไดแก สับปะรดกระปอง และน้ำสับปะรด  

  4.2.3) พอคารวมรวมสับปะรดบริโภค จะทำหนาท่ีรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรรอย

ละ 10 เพื่อนำสับปะรดไปขายในตลาดบริโภคผลสด  

 4.3) โซอุปทานปลายน้ำ 

4.3.1) โรงงานแปรรูป/ผูสงออก สงออกเปนผลผลิตภัณฑสับปะรดรอยละ 79 และ

สับปะรดสดรอยละ 1  

  4.3.2) ผูรวบรวม/สถาบันเกษตรกร และพอคารวบรวมสับปะรดสดสงผลผลิตเขาสู

ตลาดขายสงในกรุงเทพฯ ไดแกตลาดไท และตลาดส่ีมุมเมือง รอยละ 18 ของผลผลิตท้ังหมด (กระจายไปตลาด

ขายปลีกกรุงเทพ / ปริมณฑล และตลาดขายปลีกตางจังหวัด) และผลผลิตท่ีเหลืออีกรอยละ 2 จะสงไปยังตลาด

ขายสงในจังหวัดตางๆ กระจายสูตลาดขายปลีกในจังหวัดตอไป 

 จากการศึกษาของ (รว ิพ ิมพ   ฉว ีส ุข, 2551) พบว าม ีป ญหาในโซ อ ุปทานสับปะรด

ประกอบดวย สวนตนน้ำ ไดแก เกษตรกรหลายพื้นที่นิยมปลูกสับปะรดแบบ 1 ครั้ง เก็บผลผลิต 3 ครั้ง 

ทำใหผลผลิตตอไรและขนาดสับปะรดลดลง และไมผานมาตรฐานโรงงานได รวมถึงปริมาณผลผลิตไม

แนนอนโรงงานแปรรูปไมสามารถวางแผนการผลิตไดถูกตอง สวนกลางน้ำ/กระบวนการ แผนปอก/สับ ยัง

ไมถูกตองตามหลักเกณฑวิธีท่ีดีในการผลิตอาหาร (GMP) ขาดแคลนแรงงาน โรงงานขนาดเล็กไมมีการวาง

แผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ และโรงงานขนาดใหญมีการใชราคาในการจัดหา/ซื้อวัตถุดิบ 

 ทั้งนี้ประเทศไทยเปนโซอุปทานสับปะรดกระปองที่สำคัญเนื่องจากไทยสงออกสับปะรด

กระปองเปนอันดับ 1 ของโลก มีสวนแบงทางการตลาดถึงรอยละ 45-50 สอดคลองกับขอมูลของ Global 

Trade Information Service ที่พบวา ในป 2560 ประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดโลกรอยละ 45.83   

(สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2561) 
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5) ยางพารา 

โซอุปทานยางพารา (คลอเคลีย วจนะวิชากร และคณะ, 2557. และพศวีร ศิริสราญลักษณ 

และคณะ, 2560) พบวา  

5.1) โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย เกษตรกรผูปลูกยางพารามีการผลิตยางดิบท่ีมีคุณภาพ 

เชน ยางแผนดิบ เศษยางกอนถวย โดยอุตสาหกรรมตนน้ำ ผลผลิตที่ไดคือน้ำยางสดรอยละ 92 อีกรอยละ 8 

เปนยางกอนถวยและเศษยาง และน้ำยางสดจะมีการแปรรูปเปนยางแหงรอยละ 90 และสวนใหญเปนยางแผน

รมควัน โดยผลผลิตท่ีไดเกษตรกรจะขนสงตอไปยังสวนกลางน้ำ 

5.2) โซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย สหกรณ ตลาดกลางยางพารา และพอคายาง โดยผู

รวบรวมรับซื้อจะสงผลผลิตตอไปยังโรงงานแปรรูปหรือโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อแปรรูปเปนยางธรรมชาติและ

ผลิตภัณฑยาง เพื่อจำหนายไปยังปลายน้ำท้ังสงออกหรือใชภายในประเทศตอไป แตละสวนจะมีความเกี่ยวเนื่อง

กับหลายอุตสาหกรรมต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ อุตสาหกรรมกลางน้ำ ผลิตภัณฑยางพาราที่ผลิตใน

ประเทศ สวนใหญเปนผลิตภัณฑขั ้นตนจากน้ำยางสด โดยโรงงานนำไปแปรรูปหลายรูปแบบ เชน ยางแผน

รมควัน ยางแทง น้ำยางขน เปนตน  

5.3) โซอุปทานปลายน้ำ เปนอุตสาหกรรมท่ีผลิตผลิตภัณฑยาง โดยรอยละ 90 สงออกไป

ตางประเทศ และรอยละ 10 โรงงานอุตสาหกรรมจะผลิตและใชในประเทศ 

6) ปาลมน้ำมัน 

โซอุปทานอุตสาหกรรมปาลมน้ำมันและน้ำมันปาลมของประเทศไทย (สำนักงานพัฒนาการ

วิจัยการเกษตร (องคการมหาชน), 2561) 

โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย กลุมผูปลูกปาลมน้ำมันรวมถึงโรงเรือนเพาะชำกลาปาลม 

(การผลิตวัตถุดิบตนน้ำ) แบงประเภทได 3 กลุมหลัก ไดแก  1) บริษัทเอกชนผูปลูกปาลม 2) เกษตรกร รูปแบบ

การจำหนายผลผลิตของเกษตรกรจะจำหนายทะลายปาลมใหกับพอคาทองถิ่นหรือลานเท และขายใหกับ

โรงงานสกัดน้ำมันปาลมโดยตรง 3) กลุมเกษตรกรในรูปสหกรณผูปลูกปาลมน้ำมันท่ีมีการรวมพื้นท่ีเพาะปลูก

เปนลักษณะแปลงใหญอยางชัดเจน มีอำนาจการตอรองสูงเพราะทำงานระบบกลุมมีกรรมการบริหาร 

ผูจัดการ มีประสิทธิภาพการผลิตอยูในระดับกลาง 

โซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย กลุมผูแปรรูปผลปาลมสด (อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ

ข้ันตน)  ไดแก โรงงานสกัดน้ำมันปาลม ซึ่งปจจุบันมีโรงงานหีบสกัดน้ำมันปาลมต้ังอยูในพื้นท่ีปลูกปาลม โรงงาน

สกัดน้ำมันปาลมสวนใหญจะผลิตน้ำมันปาลมดิบ  เพื่อขายตอใหโรงกล่ันน้ำมันปาลมบริสุทธิ์ หรืออุตสาหกรรมอื่น

เพื่อนำไปผลิตไบโอดีเซลตอไป ผูประกอบการสกัดน้ำมันปาลมมีการรวมตัวในลักษณะสมาคมโรงงานสกัด

น้ำมันปาลม 3) กลุมผูแปรรูปน้ำมันปาลมดิบ (อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑขั้นกลาง) ไดแก โรงงานกล่ัน

น้ำมันปาลมบริสุทธิ์ โดยผูประกอบการกลุมนี้ มีทั้งสวนที่รับซื้อน้ำมันปาลมดิบจากโรงงานสกัดน้ำมันปาลมมา

กลั่น ซื้อผลปาลมมาสกัดในโรงงานกอนที่จะสงน้ำมันปาลมดิบเขาโรงกลั่น หรือมีสวนปาลมเปนของตนเองเพื่อ

บริหารจัดการวัตถุดิบเขาโรงงานไดอยางเพียงพอต้ังแตตนทาง  
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โซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย กลุมผูแปรรูปอุตสาหกรรมตอเนื่อง (อุตสาหกรรมแปรรูป

ผลิตภัณฑข้ันปลาย) ไดแก การผลิตไบโอดีเซล  

7) มะพราว  

การศึกษาการบริหารจัดการสินคามะพราว จังหวัดสุราษฎรธานี (สำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2561ก) พบวา  

โซอุปทานตนน้ำ ไดแก เกษตรกร 

โซอุปทานกลางน้ำ ไดแก พอคารวบรวมมะพราวผลสดในจังหวัดจะรับซื้อมะพราวผลจาก

ในจังหวัดและอีกสวนหนึ่งจากนอกจังหวัด ตอจากนั้นสงออกนอกจังหวัด โดยสงไปกรุงเทพฯ/ภาคอื่นๆ เพื่อ

นำไปแปรรูปเปนกะทิสด 

โซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย โรงงานกะทิสำเร็จรูป พอคาตลาดสด โรงงานน้ำมัน

มะพราว และโรงงานน้ำมันมะพราวสกัดเย็น  

2.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยง และแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

1) ขาว  

การศึกษาปจจัยเส่ียงและลำดับความสำคัญของความเส่ียงจากเกษตรกรเปนรายบุคคล โดย

นำมาคำนวณหาดัชนีความเสี ่ยง (Risk Index) ของเกษตรกรผูปลูกขาวในจังหวัดพะเยาและลำปาง พบวา     

จะเผชิญปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ คือ การระบาดของโรค การระบาดแมลงศัตรูพืช ตนทุนการผลิตสูง ฝนแลง และ

การขาดแคลน/น้ำไมเพียงพอ ตามลำดับ ซึ่งขอมูลความเสี่ยงสามารถสรางเปนฐานขอมูลและเชื่อมโยงเขากับ

ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อแสดงผลในรูปขอมูลเชิงพื้นที่ได เมื่อผนวกเขากับขอมูลอื่นๆ จะเปนประโยชน

ตอการวางแผนการเกษตรเพื่อลดความเสี่ยงตอไป (เบญจพรรณ เอกะสิงห และคณะ, 2549) โดยปจจัยที่มี   

ผลตอการรับรูความเส่ียงของเกษตรกรผูปลูกขาวโดยวิธีวิเคราะหองคประกอบเพื่อรวมตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ

กันไวในองคประกอบเดียวกันและวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ พบวา อายุ ขนาดพื้นที่ถือครองทำการเกษตร 

และสถานที่ตั ้ง มีอิทธิพลตอการรับรูความเสี ่ยงและการจัดการความเสี ่ยงทางเกษตรของเกษตรกรอยาง          

มีนัยสำคัญทางสถิติ (สาธิต อดิตโต, 2556) 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง เชน การทำประกันภัยของเกษตรกรมีการศึกษาโดยใช 

Logistic Model พบวา ตัวแปรอัตราคาเบ้ียประกันภัยท่ีเต็มใจจะจาย สัดสวนพื้นท่ีเสียหายตอพื้นท่ีปลูก และ

รายไดสุทธิตอไรจากการปลูกขาวของเกษตร สามารถพยากรณความตองการทำประกันภัยของเกษตรกร        

ณ ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยการประกันภัยพืชผลนั้น เกษตรกรมีความสนใจเกี่ยวกับเงื่อนไข

ประกันภัยทั้ง 3 รูปแบบ ไดแก รูปแบบดัชนีสภาพภูมิอากาศ รูปแบบประกันภัยรายได และรูปแบบประกัน

ตนทุนการผลิต ภาครัฐจึงควรสงเสริมใหเกษตรกรปองกันความเส่ียงภัยไปพรอมกับการประกันภัยเพื่อปองกัน

ความเสียหายจากภัยแลงและเพื่อคุมครองตนทุนการผลิตท่ีไดลงทุนไปดังนี้ การประกันความเส่ียงควรสงเสริม

ใหเกษตรกรทำประกันภัยพืชผล เพื่อคุมครองตนทุนการผลิตท่ีไดลงทุนไปภาครัฐรวมมือกับองคกรเอกชน (บริษัท

ประกันภัย) และหนวยงานที่เกี่ยวของการดำเนินงานประกันภัย ควรทำการประชาสัมพันธใหความรูและความ
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เขาใจในระบบและรูปแบบการประกันภัยท่ีจะดำเนินการ การปรับปรุงเงื่อนไขท่ีเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน

กอนที่จะสงเสริม การสงเสริมควรคำนึงถึงเบี้ยประกันที่เกษตรกรเต็มใจจะจาย จึงสามารถจูงใจใหเกษตรกร

ตองการเขารวมทำประกันภัยมากข้ึน การปองกันความเส่ียง ควรสงเสริมเกษตรกรใหขุดสระเก็บน้ำไวใชไดตลอดป 

ขยายการจัดหาแหลงน้ำในพื้นที่แลงซ้ำซากและใหเพียงพอตอการใชประโยชน โดยควรดำเนินการตามแนว

พระราชดำริในการบริหารและพฒันาทรัพยากรน้ำ (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2553) 

2) มันสำปะหลัง 

การประเมินความเส่ียงของการปลูกมันสำปะหลังระดับฟารมในประเทศไทย พบวาปจจัยท่ี

สงผลตอโอกาสในการขาดทุน คือ ราคามันสำปะหลัง ผลผลิตตอไร และราคาปุยเคมี เปนหลัก โดยมีการใชฟงกช่ัน

ความเสี่ยงของผลผลิตเพื่อวิเคราะหความเสี ่ยงของรายไดเหนือตนทุนเงินสดโดยใชขอมูลรายป 2524-2552 

พบวา เกษตรกรจังหวัดมุกดาหาร กาฬสินธุ ชัยภูมิ ขอนแกน นครพนม กาญจนบุรี สุพรรณบุรี มีความเสี่ยง

ระดับสูงท่ีจะขาดทุน จังหวัดนครสวรรค อุทัยธานี นครราชสีมา อุบลราชธานี บุรีรัมย และสระแกว มีความเส่ียง

ระดับปานกลางที่จะขาดทุน และจังหวัดกำแพงเพชร พิษณุโลก และศรีษะเกษ มีความเสี่ยงระดับต่ำที่จะขาดทุน 

เมื ่อพิจารณาตนทุนทั้งหมด ทุกจังหวัดมีความเสี ่ยงที่จะขาดทุนจากการปลูกมันสำปะหลัง โดยเกษตรกร        

ในจังหวัดบุรีรัมยขาดทุนสูงสุด 1,938 บาท/ไร และไดวิเคราะหหาความนาจะเปนที่เกษตรกรจะมีโอกาส

ขาดทุนจากการปลูกมันสำปะหลัง พบวา ทุกพื้นท่ีเกษตรกรมีโอกาสความเส่ียงท่ีจะขาดทุนในระดับสูงมากกวา

รอยละ 80 โดยบุรีรัมยมีโอกาสขาดทุนถึงรอยละ 95 สวนการวิเคราะหความออนไหวโดยใชตนทุนเงินสดเปน

ตัวแปรในการศึกษา พบวา มาตรการที่นำมาใชลดความเสี่ยงควรกำหนดใหสอดคลองกับปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ 

การรักษาเสถียรภาพของราคา เชน โครงการฝากมันสำปะหลังไวกับภาครัฐ โครงการรับจำนำ หรือโครงการซื้อ

ขายสินคาเกษตรลวงหนา เปนตน การเพิ่มราคาและผลผลิตตอไร จึงเปนมาตรการที่ชวยลดความเสี่ยงในการ

ปลูกมันสำปะหลังของประเทศไทย และในบางจังหวัดควรปลูกพืชอื่นทดแทน (อภิญญา พทุธาประทีป, 2553)  

3) ขาวโพดเล้ียงสัตว 

การศึกษาการจัดการโซอุปทานของขาวโพดเลี้ยงสัตวในจังหวัดนาน พบวาเกษตรกรรายยอย     

มีอำนาจการตอรองนอยที่สุดในโซอุปทาน โดยเกษตรกรที่ปลูกในพื้นที่ชันมีอำนาจการตอรองและทางเลือก

นอยกวาเกษตรกรที่ปลูกในพื้นที่ราบ เนื่องจากพื้นที่ชันไมเหมาะสมตอการเพาะปลูก และอยูหางไกลแหลงรับซื้อ

ผลผลิต สงผลใหเกษตรกรในพื้นที่ชันมักจะประสบปญหาตนทุนและหนี้สินสูงกวาเกษตรกรในพื้นที่ราบ และ

พบวากิจกรรมในโซอุปทานยังไมมีมิติใดที่สอดคลองกับหลักความยั่งยืนโดยเฉพาะดานสิ่งแวดลอม สำหรับ     

กลยุทธการปรับตัวของเกษตรกร กรณีศึกษาพื้นท่ีอำเภอดานซาย จังหวัดเลย พบวา เกษตรกรมีกลยุทธในการ

ปรับตัว ดานการผลิตใน 4 ลักษณะ คือ 1) กลยุทธการปรับตัวดานการผลิต ไดแก การสรางความหลากหลายในการ

ผลิตภาคเกษตรการปลูกพืชเชิงเด่ียวท่ีหลากหลายข้ึนการปลูกพืช การทำเกษตรผสมผสาน การปรับเปล่ียนพันธุพืช 

การจัดตั้งรวมกลุมไมผลเพื่อสงเสริมปลูกพืชที่หลากหลายมากขึ้น การเชาพื้นที่เพื่อผลิตพืชใหหลากหลายข้ึน 

การรับจางในภาคการเกษตร และการสรางความหลากหลายนอกภาคเกษตร 2) กลยุทธดานระบบการจำหนาย     

ในดานการขายผลผลิต มีการแบงสวนในการขาย และมีการศึกษาราคากอนการขาย 3) กลยุทธการปร ับตัว       

ดานแรงงาน ที่มีการปรับเวลาการทำงานในไรมากขึ้น และมีการขยายกลุมการเอาแรงแยกออกเปนกลุมยอย
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มากขึ้น 4) กลยุทธการปรับตัวดวยการลดตนทุนการผลิต ชาวบานหันมาปลูกพืชที่เปนอาหารมากขึ้น ทั้งพืช

ลมลุก และพืชยืนตน เพื่อเปนการลดการใชจายในครัวเรือน พรอมท้ังเปนการลดตนทุนการเพาะปลูกพืชแบบ

เชิงเด่ียวปตอป เปนตน (สฤณี อาชวานันทกุล และคณะ, 2556 และสักไช บูบผาไกสอน, 2559)   

 4) สับปะรด 

เกษตรกรผูผลิตสับปะรดประสบปญหาท่ีสำคัญอันจะกอใหเกิดเปนปจจัยความเส่ียงในการผลิต

ตลอดโซอุปทาน โดยเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรีประสบปญหาเรียงลำดับจากมากที่สุดถึงนอย

ที่สุด ดังนี้ ราคาสับปะรดตกต่ำ ปญหาคายาสารเคมีชนิดตางๆสูง ปญหาคาปุยชนิดตางๆ ปญหาหนี้สิน และ

ปญหาการขาย  ท่ีโรงงานหรือการนำไปขายสด และการศึกษาเกษตรกรจังหวัดเชียงราย พบวาปจจัยเส่ียงหลัก

ของเกษตรกรคือ ปญหาภัยธรรมชาติ ราคาปุยสูงขึ้นกับการเสื ่อมสภาพของดินและปญหาไมมีแหลงรับซื้อ

สับปะรด สอดคลองกับการศึกษาเกษตรกร จ.ชลบุรี ประสบปญหาความเสี่ยงในดานดินไมมีคุณภาพและไมมีที่ดิน

เปนของตนเอง ดานตนทุนการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้น แหลงรับซื้อผลผลิตไมเพียงพอในชวงผลผลิตมีมาก และ

ผลผลิตมีราคาถูก ผลผลิตสวนใหญสงเขาโรงงานอุตสาหกรรม (อรรถพล อุสายพันธ และคณะ, 2561 และ เอก

ชัย อุตสาหะ, 2553) สำหรับโรงงานอุสาหกรรมปจจัยความเสี ่ยงที ่มีผลกระทบในการดำเนินธุรก ิจ

อุตสาหกรรมสับปะรด ไดแก ความเสี่ยงจากสภาพดินฟาอากาศอาจสงผลกระทบตอปริมาณผลผลิตและ

คุณภาพ ความเสี ่ยงทางดานจำนวนวัตถุดิบ ความเสี ่ยงทางดานปริมาณสารตกคางในผลิตภัณฑที ่สูงเกิน

มาตรฐานท่ีกำหนด ความเส่ียงดานความผันแปรของราคาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต ความเส่ียงดานความเช่ือมั่นของ

ผู บริโภคและลูกคาลดลง ความเสี ่ยงดานการกีดกันทางการคาในตลาดโลก (บริษัทสยามอุตสาหกรรม

การเกษตร (มหาชน), 2561) 

  แนวทางการจัดการความเส่ียงตนน้ำ ไดแก ดานการผลิต พบวาสับปะรดเปนพืชท่ีมีความเส่ียงการ

ปนเปอนของจุลินทรียในผลิตผลสูง มักข้ึนอยูกับกระบวนการผลิตและปจจัยการผลิตท่ีใช โดยมีแนวทางลดความ

เสี่ยง เชน ลดความเสี่ยงที่จะสัมผัสกับผลิตผลโดยตรง หรือเลือกใชสวนตางๆ ที่ผานการจัดการเพื่อลดปริมาณ

จุลินทรียแลว เชน มูลสัตวท่ีผานการหมักตองไมนอยกวา 6 สัปดาหหรือบมไมนอยกวา 6 เดือน หามเก็บรักษา

ปุยมูลสัตวบริเวณตนน้ำที่มีน้ำไหลผาน เปนตน สำหรับแนวทางการจัดการความเสี่ยงปลายน้ำ มีการศึกษา  

ความพึงพอใจของเกษตรกรตอเงื่อนไขในสัญญาการขายสับปะรด โดยการเกษตรพันธะสัญญาสามารถลดความเส่ียง

ใหแกเกษตรกรได ซึ่งเกษตรกรพงึพอใจกับการประกันความเสียหายผลผลิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ ราคารับซื้อ 

ปริมาณการรับซื้อ และการจัดหาปจจัยการผลิต ตามลำดับ โดยคุณลักษณะเงื่อนไข ในสัญญาท่ีใหพึงพอใจมาก

ท่ีสุดคือ สัญญาท่ีมีการประกันราคารับซื้อข้ันต่ำ มีการรับซื้อผลผลิตท้ังหมด และมีการประกันความเสียหายของ

ผลผลิตใหบางสวน สำหรับแนวทางการจัดการความเสี่ยงในโรงงานอุตสาหกรรมสับปะรด (ละเอียด ปนสุข, 

2556 และ ภาคภูมิ พิชญหาญณรงค, 2553) ดานการจัดการความเสี่ยงของโรงงานอุตสาหกรรมมีการศึกษา

แนวทางดังนี้ การจัดการลดความเส่ียงวัตถุดิบ โดยดำเนินการติดตามปริมาณน้ำฝนท่ีตกในพื้นท่ีเพื่อลดความเส่ียง

จากสภาพดินฟาอากาศ การเพิ่มจำนวนเกษตรกรที่เพาะปลูกสับปะรดใหมากขึ้นเพื่อใหมีปริมาณผลผลิตเขาโรงงาน

สม่ำเสมอ การควบคุมการใชสารเคมี เชน ปุย ยาฆาแมลง และยาปราบศัตรูพืช การวิจัยและพัฒนาเพื่อหาแนวทาง

ในการใชวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ และการจัดอบรมแนวปฏิบัติที่เหมาะสมใหเกษตรกรและอยางตอเนื่อง 
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รวมทั้งการจางผู รับเหมารายยอยในการจัดหาแรงงานและแรงงานตางดาวเขามาทำงานเพื่อลดความเสี ่ยง

ทางดานการขาดแรงงาน และดานการตลาดใชกลยุทธทางการตลาดควบคูไปกับการประชาสัมพันธเพื่อลด

ความเสี่ยงการขาดการรับรู เปนตน นอกจากนี้มีการศึกษาโซอุปทานของสับปะรดกระปอง แบงแนวทางการ

พัฒนาโซอุปทาน 3 สวน คือ การพัฒนาดานวัตถุดิบ เชน มีการวางระบบ  ในการจัดหา ประเมินผล         

ตรวจติดตาม และพัฒนาเกษตรกรท่ีเปนเกษตรพันธสัญญาท่ีดี โดยเฉพาะสงเสริมสนับสนุนการผลิตแบบ GAP 

จะใชหลักการตรวจรับคุณภาพหนาโรงงานเปนหลักการพัฒนาเครือขายความรวมมือ และการพัฒนาระบบ   

โลจิสติกส โดยประยุกตใช เทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื ่อมโยงขอมูลขาวสาร (บริษัทสยามอุตสาหกรรม

การเกษตร สับปะรด (มหาชน), 2561) 

5) ยางพารา 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอกลยุทธจัดการความเสี ่ยงยางพาราในดานสังคมและเศรษฐกิจอยาง     

มีนัยสำคัญทางสถิติไดแก อายุ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณทำการเกษตร จำนวนสมาชิกในครัวเรือน   

การทำงานนอกภาคเกษตร การทำงานรับจางภาคเกษตร การใชแรงงานจาง รายไดครัวเรือน หนี้สิน ขนาด

ที่ดิน การรับการสงเคราะหการปลูกทดแทนจากการยางแหงประเทศไทย การเปนสมาชิกกลุมเกษตรกร และ

ประเภทเกษตรกร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ไชยยะ คงมณี และอรอนงค ลองพิชัย (2560) และการศึกษาความ

เสี่ยงของโซอุปทานยางพาราดิบไมเรียบ ที่เกิดขึ้นในโซอุปทานทั้งภายในและความเสี่ยงภายนอก โดยมีการ

ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ประเมินจากคาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ

ผลกระทบ (Impact) ท่ีเกิดข้ึนสามารถกำหนดการควบคุมและความเส่ียงไดอยางเหมาะสม เปนตัวบงช้ีถึงระดับ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) และแสดงถึงความเสี่ยงที่ตองทำแกไขโดยเรงดวน ความเสี่ยงที่ตองใสใจและ    

ทำการแกไข ความเสี่ยงที่จะตองแกไขทันที และความเสี่ยงที่ยอมรับได กรณีศึกษาจังหวัดนราธิวาส พบวา 

ปจจัยท่ีสำคัญมี 3 ปจจัย ไดแก ความไมแนนอนของราคายางในอนาคต สภาวะความตองการของเศรษฐกิจใน

โลกอนาคต และเสถียรภาพทางการเมือง (อาเฟนดี ทาสอน, 2555)  

แนวทางการจัดการความเส่ียงของเกษตรกรสวนยางในภาคใตประเทศไทยพบวา เกษตรกร

เลือกใชกลยุทธจัดการความเส่ียงประกอบดวย กลยุทธความหลากหลายของการผลิต กลยุทธการจัดการตลาด      

กลยุทธการจัดการแรงงานกรีดและสัญญาจาง กลยุทธการลดตนทุนการผลิต กลยุทธความยืดหยุนของ       

การจัดการผลิต กลยุทธเพิ่มการทำงานนอกภาคเกษตร กลยุทธการจัดการทางการเงิน และกลยุทธการใชระบบ

กรีดยางความถ่ีสูง ภาครัฐจึงควรพิจารณาทางเลือกเชิงนโยบายเพื่อจัดการความเส่ียงท่ีจำเปน ไดแก การจัดการ

ความเสี่ยงจากภัยพิบัติธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศ การจัดการความเสี่ยงดานราคาและตลาด การจัดการ

ความเส่ียงดานการผลิต การจัดการความเส่ียงทางการเงิน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางการเกษตร และการ

สงเสริมหลักธรรมาภิบาลในกระบวนการกำหนดนโยบายและการทำงานของภาครัฐ โดยฟารมทุกประเภทควร

เลือกใชกลยุทธยอยจัดการความเสี่ยงคือ การลดคาใชจายในครัวเรือน การเพิ่มสัดสวนเงินออม การกูเงิน     

จากสถาบันการเงินในระบบมาแกปญหาทางการเงินที่เกิดขึ้น การเพิ่มความหลากหลายของระบบการผลิต     

การติดตามขอมูลขาวสารทางการตลาดอยางใกลชิด การเขารวมกลุมเกษตรกร/สหกรณการขายผลผลิตเกษตร

โดยตรง ทั้งนี้ฟารมสวนยางขนาดเล็กควรใหความสำคัญเพิ่มขึ้นกับกลยุทธยอย การขยายพื้นที่สวนยางพารา
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การปรับเปลี่ยนจำนวนวันกรีดยาง และการเพิ่มการผลิตอาหารและสัตวเพื่อใชบริโภคในครัวเรือนหรือการคา 

ฟารมธุรกิจสวนยางขนาดกลางควรเลือกใชกลยุทธปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตใหมีความเหมาะสม และการ

ขยายการปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอื่นๆ (ไชยยะ คงมณี และอรอนงค ลองพิชัย, 2560) นอกจากนี้ มีการเสนอ

แนวทางในการพัฒนาโซอุปทานของยางพาราโดยการพัฒนาคุณภาพยางแผนดิบจากการควบคุมการผลติยาง

แผนดิบโดยการกำหนดมาตรฐานการทำงาน (คลอเคลีย วจนะวิชากร และคณะ, 2557) 

6) ปาลมน้ำมัน 

ความเสี ่ยงของอุตสาหกรรมปาลมน้ำมันไทย เกษตรกรตองเผชิญกับความเสี่ยงที่สำคัญ

หลายประการ เชน การเปลี่ยนแปลงของปริมาณผลผลิตที่มาจากภัยธรรมชาติและความผันผวนของราคา    

โดยพบวาปญหาท่ีเกษตรกรเผชิญอันดับแรกคือ ราคาผลผลิตไมแนนอน อันดับสองคือ การขาดแคลนน้ำ และ

อันดับสามคือ ภัยธรรมชาติ โดยภัยแลงเปนภัยที่เกษตรกรเผชิญมากที่สุด และเกษตรกรสวนใหญไมสามารถ

รับมือกับภัยไดหรือรับมือไดบางสวน รูปแบบที่เปนไปไดคือการประกันภัยแลงโดยใชดัชนีน้ำฝน การพัฒนา 

Quasi Swap จะชวยใหเกษตรกรและโรงสกัดน้ำมันไดประโยชนในการจัดการความเส่ียงดานราคาและควบคุม

ผลผลิตปาลมสดใหไดคุณภาพและเปอรเซ็นตน้ำมันเพิ่มขึ้นได และความเปนไปไดในการจัดการความเสี่ยง

ของอุตสาหกรรมปาลมน้ำมัน พบวาความไมแนนอนเกี่ยวกับอุปทานน้ำมันปาลมของประเทศผูผลิตรายใหญของโลก

และอุปสงคตลาดโลกตอน้ำมันปาลม ความไมแนนอนเกี่ยวกับอุปสงคและอุปทานน้ำมันปาลมภายในประเทศ 

ความสามารถในการจัดหาน้ำมันปาลมดิบ การแขงขันระหวางผูประกอบการในอุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ำมัน

ปาลมบริสุทธิ์ สินคาสำเร็จรูปและวัตถุดิบทางตรงของอุตสาหกรรมเปนสินคาควบคุมราคา ทำใหบริษัทอาจ   

ไมสามารถปรับราคาจำหนายไดโดยเสรีเพื่อสะทอนตนทุนวัตถุดิบที่แทจรงิได นอกจากนั้น สินคาน้ำมันปาลม     

ยังเปนสินคาท่ีถูกควบคุมการนำเขาทำใหการบริหารจัดการสินคาคงเหลือมีขอจำกัด ความเส่ียงจากความผันผวนของ

ราคาน้ำมันปาลมโลก โดยตลาดโลกใหความสำคัญตอน้ำมันปาลมท่ีไดรับการรับรอง RSPO มากข้ึน และการ

เข าสู ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ  AEC (ASEAN Economic Community) ทำให เกิดการ

เคล่ือนยายสินคาไดอยางเสรี  

แนวทางการจัดการความเสี ่ยงทางการเกษตรเปนสิ ่งท่ีมีความสำคัญมากในการชวย        

เพิ่มผลผลิตและรายไดใหกับเกษตรกร ในข้ันแรกเกษตรกรจะตองจัดการความเส่ียงดวยตนเอง โดยการลดความเส่ียง  

เชน การเลือกใชเทคโนโลยี หรือปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสมในการผลิต รวมท้ังมีการบรรเทาความเส่ียง  เชน การ

กระจายการผลิต มีการรับมือกับความเสี่ยง  เชน การขอยืมเงินเพื่อนบานหรือครอบครัว การจัดการความเสี่ยงโดย

อาศัยตลาดมีกลยุทธในการลดความเสี่ยง โดยการฝกอบรมความรูการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีกลยุทธ

บรรเทาความเสี่ยง เชน การซื้อขายลวงหนาดวยสัญญาแบบตลาดอนาคต การซื้อขายอนุพันธสินคาโภค

ภัณฑ การทำประกันภัย การทำสัญญาการผลิตและการตลาด เปนตน สวนกลยุทธการรับมือกับความเสี่ยง  

ไดแก การขายทรัพยสิน การพึ่งพิงรายไดนอกภาคเกษตร หรือการออมเงิน อยางไรกต็ามการจัดการความเส่ียง    

ดวยตนเองอาจจะไมเพียงพอเมื่อเกิดภัยพิบัติตามธรรมชาติ จำเปนตองอาศัยรัฐบาลในการเขามาชวยจัดการ

ความเส่ียง โดยกลยุทธในการลดความเส่ียงของรัฐบาล เชน การทำแนวปองกันน้ำทวม สวนกลยุทธการบรรเทา

ความเสี่ยง เชน มาตรการลดผลกระทบโรคระบาด สำหรับกลยุทธการรับมือกับความเสี่ยง เชน การจัดต้ัง
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กองทุนภัยพิบัติเพื่อชดเชยความเสียหาย สวนการจัดการความเส่ียงของอุตสาหกรรมน้ำมันปาลมในรูปแบบของ

การจัดการความเสี่ยงดานการผลิตจากภัยธรรมชาติในรูปของการประกันภัยพืชผล (Crop Insurance) การ

จัดการความเสี่ยงดานการปฏิบัติการอันเนื่องมาจากการขาดแคลนแรงงานที่มีความชำนาญในการตัดทำลาย

ปาลมสด ท้ังนี้หนวยงานภาครัฐควรสรางความรูความเขาใจดานประกันภัยและพัฒนาโครงสราง การจัดการเชิง

สถาบันและการดำเนินงานเพื่อรองรับการประกันภัยพืชผล พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและการบำรุงรักษาดาน

สถานีน้ำฝน และระบบการจัดเก็บขอมูล  ที่สนับสนุนการประกันภัย สนับสนุนใหกลุม/สหกรณ ที่เขมแข็งจัดหา

ประกันภัยภัยพืชผลใหกับสมาชิกเพื่อเปนสวัสดิการ สวนการพัฒนา Quasi Swap จะชวยใหเกษตรกรและโรง

สกัดน้ำมันไดประโยชนในการจัดการความเสี่ยงดานราคาและควบคุมผลผลิตปาลมสดใหไดคุณภาพ และ

เปอรเซ็นตน้ำมันเพิ่มข้ึน (สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน), 2561 และประพิณวดี ศิริศุภ

ลักษณ และคณะ, 2560) 

7) มะพราว 

ปจจัยเสี ่ยงตลอดโซอุปทานมะพราวที่สำคัญ เปนปญหาที่เขามาคุกคามเกษตรกรในระดับ        

สูงที่สุด คือ ปญหาศัตรูพืช แมลงศัตรูพืชที่สำคัญ เชน ดวงแรด และหนอนหัวดำ โรคพืชที่สำคัญ เชน โรคใบจุด 

และโรคยอดเนา รองลงมาคือปญหาภัยแลง และปญหาราคาผลผลิตตกต่ำ ตามลำดับ โดยปญหาราคาผลผลิตตกต่ำ 

เกษตรกรเห็นวามาจากสาเหตุประการหนึ่งคือ การปลอยใหนำเขามะพราวจากประเทศเพื่อนบาน สะทอนถึง       

การจัดการ Demand และ Supply ของมะพราวในและนอกประเทศอยางชัดเจน และผลผลิตของเกษตรกรสวนใหญ

ไมมีการคัดเกรดกอนจำหนาย ท้ังนี้เกษตรกรมีการปรับตัวอยูในระดับปานกลาง 

แนวทางการจัดการไดแก หนวยงานภาครัฐควรแนะนำสงเสริมใหเกษตรกรปลูกพืช

ผสมผสาน ใหเขากับสภาพแวดลอมและทนแลง เกษตรกรควรใหความรวมมือกับหนวยงานที่เขามาชวยเหลือ 

เพื่อจะไดแกไขปญหาไดตรงจุด ควรใหความรูแกเกษตรกรในการกำจัดอยางถูกตอง ควรชวยเหลือใหเงิน

เยียวยาเกษตรกรไดพอมีทุนในชวงท่ีเกิดปญหาดานราคาผลผลิตตกต่ำมากๆ หรือหาผูเช่ียวชาญดานอาชีพตางๆ 

มาเสนอแนะบรรยาย ในการทำอาชีพอื่นเสริมนอกเหนือจากการปลูกมะพราว รวมถึงควรใหความรูเกี่ยวกับการ

แปรรูปผลิตภัณฑอื่นเพื่อสรางรายไดใหเกษตรกรจากมะพราว เชน ใยมะพราว กานมะพราว กะลามะพราว    

น้ำมะพราว การหาชองทางดานการตลาดใหกวางอยางตอเนื่อง และควรเผยแพรขอมูลความผันผวนของราคา

และอธิบายสาเหตุวาเปนเพราะเหตุใด (อังคณา สุวรรณกูฏ, 2555 และ ปฐมชัย คชะสุต และคณะ, 2560) 

2.1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประยุกตใชแนวคิดวิเคราะหตามลําดับชั้น (Analytic Hierarchy 

Process) ในภาคการเกษตร 

จากการศึกษาท่ีผานมาสวนใหญนำมาใชในข้ันตอนการหาคาความสำคัญของปจจัยซึ่งสามารถ

ใหผลลัพธที่นาเชื่อถือมากกวาการประเมินผลโดยใชวิธีเกณฑคะแนนแบบสอบถามและการใหคาถวงน้ำหนัก

ที่มาจากการสัมภาษณ เพราะการวินิจฉัยเปรียบเทียบทีละคูจะชวยลดอคติของผูประเมินได และการใชระบบ

ผูเชี่ยวชาญจะลดขอจำกัดดานการละเลยในการอานแบบสอบถาม นอกจากนี้การตรวจสอบคาความสอดคลอง

ของการวินิจฉัยหลายคูทำใหผลลัพธออกมาแมนยำและนาเช่ือถือ โดยผูตัดสินใจสามารถกำหนดความตองการ

จริงผานน้ำหนักความสำคัญของการนำไปใชงาน และนำวิธีการเปรียบเทียบในการจัดลำดับความสำคัญข้ัน
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สูงสุด/สุดทาย จะเปนการเสนอความตองการของผูตัดสินใจไดเปนอยางดี (ประภาวรรณ แพงศรี และคณะ, 

2555) การศึกษาเพื่อหาความสำคัญของปจจัย เชน การศึกษาการวิเคราะหและลำดับช้ันความสำคัญของปจจัย

ท่ีสงผลตอผลผลิตปาลมน้ำมันในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยใชระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรขอมูลจากการรับรู

ระยะไกล และเทคนิคกระบวนการจัดการลำดับชั้นเชิงวิเคราะห และสมการเชิงเสนถวงน้ำหนัก ปจจัยที่ใชใน

การวิเคราะห ไดแก ลักษณะดิน การระบายน้ำของดิน ความลึกของดิน ปริมาณน้ำฝน อุณหภูมิ ความชื้นสัมพัทธ 

แหลงน้ำ ถนน ความลาดชันของภูมิประเทศ และระดับความสูงของภูมิประเทศ ตามลำดับ พบวาปจจัยที่มีผลตอ

ความเหมาะสมของพื้นท่ีปลูกปาลมน้ำมันจากการใหคาคะแนนถวงน้ำหนักโดยผูเช่ียวชาญและเกษตรกรท่ีมี

คาน้ำหนักสูงสุดหรือมีความสำคัญสูงสุด ไดแก แหลงน้ำ ปริมาณน้ำฝน ลักษณะดิน และความสามารถในการ

ระบายน้ำของดิน และการศึกษาเงื่อนไขการตัดสินใจเลือกระบบการผลิตพืชของเกษตรกรอำเภอนานอย จังหวัด

นาน โดยใชกระบวนการลำดับชั้นเชิงวิเคราะหปจจัย พบวาเกณฑการตัดสินใจเลือกรูปแบบระบบการเกษตร

ขึ้นอยูปจจัยดานการตลาดและราคา รองลงมาคือ ทุน ความรู และปริมาณน้ำ ตามลำดับ ทั้งนี้เกษตรกรแตละ

ระบบการผลิตมีการใหคะแนนความสำคัญตางกัน โดยปจจัยการตลาด และราคา ตนทุน เปนสิ่งสำคัญตอระบบ

การเกษตรที่มียางพาราเปนพืชหลัก ในขณะที่ระบบการปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวเชิงเดี่ยวตองการปจจัยเงินทุน

เปนหลัก สวนการปลูกขาวในเขตชลประทานและในเขตอาศัยน้ำฝนเปนหลักตองการปจจัยดานน้ำเปนเกณฑ

สำคัญในการตัดสินใจเลือกระบบการผลิต (แดนชัย แกวตะ และคณะ, 2555) 

นอกจากนี้มีการนำแนวคิดวิเคราะหตามลําดับช้ันมากำหนดพื้นท่ีและแนวทางการดำเนินงาน 

โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณไดนำวิธีการดังกลาวมาใชกำหนดพื้นที่ดำเนินการและแนวทางการจัดการ

โครงการเมืองเกษตรสีเขียว (Green Agriculture City) ซึ ่งเปนโครงการสำคัญ (Flagship Project) ของ

กระทรวงฯ  โดยใชวิธีการหาคาความสำคัญของปจจัยแบบกระบวนการลำดับชั ้นแลวนำมาดำเนินการ

ประมวลผลรวมกับวิธีการสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เพื่อท่ีไดพื้นท่ีท่ีควรไปดำเนินการจัดทำเมืองเกษตรสีเขียว 

ทำใหสามารถสรุปประเด็นตางๆ ที่จะชี้เปาหมายและขับเคลื่อน 6 เมืองเกษตรสีเขียวตนแบบ ประกอบดวย 

จังหวัดเชียงใหม จังหวัดราชบุรี จังหวัดพัทลุง จังหวัดหนองคาย จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดจันทบุรี โดยนำ

ปจจัยทางสิ่งแวดลอมที่สำคัญมาประกอบการวิเคราะห คือ เกษตรอินทรีย (Organic Farming) การผลิตทาง

การเกษตร ที่ดีและเหมาะสม (Good Agriculture Practices: GAP) ดัชนีคุณภาพน้ำทั่วไป (General Water 

Quality Index: WQI) และการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอม (Environmental Impact Assessment: EIA) 

เปนตน  

จากการตรวจเอกสารโซอุปทานรายสินคา สรุปไดวาในระดับตนน้ำมีผูที่เกี่ยวของหลักที่สำคัญคือ

เกษตรกรและผูขายปจจัยการผลิต ระดับกลางน้ำคือ ผูรวบรวมผลผลิต โรงงานอุตสาหกรรมและแปรรูป และ

ปลายน้ำคือ ผูคาและผูบริโภค โดยมีการศึกษาปจจัยเส่ียงรายสินคาไวพอสมควร แตสวนใหญไมมีการประเมิน

ระดับความเสี่ยงและจัดทำแนวทาง/กลยุทธตามระดับความเสี่ยง โดยมีการศึกษาในบางสินคาเทานั้น เชน 

ยางพารา และสวนใหญเนนอธิบายความเสี ่ยงที่เกิดขึ ้นในแตละโซ โดยมีการมองภาพแบบองครวมตลอด       

โซอุปทานนอย สำหรับแนวคิดวิเคราะหตามลําดับช้ัน มีการใชเปนเครื่องมือในการคนหาและระบุความสำคัญ



17 

ของปจจัยตางๆ ในภาคการเกษตร เพื่อใชในการใหขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินงาน อยางไรก็ตามยงัไมมี

การประยุกตใชในการคนหาปจจัยและระดับความเส่ียงเพื่อกำหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงภาคเกษตร 

2.2 แนวคิดและทฤษฎ ี

2.2.1 แนวคิดโซอุปทานสินคาเกษตร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาโลจิสติกสและโซอุปทานภาคการเกษตร ป 2556-2559 ไดใหแนวคิด

ระบบโซอุปทานสินคาเกษตรตาม คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบโลจิสติกสการเกษตร. (2556) ประกอบดวย

หนวยตางๆ ดังนี้  

ระดับตนน้ำ ประกอบดวย เกษตรกรทำหนาที่ในการผลิตและเก็บเกี ่ยวสินคาเกษตรโดย

กิจกรรมโลจิสติกสเริ่มต้ังแตการจัดหาและใชปจจัยการผลิตทางการเกษตร การจัดการคุณภาพผลผลิตในฟารม 

ตลอดจนไดผลผลิตท่ีพรอมสงไปขายในระดับตอไป  

ระดับกลางน้ำ ประกอบดวย ผูรวบรวม/ผูคาสง/ผูคาปลีก และโรงงานแปรรูป ซึ่งผูรวบรวม

ผลผลิตนับวามีบทบาทสำคัญในการเคลื่อนยายผลผลิตจากเกษตรกรสูตลาด โดยกิจกรรมโลจิสติกสที่เกิดข้ึน 

ไดแก   การจัดการโครงสรางพื้นฐานในการรวบรวมเก็บเกี่ยว การคัดแยก การตรวจสอบคุณภาพ รวมถึงการใช

เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว เชน การบรรจุหีบหอ การขนสง การเก็บรักษา เปนตน เพื่อลดหรือปองกันความ

เสียหายของผลผลิตหลังการเก็บเกี ่ยว ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ ผลผลิตการเกษตรที่รวบรวมไดถูก

เคลื่อนยายไปดำเนินการแบงออกเปน 2 ทางคือ 1) รวบรวมเพื่อจำหนายใหกับผูบริโภคในรูปของผลสด   

2) เพื่อสงเขาโรงงานแปรรูปเปนสินคาตางๆ โดยมีกิจกรรมโลจิสติกสท่ีสำคัญคือ การจัดการพัฒนานวัตกรรม

การแปรรูปผลผลิตผลิตภัณฑและนำผลิตภัณฑนั้นไปขายตอไป 

ระดับปลายน้ำ เปนกระบวนการเคล่ือนยายสินคาท้ังท่ีอยูในรูปของผลสดและสินคาเกษตรแปร

รูปออกสูตลาด โดยสินคา/ผลผลิตนั้นจะถูกจำหนายใหกับพอคาขายสง พอคาขายปลีก ตัวแทนผูสงออกที่ทำ

หนาที่ขายหรือกระจายสินคาไปสูลูกคาซึ่งเปนผูบริโภคตอไป โดยกิจกรรมโลจิสติกสประกอบดวย การจัดการ

ธุรกิจ เชน การหาลูกคา การตัดสินเกี่ยวกับผลผลิตผลิตภัณฑและบริการท่ีจำเปนในการสรางและสนับสนุนฐาน    

ของลูกคาควบคูกับการจัดการคุณภาพมาตรฐานสินคา เพื่อสนองความตองการและสรางความพึงพอใจใหกับ

ลูกคา 

ทั ้งนี ้ในกระบวนการไหลของผลผลิตจะเริ ่มจากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและ

เคลื่อนยายไปสูผูรวบรวมในรูปผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไปเรื ่อยๆ จนเปนสินคาสำเร็จรูป และสงไปยังลูกคา 

ในขณะที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายจะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั ้นสุดทายจนถึงเกษตรกร ซึ ่งระหวางนั้น        

จะมีการไหลของขอมูลท้ังไปและกลับ เชน ขอมูลของสินคา ขอมูลความตองการผูบริโภคตลอดโซอุปทาน     

ดังแสดงตามภาพท่ี 2.1 
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2.2.2 ความเสี่ยง  

1) ความเส่ียง  

ความเสี่ยง (Risk) คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปลา 

หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค หรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนซึ่งอาจเกิดข้ึน

ในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  

2) ความเส่ียงดานการเกษตร  

 2.1) Musser และ Patrick, 2001 จำแนกความเส่ียงดานการเกษตรออกเปน 5 ประเภท คือ 

 2.1.1) ความเส่ียงดานการผลิต เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงในผลผลิตของพืชผล

และปศุสัตวท่ีเกิดจากสภาพอากาศ เช้ือโรคและแมลง 

 2.1.2) ความเสี่ยงดานการตลาด เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงของราคาผลผลิต

และปริมาณท่ีสามารถจําหนายได 

 2.1.3) ความเส่ียงดานการเงิน เกี่ยวของกับความสามารถท่ีจะชำระคืนดอกเบ้ียและ

ตนเงินกูท่ีไดกูมาทำการเกษตร 

 2.1.4) ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและกฎขอบังคับ เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง

ในกฎระเบียบของภาครัฐท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและการเกษตร 

  2.1.5) ความเส่ียงดานทรัพยากรมนุษยซึ่งมาจากความไมแนนอนในแรงงานท่ีตองใช

ในการเกษตร 

   2.2) Huirne et al., 2000; Hardaker et al., 2004 ไดจำแนกความเสี ่ยงดานการเกษตร

ออกเปน 2 ประเภท คือ 

    2.2.1) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Business Risk) ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดาน

การผลิตตลาด การกำกับและสวนบุคคล ความเส่ียงดานการผลิต เชน สภาพการเติบโตของพืชผลและปศุสัตว       

ความเสี ่ยงดานตลาดเกี ่ยวของกับความไมแนนอนในราคาของผลผลิตและปจจัยนำเขา ความเสี ่ยง             

ดานการกำกับเปนผลจากนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ เชน การใชยาปราบศัตรูพืช สภาพแวดลอม 

เปนตน สวนความเส่ียงดานบุคคลมาจากเหตุการณของชีวิต เปนตน 

  2.2.2) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) ซึ่งเปนผลของวิธีตางๆ ในการกูเงิน

มาดําเนินการเกษตรและอัตราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน 

2.3) ความไมแนนอนในการเกษตรแยกได 4 ประการ คือ 

 2.3.1) ความไมแนนอนดานการผลิต ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต มิอาจทราบได

ดวยความแนชัด 

 2.3.2) ความไมแนนอนดานราคา โดยปกติ ณ เวลาที่ตัดสินใจทําการเกษตร 

เกษตรกรมักจะไมทราบราคาของผลผลิตท่ีจะขายไดในอนาคต 

 2.3.3) ความไมแนนอนดานเทคโนโลยีการวิวัฒนาการของเทคนิคการผลิตดาน

การเกษตรอาจทําใหการลงทุนในอดีตในดานผลิตลาสมัย และเกษตรกรมิอาจทราบถึงการวิวัฒนาการดังกลาวได 
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 2.3.4) ความไมแนนอนดานนโยบาย นอกจากนโยบายเศรษฐกิจทั่วไป เชน ภาษี

อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ฯลฯ ซึ่งมีผลตอการเกษตรเชนเดียวกับภาคอื่นๆ ในระบบเศรษฐกิจแลว

การเกษตรมักจะถูกแทรกแซงจากภาครัฐในดานตางๆ การเปล่ียนแปลงในนโยบายการแทรกแซงอาจกอใหเกิด

ความเส่ียงในการเกษตรได 

2.2.3 การวิเคราะหความเสี ่ยงการเกษตรโดยกระบวนการวิเคราะหตามลําดับชั้น (Analytic 

Hierarchy Process : AHP) 

การประเมินความเสี่ยงในโซอุปทาน การจัดลำดับความสำคัญวัตถุประสงคของโซอุปทาน      

เปนสิ่งสำคัญในการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคเหลานั้น การวิเคราะหความเสี่ยงโดย

กระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน มีประโยชนตอการประเมินความเส่ียงอยางยิ่ง ซึ่ง AHP เปนวิธีหนึ่งของการ

วิเคราะหตัวแปรหลายตัว สามารถชวยลดความไมแนนอนของการประเมินผลแบบอัตนัย มีเปาหมายเพื่อท่ีจะ

สรางทางเลือกเพื่อใชประเมินสถานการณ การตัดสินใจที่มีความซับซอน เชน การพิจารณาวัตถุประสงคท่ี

แตกตางกัน ซึ่งข้ึนอยูกับเกณฑท่ีแตกตางกัน AHP เปนการจัดการท่ีสามารถระบุปญหาในการตัดสินใจ และการ

แตกยอยเปนระดับของการตัดสินใจที่มีการเรียงลำดับของการเกิดขึ้นของคุณลักษณะตางๆ ของการตัดสินใจ 

จากนั้นเกณฑการตัดสินใจจะถูกเปรียบเทียบเปนคู และมีการถวงน้ำหนักเพื่อจะจัดลำดับของการตัดสินใจ 

กระบวนการ AHP เปนวิธีการหนึ่งท่ีใชในการวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 

(Best Alternatives) พัฒนาขึ้นโดย Saaty ในป ค.ศ. 1980 เพื่อใชเปนเครื ่องมือสําหรับผูบริหาร โดยมี

หลักการ คือ แบงโครงสรางของปญหาออกเปนชั้นๆ ชั้นแรกคือ การกำหนดเปาหมาย (Goal) แลวจึงกําหนด

เกณฑ (Criteria) เกณฑยอย (Subcriteria) และทางเลือก (Alternatives) ตามลำดับ แลวจึงวิเคราะหหาทาง

เลือกที่ดีที่สุด โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบ (Trade Off) เกณฑในการคัดเลือกทางเลือกทีละคู (Pairwise) 

เพื่อใหงายตอการตัดสินใจวาเกณฑไหนสำคัญกวากัน โดยการใหคะแนนตามความสำคัญ หลังจากใหคะแนน

เพื่อจัดลําดับความสําคัญของเกณฑแลว จึงคอยพิจารณาวิเคราะหทางเลือกทีละคูตามเกณฑท่ีกําหนดไวทีละเกณฑ

จนครบทุกเกณฑ หากการใหคะแนนความสำคัญมีความสมเหตุสมผล (Consistency) จะสามารถจัดลําดับ

ทางเลือกเพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดได  

การวิเคราะหตามลำดับชั้นมีสิ ่งที ่สำคัญ 3 ประการ คือ การจัดลำดับชั้นในการวิเคราะห 

(Structuring the Hierarchy) การคำนวณหาลำดับความสำคัญ (Calculation of Relative Priority) และการ

วิเคราะหความสมเหตุสมผลของขอมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การจัดลำดับช้ันในการวิเคราะห (Structuring the Hierarchy) ในการวิเคราะหเพื่อตัดสินใจ

เลือกของหรือทางเลือกที่ดีที ่สุด จะแบงการวิเคราะหออกเปนลำดับชั้นดังนี ้คือ เปาหมาย (Goal) เกณฑ 

(Criteria) เกณฑยอย (Sub criteria) และทางเลือก (Alternatives) โดยในแตละช้ันอาจมีหลายเกณฑ และใน

แตละเกณฑอาจมีหลายเกณฑยอยได ดังแสดงในภาพท่ี 2.2 ช้ันลางสุดคือช้ันของทางเลือก 

2) การคำนวณหาลำด ับความสำค ัญ (Calculation of Relative Priority) ในแต ละ ช้ัน            

ผูท่ีเกี่ยวของจะเปนผูใหคะแนนความสำคัญหรือความชอบโดยการเปรียบเทียบของเกณฑหรือทางเลือกทีละคู 
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(Pairwise Comparison) โดยเริ ่มจากชั้นบนลงสูชั ้นลาง โดยแบงระดับความสำคัญหรือความชอบ (AHP 

Measurement Scale) ออกเปน 9 ระดับ ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 

 หลังจากที่ทราบความเห็นที่ผู เกี ่ยวของในรูปของคะแนนความสำคัญหรือความชอบจากการ

เปรียบเทียบของเปนคูในชั้นนั้นแลว จะทำการคำนวณหาน้ำหนักความสำคัญ (Weight) หรือลำดับความ

สัมพัทธ (Relative Priority) ของชั้นนั้นทำการวิเคราะหในทำนองเดียวกันทีละชั้นจากชั้นบนลงสูชั ้นลาง      

จนครบทุกช้ัน จะทราบคะแนนความสำคัญรวมของทางเลือกตามเกณฑท่ีกำหนดไวได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 โครงสรางของกระบวนการวิเคราะหตามลำดับช้ัน (Analytic Hierarchy Process) 

 ท่ีมา : วราวุธ วุฒิวณิชย. (2561) 
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ตารางท่ี 2.1 ลำดับในการเปรียบเทียบความสำคัญหรือความชอบ  

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

เทากัน (Equally Preferred) 

เทากันถึงปานกลาง (Equally to Moderately) 

ปานกลาง (Moderately Preferred) 

ปานกลางถึงคอนขางมาก (Moderately to Strongly) 

คอนขางมาก (Strongly Preferred) 

คอนขางมากถึงมากกวา (Strong to Very Strongly) 

มากกวา (Very Strongly Preferred) 

มากกวาถึงมากท่ีสุด (Very Strongly to Extremely) 

มากท่ีสุด (Extremely  Preferred) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

ท่ีมา : วราวุธ วุฒิวณิชย. (2561) 

 น้ำหนักความสำคัญของเกณฑหรือทางเลือกในแตละช้ันจะคำนวณไดจากสมการ 

Aw  = max w  …………………………………(1) 

เม่ือ                A              คือ  สแควรเมตริกแสดงความเห็นของผูเกี่ยวของในรูปของคะแนนความสำคัญ  

ซึ่งปรับคาใหเปน 1 แลว (Normalized) 

w คือ Eigenvector แสดงน้ำหนักความสำคัญสัมพัทธของซึ่งอยูในลำดับช้ัน

เดียวกัน หรือกลุมของท่ีอยูภายใตของในลำดับช้ันท่ีสูงกวา (ดูภาพท่ี 2.2 ประกอบ) 

max คือ Maximum eigenvalue 
 

A  =   a11  a12   .   .   a1n 

         a21  a22   .   .   a2n 

            .        .      .   .     . 

                                    .        .      .   .     . 

         an1  an2    .   .   ann 

 

aij =  = คะแนนความสำคัญของของเปรียบเทียบทีละคู มีคาอยูระหวาง 0 – 1 

w =                           …………………………….(2) 

 

λ

λ
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 เมื่อ  k คือ การคำนวณครั้งท่ี k 

  e คือ Unit Vector 
 

3) การตรวจสอบความสมเหตุสมผลของขอมูล (Consistency) 

       ความเห็นผูเกี่ยวของในรูปของคะแนนความสำคัญ ซึ่งไดจากการเปรียบเทียบของเปนคู 

บางครั้งอาจไมสมเหตุสมผลหรือมีขอผิดพลาด (Error) ในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งความไมสมเหตุสมผลหรือ

ขอผิดพลาดเปนสิ่งที่สามารถเกิดขึ้นไดในการวิเคราะหเปรียบเทียบของเปนคู จึงจำเปนตองมีการตรวจสอบ

ความสมเหตุสมผลของขอมูล โดยการคำนวณดัชนีความสมเหตุสมผลของขอมูล (Consistency Index, CI) 

และคำนวณสัดสวนความสมเหตุสมผล (Consistency Ratio) ถา CR < 0.1  แสดงวาขอมูลคะแนนความสำคัญ

ที่ไดจากการเปรียบเทียบเปนคูสมเหตุสมผล ถา CR > 0.1 แสดงวาขอมูลคะแนนความสำคัญที่ไดจากการ

เปรียบเทียบเปนคู ไม สมเหตุสมผล (Huizingh and Vrolijk, 1994; Sahoo, 1998) จะตองปรับคะแนน

ความสำคัญในการเปรียบเทียบของเปนคูใหมกอนท่ีจะวิเคราะหในลำดับข้ันถัดไป   

   

CI =         ………………………………..(3) 

 

CR = 
𝐶𝐶𝐶𝐶
𝑅𝑅𝐶𝐶

         ………………………………..(4) 

 

เมื่อ  CI คือ ดัชนีความสมเหตุสมผล (Consistency Index) 

   CR คือ สัดสวนความสมเหตุสมผล (Consistency Ratio) และ 

RI  คือ ดัชนีคาสุมของความไมสมเหตุสมผล (Random Inconsistency   

       Index) ข้ึนอยูกับขนาดของสแควรเมตริก A ดังตารางท่ี 2.2 

  n คือ ขนาดของสแควรเมตริก 
 

ตารางท่ี 2.2 Random Inconsistency Index (RI)  

N RI n RI n RI 

1 

2 

3 

4 

5 

0 

0 

0.58 

0.90 

1.12 

6 

7 

8 

9 

10 

1.24 

1.32 

1.41 

1.46 

1.49 

11 

12 

13 

14 

5 

1.51 

1.48 

1.56 

1.57 

1.59 

ท่ีมา : Sahoo, (1998) 

1
max
−
−

n
nλ
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4) ข้ันตอนการวิเคราะหดวย AHP 

      การวิเคราะหการตัดสินใจดวย AHP มี ดังนี้ 

 4.1) กำหนดทางเลือก ในแตละปญหาจะมีทางเลือกในการแกไขท่ีหลากหลาย ในข้ันตอนนี้

ใหกำหนดทางเลือกตางๆ ท่ีเกี่ยวของท้ังหมด  

 4.2) ระบุระดับของเกณฑต่ำสุด (Threshold Level) ท่ีตองการของแตละทางเลือก 

 4.3) คัดเลือกทางเลือกเบื้องตนจากทางเลือกที่กำหนดใหในขั้นท่ี 1 โดยตรวจสอบกับ

เกณฑต่ำสุดถาทางเลือกใดต่ำกวาเกณฑใหคัดออก 

 4.4) ระบุเกณฑ (Criteria) หรือเกณฑยอย (Sub criteria) เพื ่อใชในการตัดสินใจเลือก

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือกในขอ 4.3) 

 4.5) สรางลำดับข้ันของการตัดสินใจ (Develop Decision Hierarchy) จากทางเลือกและ

เกณฑที ่กำหนดไว โดยอยางนอยจะมี 3 ลำดับชั้น คือ เปาหมาย (Goal), เกณฑ (Criteria), และทางเลือก 

(Alternatives) ดังแสดงในภาพท่ี 2.2 

 4.6) เปรียบเทียบเกณฑทีละคู แลวจึงเปรียบเทียบทางเลือกทีละคูตามเกณฑที่กำหนดไว   

ทีละเกณฑ จนครบทุกเกณฑในการเปรียบเทียบทางเลือกนั้นจะใหคะแนนเปนเชิงปริมาณหรือคุณภาพก็ได 

 4.7) คำนวณลำดับความสำคัญของทางเลือก โดยการนำคาน้ำหนัก (Weight) ของแตละ

ทางเลือกในแตละเกณฑ คูณกับน้ำหนักของเกณฑ แลวหาผลรวม ถาเรียงลำดับผลลัพธของแตละทางเลือกตาม

คะแนนจากมากไปนอย ทางเลือกท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดจะเปนทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 

2.2.4 การวิเคราะหความเสี่ยงการเกษตร 

 1) คนหาปจจัยความเส่ียง (Risk Factor) 

 ปจจัยความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ปจจัยความเส่ียงพิจารณาไดจาก 

    1.1) ปจจัยภายนอก เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 

 1.2) ปจจัยภายใน เชน รูปแบบการผลิตของเกษตรกร  

 2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

การประเมินความเส่ียง หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะหความเส่ียง

และจัดลำดับความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

2.1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ 

ความเส่ียง 

2.2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน

หากเกิด เหตุการณความเส่ียง 

2.3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี ่ยงที่ได

จากประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแบงเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย 

และนอยมาก 
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 3) การวิเคราะหความเส่ียงการเกษตร 

 3.1) การวิเคราะหความเสี่ยงการเกษตร เปนการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยง เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง     

โดยกกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียงการเกษตร ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะ

เกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง โดยมีการกำหนด

เกณฑในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่เปนขอมูลเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินได 

ดังนี้ (ตารางท่ี 2.3 -2.4) 

 

ตารางท่ี 2.3 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ต่ำมาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ต่ำ/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการผลิต 

ท่ีมา: ระพี กาญจนะ. (2562) 

 

ตารางท่ี 2.4 เกณฑระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ผลกระทบที่เกิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสนิเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสินเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

ท่ีมา: ระพี กาญจนะ. (2562) 
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การวิเคราะหคะแนนระดับความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหาร

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ (ตาราง

ท่ี 2.5) ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.5 คะแนนระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ท่ีมา: ระพี กาญจนะ. (2562) 

 

 โดยท่ี  

ระดับความเส่ียงต่ำ คือ ชวงคะแนน 1 – 3 คะแนน หมายถึง ความเส่ียงท่ียอมรับความเส่ียงได 

ระดับความเส่ียงปานกลาง คือ ชวงคะแนน 4 – 9 คะแนน หมายถึง ยอมรับความเส่ียงแตตองจัดทำ

แผนจัดการไว/ไมตองแกไขในทันที 

ระดับความเส่ียงสูง คือ ชวงคะแนน 10 – 15 คะแนน หมายถึง ตองไดรับการใสใจและทำการแกไข

อยางมาก 

ระดับความเส่ียงสูงมาก คือ ชวงคะแนน 16 – 25 คะแนน หมายถึง ตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน 
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2.2.6 การบริหารความเสี่ยง  

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการให

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียงลดลงอยูใน

ระดับท่ียอมรับได ซึ่งการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธีดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก  

ไมคุมคา ในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเส่ียง 

2) การลด/การควบคุมความเสี ่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทำงานหรือ

การออกแบบวิธีการทำงานใหมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือถาย

โอนความเส่ียงใหผูอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไป 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก

และไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

2.2.7 การควบคุม (Control)  

การควบคุม หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง 

และทำใหการดำเนินบรรลุวัตถุประสงค แบงได 4 ประเภท คือ 

1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อ

ปองกันไมใหเกิดความเส่ียงและขอผิดพลาด 

2) การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อ

คนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว 

3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุน  ให

เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

4) การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตองหรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 





 



บทท่ี 3 

ขอมูลท่ัวไป 

 

ลักษณะท่ัวไปของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม สินคา ขาว มันสำปะหลัง 

ขาวโพดเล้ียงสัตว สับปะรด ยางพารา ปาลมน้ำมัน และมะพราว ทำใหทราบถึงขอมูลลักษณะสวนบุคคล      

และการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม รวมถึงขอมูลโซอุปทานรายสินคาต้ังแตระดับตนน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

3.1 สินคาขาว   

 3.1.1 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

        ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของสินคาขาว ดังนี้ 

(ตารางท่ี 3.1-3.6) 

1) เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 42.47 และเพศหญิง รอยละ 57.53 

2) อาย ุกลุมตัวอยางมีอายุเฉล่ีย 52.70 ป 

3) การศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 49.46 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาคือ

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนตน ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง/

อนุปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สูงกวาปริญญาตรี และไมไดเรียนหนังสือ คิดเปนรอยละ 19.89  8.60  6.99  

5.92  5.91  2.69  และ 0.54 ตามลำดับ   

4) การประกอบอาชีพ อาชีพหลักของกลุมตัวอยาง ไดแก ทำนา คิดเปนรอยละ 56.45   

รองลงมาคือคาขาย/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 19.35 เจาหนาท่ีของรัฐ คิดเปนรอยละ 12.37 พนักงาน

บริษัท คิดเปนรอยละ 3.23 ทำไรและปลูกไมยืนตน มีสัดสวนรอยละ 2.15 เทากัน ปลูกพืชผักและรับจางท่ัวไป 

มีสัดสวนรอยละ  1.61  เทากัน  และอีกรอยละ  1.08  ทำสวนผลไม  สวนอาชีพรองของกลุมตัวอยาง ไดแก 

ปศุสัตว คิดเปนรอยละ 24.39 รองลงมาคือทำไร คิดเปนรอยละ 23.17 คาขาย/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 

10.98 ทำนา คิดเปนรอยละ 9.76 รับจางท่ัวไป คิดเปนรอยละ 8.54 ปลูกไมยืนตนและพืชผัก มีสัดสวนรอยละ 

6.10 เทากัน เจาหนาท่ีของรัฐ 4.88 ทำสวนผลไมและประมง มีสัดสวนรอยละ 2.44 เทากัน และอีกรอยละ 

1.20 รับจางเกษตร  
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ตารางท่ี 3.1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคาขาว 

รายการ รอยละ 

1. เพศ                                          

   ชาย 42.47 

   หญิง 57.53 

2. อายุเฉลี่ย  (ป) 52.70 

3. การศึกษา  

   ไมไดเรียนหนังสือ  0.54 

   ประถมศึกษา 49.46 

   มัธยมศึกษาตอนตน  6.99 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  5.91 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย  8.60 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง/อนุปริญญา  5.92 

   ปริญญาตร ี 19.89 

   สูงกวาปริญญาตรี  2.69 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางท่ี 3.2 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคาขาว 

หนวย: รอยละ 

รายการ อาชีพหลัก อาชีพรอง 

ทำนา 56.45   9.76 

ทำไร        2.15 23.17 

ทำสวนผลไม   1.08  2.44 

ไมยืนตน   2.15  6.10 

พืชผัก  1.61  6.10 

ปศุสัตว - 24.39 

ประมง -  2.44 

รับจางเกษตร -  1.20 

รับจางท่ัวไป       1.61  8.54 

เจาหนาท่ีของรัฐ 12.37  4.88 

พนักงานบริษัท  3.23 - 

คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 19.35 10.98 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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5) การเขารวมโครงการของรัฐ พบวากลุมตัวอยางรอยละ 60.67 เขารวมโครงการของรัฐ และ       

อีกรอยละ 39.33 ไมไดเขารวมโครงการของรัฐ เกษตรกรท่ีไมไดเขารวมโครงการของรัฐ เนื่องจากไมเห็น

ประโยชนของการเขารวมโครงการ และไมมีเวลาเขารวม ท้ังนี้ ในสวนของกลุมตัวอยางท่ีเขารวมโครงการของ

รัฐสวนใหญเขารวมโครงการระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 26.12 รองลงมาคือโครงการ

ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 16.14 โครงการสงเสริมเกษตรทฤษฎี

ใหม คิดเปนรอยละ 14.09 โครงการเกษตรอินทรียและโครงการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐานตาม

ระบบจัดการคุณภาพ (Good Agriculture Practices: GAP) คิดเปน รอยละ 7.90 เทากัน โครงการพัฒนา

ศูนยโครงการเมล็ดพันธุขาว คิดเปนรอยละ 6.53 โครงการชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร

และอื่น ๆไดแก โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาสูมาตรฐานเมล็ดพันธุ เกษตรอินทรีย SME ธุรกิจขนาดยอม 

โครงการไทยนิยม ยั่งยืน คิดเปนรอยละ 6.19 โครงการพัฒนาเกษตรสู Smart Farmer คิดเปนรอยละ 3.78 

โครงการแผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจรและโครงการสงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคา และการใช

เครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน คิดเปนรอยละ 2.41 เทากัน โครงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

และโครงการบริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) คิดเปนรอยละ 1.72 

เทากัน โครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ คิดเปนรอยละ 1.37 โครงการธนาคารสินคาเกษตร 

คิดเปนรอยละ 1.03 และโครงการตลาดสินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 0.69 (ตารางท่ี 3.3 )  

6) การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม พบวา 

กลุมตัวอยาง รอยละ 37.33 ไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม   

กลุม ซึ่งเขาอบรมเฉล่ีย 3 ครั้งตอป และรอยละ 62.67 ไมไดเขาอบรม เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญเปนผูสูงวัย 

จึงไมสนใจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ และไมมีความถนัดในการใชเทคโนโลยี (ตารางท่ี 3.4 )  
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ตารางท่ี 3.3 การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ สินคาขาว 

หนวย: รอยละ 

รายการ รอยละ 

การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ  

 - ไมเขารวม 39.33 

 - เขารวม 60.67 

โครงการท่ีเขารวม ไดแก  

 1. ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 16.14 

 2. ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 26.12 

 3. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ       1.72 

 4. บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) 1.72 

 5. แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 2.41 

 6. พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer 3.78 

 7. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 1.37 

 8. ธนาคารสินคาเกษตร 1.03 

 9. เกษตรอินทรีย 7.90 

10. สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม 14.09 

11. พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว 6.53 

12. ตลาดสินคาเกษตร 0.69 

13. สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 2.41 

14. พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           7.90 

15. ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 6.19 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 
ตารางท่ี 3.4 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม สินคาขาว  

รายการ รอยละ 

1. เขารับการอบรม 37.33 
    - จำนวนครั้งท่ีเขารวม (ครั้ง/ป) 2.75 
2. ไมเคยเขารับการอบรม 62.67 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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7) การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

    การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม ประกอบดวย ดานการใชเทคโนโลยี

สมัยใหม การใชนวัตกรรม การใชประโยชนจากขอมูลตางๆ และการมีเครอืขายในการทำธุรกิจเกษตร ดังนี้ 

    7.1) เกษตรกร  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร พบวา เกษตรกร     

ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 43.70 ของเกษตรกร

ท้ังหมด รองลงมาคือ ดานการใชเทคโนโลยสีมัยใหม รอยละ 39.26 ของเกษตรกรท้ังหมด ดานการใชประโยชน

จากขอมูลตางๆ รอยละ 13.33 ของเกษตรกรท้ังหมด และดานการใชนวัตกรรม รอยละ 3.70 ของเกษตรกร

ท้ังหมด  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา เกษตรกรใชเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

รอยละ 63.75 รองลงมาคือ การใชเทคโนโลยีอื่น ๆ เชน เครื่องหยอด รอยละ 32.50 การใชโดรนพนสาร/เมล็ด

พันธุ รอยละ 2.50 และเปนพลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) รอยละ 1.25 ดานการใชนวัตกรรม พบวา 

เกษตรกรใชนวัตกรรมอื่น ๆ เชน การหยอดขาวแหง รอยละ 60.00 และการปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 

รอยละ 40.00 ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา เกษตรกรใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการ

วางแผนดานการเกษตร รอยละ 76.19 และการใชขอมูลอื่น ๆ ไดแก App Farm book รอยละ 23.81 ดาน

การมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา เกษตรกรมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรดานปจจัยการผลิตและ

ดานการผลิต รอยละ 34.31 เทากัน รองลงมาคือดานการตลาด 29.93 และดานอื่น ๆ ไดแก การขายให

เกษตรกรในชุมชน รอยละ 1.45 (ตารางท่ี 3.5) 
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ตารางท่ี 3.5  การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคาขาว 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  39.26  60.74  

    ไดแก - โดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  2.50 - 

            - พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล)  1.25 - 

            - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 63.75 - 

            - เทคโนโลยีอื่น ๆ (เครื่องหยอด) 32.50 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  3.70     96.30  

ไดแก - การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 40.00 - 

       - นวัตกรรมอื่น ๆ (การหยอดขาวแหง) 60.00 - 

3. การใชประโยชนจากขอมูลตางๆ 13.33    86.67 

ไดแก - การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 76.19 - 

            - การใชขอมูลอื่นๆ (Application Farm book)  23.81  -   

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร 43.70     56.30 

    ไดแก - ดานปจจัยการผลิต 34.31 - 

           - ดานการผลิต 34.31 - 

       - ดานการตลาด 29.93 - 

       - ดานอื่น ๆ (การขายใหเกษตรในชุมชน) 1.45 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ  

 

7.2) ผูประกอบการ   

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ พบวา 

ผูประกอบการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 45.61 

รองลงมาคือดานการใชเทคโนโลยสีมัยใหม รอยละ 33.33  ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 17.54 

และดานการใชนวัตกรรม รอยละ 3.51  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา ผูประกอบการใชเครื่องจักรกลการเกษตร

สมัยใหม เชน เครื่องช่ัง เครื่องผสมขาว เครื่องซีลปดปากถุงขาว เครื่องยิงสี เครื่องอบลดความช้ืน รอยละ 

80.00 และเทคโนโลยีอื่น ๆ เชน การใช QR CODE ตรวจสอบยอนกลับ การใชเครื่องมือดาวเทียมตรวจวัด

แปลงนาเกษตรกร การจำหนายสินคาผานชองทางออนไลน รอยละ 20.00 ดานการใชนวัตกรรม พบวา 

ผูประกอบการใชนวัตกรรม ตูคียออส (Kiosk) เครื่องใหบริการอัตโนมัติ รอยละ 100 ดานการใชประโยชนจาก

ขอมูลตางๆ พบวา ผูประกอบการใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร รอยละ 70.00 
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และใชขอมูลอื่น ๆ ไดแก ขอมูลผูประกอบการท่ีไดมาตรฐาน GAP, organic ดูราคาจากโรงสีขางเคียง เว็บไซต

ตาง ๆ รอยละ 30.00 ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา ผูประกอบการมีเครือขายในการทำ

ธุรกิจเกษตรดานการตลาด รอยละ 67.74 ดานการผลิต รอยละ 25.80 ดานปจจัยการผลิต และดานอื่น ๆ เชน 

ดานการ แปรรูป ดานการออนไลน รอยละ 3.23 เทากัน (ตารางท่ี 3.6) 

 
 

ตารางท่ี 3.6 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคาขาว 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  33.33 66.67 

    ไดแก - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 80.00 - 

           - เทคโนโลยีอื่น ๆ (การใช QR CODE) 20.00 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  3.51 96.49 

ไดแก - ตูคียออส (Kiosk) เครื่องใหบริการอัตโนมัติ 100 - 

3. การใชประโยชนจากขอมูลตางๆ 17.54 82.46 

ไดแก - การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 70.00 - 

- การใชขอมูลอื่น ๆ (เว็บไซตตาง ๆ) 30.00 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  45.61 54.39 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 3.23 - 

        - ดานการผลิต 25.80 - 

        - ดานการตลาด 67.74 - 

        - ดานอื่น ๆ (ดานการแปรรูป)       3.23 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ  

 

 3.1.2 ลักษณะขอมูลโซอุปทาน สินคาขาว 

        โซอุปทานดานการผลิตขาว ประกอบดวย อุปทานตนน้ำ ไดแก ผูขายตนพันธุและปจจัยการผลิต 

และเกษตรกร อุปทานกลางน้ำ ไดแก ผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป  และอุปทานปลายน้ำ ไดแก ผูกระจายสินคา 

และผูบริโภค  

 1) โซอุปทานตนน้ำ   

 จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุและปจจัย  

การผลิต และเกษตรกร ดังนี้ (ตารางท่ี 3.7-3.11) 
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1.1) ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการผลิต พบวา ผูจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต         

มีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับขาวเปนเวลามาแลวเฉล่ีย 31 ป ป 2561 กลุมตัวอยางมี

ปริมาณการจำหนายเมล็ดพันธุเฉล่ีย จำนวน 159,539 กิโลกรัม ปญหาการท่ีพบสวนใหญจะเกี่ยวกับผูจำหนาย

บางรายไมมีรถบรรทุกท่ีจะนำปจจัยการผลิตไปสงใหเกษตรกร ปริมาณการจำหนายปุยเฉล่ีย จำนวน 

785,458.33 กิโลกรัม และมีปริมาณการจำหนายสารเคมีกำจัดวัชพืชและศัตรูพืชเฉล่ีย จำนวน 14,300 ลิตร  

1.2) เกษตรกร พบวา เกษตรกรมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับขาว

เปนเวลามาแลว 33.49 ป มีจำนวนแรงงานเฉล่ียในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จำนวน 3.08 คน ซึ่งแรงงาน

ในการเกษตรเฉล่ีย จำนวน 2.19 คน คิดเปนรอยละ 70.79 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด และแรงงานนอก

การเกษตร จำนวน 0.67 คน คิดเปนรอยละ 29.21 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด 

 แหลงน้ำสำหรับใชในนาขาวเกษตรกรใชน้ำฝน รอยละ 50.00 รองลงมาคือคลอง

ชลประทาน รอยละ 39.66 แหลงน้ำธรรมชาติ รอยละ 6.90 บอ/สระขุด และบาดาล รอยละ 1.72 เทากัน 

พื้นท่ีปลูกขาวเฉล่ีย 26.96 ไรตอครัวเรือน ป 2561 ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 644.79 กิโลกรัมตอไรตอป รายได

รวมท้ังส้ินเฉล่ีย 6,209.22 บาท เกษตรกรจำหนายขาวใหแก โรงสี รอยละ 58.33 รองลงมาคือสหกรณ

การเกษตร รอยละ 28.92 อื่น ๆ เชน ศูนยเมล็ดพันธุขาว กลุมเกษตรกรแปลงใหญ ศูนยขาวชุมชน กลุม

บริษัทเอกชน พอคารายยอยต้ังจุดรับซื้อ รอยละ 10.30 และอีกรอยละ 2.45 จำหนายผลผลิตใหแก ทาขาว  

 

ตารางท่ี 3.7 ปริมาณการจำหนายเมล็ดพันธุและปจจัยการผลิต สินคาขาว ป 2561  

รายการ                           ปริมาณเฉลี่ย  

เมล็ดพันธุขาว 

ประสบการณการจำหนายเมล็ดพันธุ (ป) 

 

                                 31.00 

 

ปริมาณจำหนายท้ังป (กิโลกรัม)                       159,539.00  

ปุย 

ประสบการณการจำหนายปุย (ป) 

                       

                                 31.83 

 

ปริมาณจำหนายท้ังป (กิโลกรัม)                          785,458.33  

สารเคมีกำจัดวัชพืชและศัตรูพืช 

ประสบการณการจำหนายสารเคมี (ป) 

   

                                38.33 

 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ลิตร)                           14,300.00  

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.8 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคาขาว 

รายการ  จำนวนเฉลี่ย  รอยละ 

ประสบการณการผลิตขาวเฉล่ีย (ป)                  33.49  

แรงงานในครัวเรือน (คน)  3.08 100 

แรงงานในการเกษตร  (คน)  2.19 70.79 

แรงงานนอกการเกษตร (คน)   0.67 29.21 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.9 แหลงน้ำใชในนาขาว 

รายการ รอยละ 

น้ำฝน 50.00 

คลองชลประทาน 39.66 

แหลงน้ำธรรมชาติ 6.90 

บอ สระขุด 1.72 

บาดาล 1.72 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.10 ปริมาณการผลิตขาวของเกษตรกร ป 2561 

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

พื้นท่ี (ไร/ครัวเรือน)   26.96 

ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัม/ไร/ป)  644.79 

ราคาเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม)      9.63 

มูลคาเฉล่ีย (บาท/ไร) 6,209.22 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.11 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคาขาว 

รายการ รอยละ 

โรงสี 58.33 

สหกรณการเกษตร 28.92 

ศูนยเมล็ดพันธุขาว,กลุมนาแปลงใหญ 10.30 

ทาขาว  2.45 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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2) โซอุปทานกลางน้ำ  

จากขอมูลตัวอยางผู ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย พอคา             

ผูรวบรวม/ทาขาว รอยละ 40.74 โรงงานแปรรูป/ โรงสี และสหกรณการเกษตร เทากันท่ีรอยละ 29.63            

(ตารางท่ี 3.12) โดยมีมูลคาการรับซื้อ ลักษณะการแปรรูปผลผลิต และแหลงกระจายสินคาแสดงในตารางท่ี                          

3.13 ดังนี้ 

2.1) ทาขาว 

กลุมตัวอยางทาขาวมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตขาวอยูระหวาง 100 - 200 ลานบาท 

รอยละ 81.82 มูลคาการรับซื้อนอยกวา 100 ลานบาท และมากกวา 500 ลานบาท รอยละ 9.09 เทากัน     

ทาขาวรวบรวมขาวแลวจำหนายตอใหโรงสี รอยละ 33.34 พอคาปลีกและผูบริโภค รอยละ 20.00 เทากัน 

พอคากระจายในประเทศ/นายหนาและ Modern Trade/หาง รอยละ 13.33 เทากัน โดยพบวา ทาขาว       

มีปญหาในการรับซื้อ คือ มีคูแขงจำนวนมากและมีเงินทุนหมุนเวียนนอย 

2.2) สหกรณการเกษตร  

กลุมตัวอยางสหกรณการเกษตรมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑขาว         

อยูระหวาง 100 - 200 ลานบาท รอยละ 57.14 มูลคาการรับซื้อมากกวา 200 - 300 ลานบาท รอยละ 28.57 

และมากกวา 500  ลานบาท รอยละ 14.29 สหกรณการเกษตรรวบรวมขาวแลวจำหนายตอใหพอคาสงออก 

รอยละ 26.67 ผูบริโภค รอยละ 20.00  พอคาปลีก พอคากระจายในประเทศ/นายหนา และเครือขายสหกรณ 

รอยละ 13.33 เทากัน และจำหนายใหกับ Modern Trade/หางและโรงสี รอยละ 6.67 เทากัน โดยพบวา

สหกรณการเกษตรมีปญหาในการรับซื้อ คือ มีโกดังเก็บผลผลิตและรถขนสงขาวไมเพียงพอ 

2.3) โรงสี 

พบวา กลุมตัวอยางโรงสีมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑขาวอยูระหวาง        

100 - 200 ลานบาท รอยละ 50.00  มูลคาการรับซื้อนอยกวา 100 ลานบาท และมากกวา 500 ลานบาท       

รอยละ 25.00 เทากัน  กลุมตัวอยางโรงสีรวบรวมขาวจากทาขาวและสหกรณการเกษตรแลวนำมาแปรรูปเปน

ขาวสาร รอยละ 77.78 แปรรูปเปนขาวโจก รอยละ 11.11 แปรรูปเปนน้ำมันรำขาว รอยละ 10.00 และอื่น ๆ 

เชน แชมพู สบู รอยละ 1.11 หลังจากแปรรูปแลวนำไปจำหนายใหกับผูบริโภค  รอยละ 31.58  พอคาสงออก 

รอยละ 21.05 พอคากระจายในประเทศ/นายหนาและเครือขายสหกรณ รอยละ 15.79 เทากัน รานคาปลีก

สมัยใหม (Modern Trade) /หาง รอยละ 10.53 และจำหนายใหกับพอคาปลีก รอยละ 5.26 โดยพบวาโรงสีมี

ปญหาในการรับซื้อ คือ คุณภาพขาวท่ีเกษตรกรนำมาขายมีคุณภาพต่ำ และปริมาณขาวท่ีรับซื้อนอยกวากำลัง

การผลิต 

 

 

 

 

 



39 

ตารางท่ี 3.12 ผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาว 

รายการ รอยละ 

พอคาผูรวบรวม/ทาขาว 40.74 

โรงสี 29.63 

สหกรณการเกษตร 29.63 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.13 มูลคาการรับซ้ือ ลักษณะการแปรรูปผลผลิต และแหลงกระจายสินคาท่ีแปรรูปของ          

โซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาว 

                                                                                                               หนวย: รอยละ 

รายการ ทาขาว 
สหกรณ 

การเกษตร 
โรงสี 

มูลคาการรับซ้ือผลผลิตและผลิตภัณฑ     

    นอยกวา 100 ลานบาท 9.09 - 25.00 

    ≥100 - 200 ลานบาท 81.82 57.14 50.00 

    >201 - 300 ลานบาท  

     >301 - 400 ลานบาท 

- 

- 

28.57 

- 

- 

- 

    >401 - 500 ลานบาท - - - 

    มากกวา 500 ลานบาท 9.09 14.29 25.00 

แปรรูปผลผลิต    

    ขาวสาร 100.00 100.00 77.78 

    ขาวโจก - - 11.11 

    น้ำมันรำขาว - - 10.00 

    สบู,แชมพู - -   1.11 

แหลงกระจายสินคาท่ีแปรรูป    

    พอคาปลีก 20.00 13.33 5.26 

    พอคาสงออก - 26.67 21.05 

    พอคากระจายในประเทศ/นายหนา 13.33 13.33 15.79 

    รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) 13.33 6.67 10.53 

    ผูบริโภค 20.00 20.00 31.58 

    โรงสี 33.34 6.67 - 

    สหกรณ/ เครือขายสหกรณ - 13.33 15.79 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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3) โซอุปทานปลายน้ำ 

ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย ผูกระจายสินคาและผูบริโภค        

โดยผูกระจายสินคาประกอบดวย พอคาปลีก รอยละ 62.96 สหกรณการเกษตร รอยละ 18.52 พอคากระจาย      

ในประเทศ/นายหนาและพอคาสงออก รอยละ 7.41 เทากัน  และรอยละ 3.70 เปนรานคาปลีกสมัยใหม 

(Modern Trade)/หาง ดังนี้ (ตารางท่ี 3.14-3.15) 

3.1) ผูกระจายสินคา  

มีมูลคาจากการกระจายสินคานอยกวา 1 ลานบาท รอยละ 61.29 อยูระหวาง        

1 - 20 ลานบาท รอยละ 29.03 มากวา 60 ลานบาท รอยละ 6.45 และอยูระหวาง  21 - 40 ลานบาท     

รอยละ 3.23      

3.2) ผูบริโภค  

ผูบริโภคมีรายไดเฉล่ียตอเดือนอยูระหวาง 10,001 - 50,000 บาท รอยละ 75.00 

รองลงมาคือ มีรายได เฉล่ียตอเดือน  5,001 - 10,000 บาท รอยละ 16.67 มีรายได เฉล่ียตอเดือน            

3,000 - 5,000 บาท รอยละ 5.56 และอีกรอยละ 2.77 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 50,000 บาท ผูบริโภค

มีปริมาณการซื้อขาวสาร ไดแก ขาวหอมมะลิ ขาวเหลืองออน ขาวเจา ขาวสังขหยด ขาวสารบรรจุถุง      

จำนวน 297.98 กิโลกรัมตอป มีมูลคาท่ีบริโภค 11,285.60 บาทตอป โดยผูบริโภคมีความถ่ีในการซื้อ 66.49 

ครั้งตอป รองลงมาผูบริโภคมีปริมาณการซื้อขาวเหนียว 277.00 กิโลกรัมตอป มีมูลคาท่ีบริโภค 6,577.00 บาท

ตอป โดยผูบริโภคมีความถ่ีในการซื้อ 33.20 ครั้งตอป ผูบริโภคมีปริมาณการซื้อขาวเปลือก 240 กิโลกรัมตอป 

มีมูลคาท่ีบริโภค 3,600 บาทตอป โดยผูบริโภคมีความถ่ี ในการซื้อ 12.00 ครั้งตอป และผูบริโภคมีปริมาณการ

ซื้อขาวสวย 14 กิโลกรัมตอป มีมูลคาท่ีบริโภค 480 บาทตอป โดยผูบริโภคมีความถ่ีในการซื้อ 48.00 ครั้งตอป 

ท้ังนี้ผูบริโภคมีปญหาจากการซื้อสินคาคือ ราคาขาวคอนขางสูง และมีคุณภาพขาวไมคงท่ี 
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ตารางท่ี 3.14 ผูท่ีมีสวนเก่ียวของในโซอุปทานปลายน้ำ มูลคาการกระจายสินคา และรายไดเฉลี่ยตอเดือน

ของผูบริโภคสินคาขาว 

รายการ รอยละ 

ผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทานปลายน้ำ  

    พอคาปลีก  62.96 

    พอคาสงออก   7.41 

    พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  7.41 

    รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)/หาง   3.70 

    สหกรณการเกษตร 18.52 

มูลคาการกระจายสินคา   

    นอยกวา 1 ลานบาท                                     61.29 

    ≥1 - 20 ลานบาท 29.03 

    >21 - 40 ลานบาท  3.23 

    >41 - 60 ลานบาท - 

    มากกวา 60 ลานบาท  6.45 

รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคาขาว  

    ≥3,000 - 5,000 บาท                             5.56 

    >5,001 - 10,000 บาท                          16.67 

    >10,001 - 50,000 บาท                       75.00 

    มากกวา 50,000 บาท                           2.77 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.15 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคของผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคาขาว ป 2561  

ชนิด 
ปริมาณซ้ือเฉลี่ย  

(กิโลกรัมตอป) 

มูลคาท่ีบริโภคเฉลี่ย

(บาทตอป) 

ความถ่ีในการซ้ือเฉลี่ย 

(คร้ัง/ป) 

ขาวสาร 297.98 11,285.60 66.49 

ขาวสวย   14.00     480.00 48.00 

ขาวเหนียว 277.00  6,577.00 33.20 

ขาวเปลือก 240.00  3,600.00 12.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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3.2 สินคามันสำปะหลัง  

 3.2.1 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

  ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของสินคา

มันสำปะหลัง ดังนี้ (ตารางท่ี 3.16-3.21) 

1) เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 56.11 และเพศชาย รอยละ 43.89  

2) อาย ุกลุมตัวอยางมีอายุเฉล่ีย 49 ป 

3) การศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 43.33 จบศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาคือ

จบศึกษาระดับปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนตน ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง/

อนุปริญญา และสูงกวาปริญญาตร ีคิดเปนรอยละ 19.44  15.00  14.44  5.57 และ 2.22 ตามลำดับ  

4) การประกอบอาชีพ อาชีพหลักของกลุมตัวอยางสวนใหญ คือ ทำไร รอยละ 48.33 รองลงมา 

คือ ทำนา คาขาย/ธุรกิจสวนตัว ธุรกิจมันสำปะหลัง และรับจางท่ัวไป รอยละ 13.33  11.67 10.56 และ 4.44 

ตามลำดับ สวนอาชีพปศุสัตวและเจาหนาท่ีรัฐ รอยละ 3.89 ในสัดสวนท่ีเทากัน พนักงานบริษัท คิดเปนรอยละ 

2.78 สวนอาชีพรองของกลุมตัวอยาง ไดแก ทำนา รอยละ 47.67 รองลงมาคือทำไร รอยละ 27.10 ทำสวน

ผลไมและไมยืนตน ในสัดสวนรอยละ 6.54 เทากัน ปศุสัตว รอยละ 3.74 สวนอาชีพเจาหนาท่ีรัฐและคาขาย/

ธุรกิจสวนตัว ในสัดสวนรอยละ 2.80 เทากัน รับจางท่ัวไป รอยละ 1.87 และรับจางเกษตร รอยละ 0.94 

 

ตารางท่ี 3.16 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคามันสำปะหลัง 

รายการ รอยละ 

1. เพศ                                          

   ชาย 43.89 

   หญิง 56.11 

2. อายุ  (ป) 49.03 

3. การศึกษา  

   ประถมศึกษา 43.33 

   มัธยมศึกษาตอนตน 14.44 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย 15.00 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง/อนุปริญญา   5.57 

   ปริญญาตร ี 19.44 

   สูงกวาปริญญาตรี   2.22 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.17 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคามันสำปะหลัง 

                                                                                                               หนวย: รอยละ 

รายการ อาชีพหลัก อาชีพรอง 

ทำนา 13.33 47.67 

ทำไร       48.33 27.10 

ทำสวนผลไม   1.11  6.54 

ไมยืนตน -  6.54 

ปศุสัตว  3.89  3.74 

รับจางเกษตร -  0.94 

รับจางท่ัวไป     4.44  1.87 

เจาหนาท่ีของรัฐ  3.89  2.80 

พนักงานบริษัท  2.78  - 

ธุรกิจมันสำปะหลัง 10.56 - 

คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 11.67  2.80 

ท่ีมา: จากการสำรวจ  

 

5) การเขารวมโครงการของรัฐ พบวากลุมตัวอยางรอยละ 82.00 เขารวมโครงการของรัฐ และ       

อีกรอยละ 18.00 ไมไดเขารวมโครงการของรัฐ เนื่องจากไมเห็นประโยชนของการเขารวมโครงการ และ        

ติดธุระ/ไมมีเวลาเขารวม ท้ังนี้ ในสวนของกลุมตัวอยางท่ีเขารวมโครงการของรัฐสวนใหญเขารวมโครงการ

ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ รอยละ 30.77 รองลงมาคือโครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตสินคาเกษตร รอยละ 20.36 โครงการสงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม รอยละ 11.77 โครงการเกษตรอินทรีย 

รอยละ 7.24 โครงการพัฒนาเกษตรสู Smart Farmer และโครงการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน 

GAP รอยละ 4.52 เทากัน โครงการชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร รอยละ 3.17 โครงการ

สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน รอยละ 2.72  โครงการ

บริหารจัดการน้ำและโครงการตลาดสินคาเกษตร รอยละ 2.26 เทากัน โครงการพัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว   

รอยละ 1.81 โครงการธนาคารสินคาเกษตร  โครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐและโครงการ

บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map)  รอยละ 1.36 โครงการแผนการ

ผลิต และการตลาดขาวครบวงจร รอยละ 0.90 และโครงการอื่น ๆ เชน  โครงการไทยนิยมยั่งยืน รอยละ 3.62  

(ตารางท่ี 3.18 )  

6) การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม พบวา 

กลุมตัวอยางรอยละ 37.00 ไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมซึ่ง

เขาอบรมเฉล่ีย 3 ครั้งตอป และรอยละ 63.00 ไมไดเขาอบรม เนื่องจากติดธุระ 
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ตารางท่ี 3.18 การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ สินคามันสำปะหลัง   

รายการ รอยละ 

การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ  

  - ไมเขารวม 18.00 

  - เขารวม 82.00 

โครงการท่ีเขารวม ไดแก  

1. ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 20.36 

2. ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 30.77 

3. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ     2.26 

4. บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) 1.36 

5. แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร   0.90 

6. พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer 4.52 

7. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ 1.36 

8. ธนาคารสินคาเกษตร 1.36 

9. เกษตรอินทรีย 7.24 

10. สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม 11.77 

11. พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว 1.81 

12. ตลาดสินคาเกษตร 2.26 

13. สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 2.72 

14. พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP 4.52 

15. ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 3.17 

16. โครงการอื่นๆ (ไทยนิยม ยั่งยืน) 3.62 

 ท่ีมา: จากการสำรวจ  

 
ตารางท่ี 3.19 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม        

สินคามันสำปะหลัง  

รายการ รอยละ 

1. เขารับการอบรม 37.00 

    - จำนวนครั้งท่ีเขารวม (ครั้ง/ป) 2.60 
2. ไมเคยเขารับการอบรม 63.00 
ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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7) การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม           

สูการเกษตรยุคใหม ประกอบดวย ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม ดานการใชนวัตกรรม ดานการใชประโยชน

จากขอมูลตางๆ และดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร ดังนี้ 

    7.1) เกษตรกร  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร พบวา เกษตรกร     

ใชเทคโนโลยีสมัยใหมมากท่ีสุด รอยละ 58.00 รองลงมาคือดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร รอยละ 

31.00 ดานการใชนวัตกรรม รอยละ 11.00 และดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 8.00  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา เกษตรกรใชเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

รอยละ 61.33 ระบบน้ำหยด รอยละ 32.00 และพลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) รอยละ 6.67 ดานการ          

ใชนวัตกรรม พบวา เกษตรกรใชระบบเซ็นเซอรตาง ๆ รอยละ 91.67 รองลงมาคือ Smart Farm รอยละ 8.33 

ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา เกษตรกรใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐ เพื่อการวางแผน        

ดานการเกษตร รอยละ 62.50 และใชฐานขอมูลอื่น ๆ ไดแก การอบรมเกี่ยวกับมันสำปะหลัง อบรมการลด

ตนทุนการเพิ่มรายไดลดคาใชจาย โรงงาน สหกรณ และโทรศัพทสอบถาม รอยละ 37.50 ดานการมีเครือขาย

ในการทำธุรกิจเกษตร พบวา เกษตรกรมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรดานปจจัยการผลิตและดานการตลาด 

รอยละ 36.76 เทากัน และดานการผลิต รอยละ 26.48  

7.2) ผูประกอบการ   

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ พบวา 

ผูประกอบการใช เทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมมากท่ี สุด รอยละ 62.22                

ของผูประกอบการท้ังหมด ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร รอยละ 40.00 ของผูประกอบการท้ังหมด 

ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 26.67 ของผูประกอบการท้ังหมด และดานการใชนวัตกรรม    

รอยละ 13.33 ของผูประกอบการท้ังหมด 

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา ผูประกอบการใชเครื่องจักรกลการเกษตร

สมัยใหม เชน เครื่องสับมันสำปะหลัง รถแทรกเตอร รอยละ 100.00 ดานการใชนวัตกรรม พบวา 

ผูประกอบการใชนวัตกรรม เชน เครื่องวัดเปอรเซ็นตแปงแบบดิจิตอล เครื่องช่ัง เครื่องลดความช้ืน รอยละ 

50.04 รองลงมาคือการใชปุยส่ังตัด รอยละ 33.31 และระบบเซ็นเซอรตางๆ รอยละ 16.65 ดานการใช

ประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา ผูประกอบการใชขอมูลจากแหลงขอมูลอื่น ๆ ไดแก การคนหาขอมูลทาง

อินเตอรเน็ต การเก็บขอมูลในทุกท่ีทุกตำบลทุกอำเภอ สอบถามผูใหญบาน และนักวิเคราะหของโรงงาน      

รอยละ 58.35 จากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร รอยละ 41.65 ดานการมีเครือขายในการ

ทำธุรกิจเกษตร พบวา ผูประกอบการมเีครือขายในการทำธุรกิจเกษตรดานการตลาด รอยละ 44.46 ดานปจจัย

การผลิตและดานการผลิต รอยละ 27.77 เทากัน  
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ตารางท่ี 3.20 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคามันสำปะหลัง 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  58.00  42.00 

    ไดแก - พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล)   6.67 - 

            - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 61.33 - 

            - ระบบน้ำ 32.00 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  11.00  89.00 

    ไดแก - Smart Farm   8.33 - 

       - ระบบเซ็นเซอรตาง ๆ  91.67 - 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ   8.00   92.00 

ไดแก - ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 62.50 - 

- ฐานขอมูลอื่น ๆ 37.50  

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  31.00 69.00 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 36.76 - 

        - ดานการผลิต 26.48 - 

        - ดานการตลาด 36.76 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.21 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคามันสำปะหลัง 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  62.22 37.78 

    ไดแก  - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 100.00 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  13.33 86.67 

ไดแก - ระบบเซ็นเซอรตาง ๆ (เชน ระบบน้ำ, ระบบไฟ) 16.65 - 

       - เครื่องวัดเปอรเซ็นตแปงแบบดิจิตัล เครื่องช่ัง  เครื่องลดความช้ืน        50.04 - 

       - การใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/การใชปุยส่ังตัด 33.31 - 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ 26.67 73.33 

ไดแก - ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 41.65 - 

- ฐานขอมูลอื่น ๆ 58.35 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  40.00 60.00 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 27.77 - 

        - ดานการผลิต 27.77 - 

        - ดานการตลาด 44.46 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

 3.2.2 ลักษณะขอมูลโซอุปทาน สินคามันสำปะหลัง 

  โซอุปทานดานการผลิตมันสำปะหลัง ประกอบดวย อุปทานตนน้ำ ไดแก ผูขายปจจัยการผลิต/ ตนพันธุ 

และเกษตรกร อุปทานกลางน้ำ ไดแก ผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป และอุปทานปลายน้ำ ไดแก ผูกระจายสินคา 
และผูบริโภค  

1) โซอุปทานตนน้ำ   

 จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการ

ผลิต และเกษตรกร ดังนี้ (ตารางท่ี 3.22-3.26) 

1.1) ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการผลิต พบวา มีประสบการณในการประกอบธุรกิจ       

ท่ีเกี่ยวของกับมันสำปะหลังเปนเวลามาแลว 15 ป ป 2561 กลุมตัวอยางมีปริมาณการจำหนายทอนพันธุเฉล่ีย 

จำนวน 74,000.00 ทอน ปญหาท่ีพบสวนใหญจะเกี่ยวกับการระบาดของโรคพืชและศัตรูพืช มีปริมาณการ

จำหนายปุยเฉล่ีย จำนวน 947,400.00 กิโลกรัม และมีปริมาณการจำหนายยาฆาหญาเฉล่ีย จำนวน 4,400.00 

ลิตร 

1.2) เกษตรกร พบวา มีจำนวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จำนวน 3.55 คน   

ซึ่งแรงงานในการเกษตร จำนวน 2.34 คน คิดเปนรอยละ 65.92 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด และแรงงานนอก

การเกษตร จำนวน 1.21 คน คิดเปนรอยละ 34.08 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด เกษตรกรมีประสบการณในการ
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ผลิตมันสำปะหลังเฉล่ีย 21.03 ป มีพื้นท่ีปลูกมันสำปะหลังเฉล่ีย 26.86 ไรตอครัวเรือน ในป 2561 ปริมาณ

ผลผลิตเฉล่ีย 5,172.98 กิโลกรัมตอไรตอป รายไดรวมท้ังส้ิน 12,104.77 บาท เกษตรกรจำหนายมันสำปะหลัง

ใหแกลานมัน รอยละ 59.62 รองลงมาคือ โรงงานแปงมันสำปะหลัง รอยละ 28.05 และอีกรอยละ 12.33 

จำหนายผลผลิตใหแกสหกรณการเกษตร  

 

ตารางท่ี 3.22 ปริมาณการจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต ป 2561 สินคามันสำปะหลัง 

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

ตนพันธุมันสำปะหลัง  

ประสบการณการจำหนายตนพันธุ (ป)       15.00 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ตน) 74,000.00 

ปุย  

ประสบการณการจำหนายปุย (ป)       12.17 

ปริมาณจำหนายท้ังป (กิโลกรัม) 947,400.00 

ยาฆาหญา  

ประสบการณการจำหนายยาฆาหญา (ป)      9.50 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ลิตร) 4,400.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.23 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคามันสำปะหลัง 

รายการ จำนวนเฉลี่ย         รอยละ  

ประสบการณในการผลิตมันสำปะหลัง (ป)  21.03  

แรงงานในครัวเรือน (คน)  3.55 100 

แรงงานในการเกษตร (คน)   2.34 65.92 

แรงงานนอกการเกษตร (คน)  1.21 34.08 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.24 แหลงน้ำใชในไรมันสำปะหลัง 

รายการ รอยละ 

อาศัยน้ำฝนอยางเดียว 77.00 

แหลงน้ำอื่น ๆ 23.00 

ไดแก  คลอง/สระน้ำ  3.00 

        ชลประทาน  1.00 

        บอบาดาล 19.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.25 ปริมาณการผลิตมันสำปะหลังของเกษตรกร ป 2561 

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

พื้นท่ี (ไร/ครัวเรือน)      26.86 

ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัม/ไร/ป)  5,172.98 

ราคาเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม)        2.34 

มูลคาเฉล่ีย (บาท/ไร) 12,104.77 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.26 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคามันสำปะหลัง 

รายการ รอยละ 

ลานมัน 59.62 

โรงงาน  28.05 

สหกรณการเกษตร 12.33 

ท่ีมา: จากการสำรวจ  

 

2) โซอุปทานกลางน้ำ  

จากขอมูลตัวอยางผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย พอคาผูรวบรวม/

ลานมัน รอยละ 53.85 โรงงานแปรรูป รอยละ 25.64 และสหกรณการเกษตร รอยละ 20.51 ดังนี้ (ตารางท่ี 

3.27-3.28)  

2.1) ลานมันสำปะหลัง  

กลุมตัวอยางลานมันมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตมันสำปะหลัง ป 2561 มากกวาหรือ

เทากับ 1,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 90.48 และมูลคาการรับซื้อนอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 

9.52 โดยพบวาลานมันมีปญหาในการรับซื้อ เชน การมีส่ิงเจือปนติดมากับหัวมันสำปะหลังเปนดินและเหงาของ

มันสำปะหลัง การมีคูแขงทางธุรกิจท่ีรับซื้อหัวมันสำปะหลัง รวมท้ังการขาดแคลนแรงงาน หรือแรงงานขาด
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ความรู ลานมันสำปะหลังรวบรวมมันสำปะหลังแลวจำหนายตอใหโรงงานแปรรูป รอยละ 63.83 พอคาสงออก 

รอยละ 17.55 พอคากระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 14.36 และผูบริโภค รอยละ 4.26  

2.2) สหกรณการเกษตร  

กลุมตัวอยางสหกรณการเกษตร มีมูลคาการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑมัน

สำปะหลัง ป 2561 มากกวาหรือเทากับ 1,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 87.50 และมูลคาการรับซื้อ 

นอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 12.50 โดยพบวาสหกรณการเกษตรมีปญหาในการรับซื้อ เชน การมี

ส่ิงเจือปนติดมากับหัวมันสำปะหลังเปนดินและเหงาของมันสำปะหลัง การมีคูแขงทางธุรกิจท่ีรับซื้อหัวมัน

สำปะหลัง สหกรณการเกษตรรวบรวมมันสำปะหลังแลวจำหนายตอใหโรงงานแปรรูป รอยละ 41.25 พอคา

กระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 36.25 และพอคาปลีก รอยละ 22.50 

2.3) โรงงานแปรรูป  

พบวา กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑ ป 2561 

มากกวาหรือเทากับ 1,000,000-2,000,000 บาท รอยละ 40.00 มูลคาการรับซื้อมากกวา 600,000,000 บาท     

รอยละ 30.00 มู ลค าการรับซื้ อมากกวา 200,000,000-400,000,000 บาท รอยละ 20.00 และ  มากกว า 

400,000,000-600,000,000 บาท รอยละ 10.00  หลังจากแปรรูปแลวจะนำไป จำหนายใหกับพอคาปลีก   

รอยละ 32.39 โรงงานแปรรูป รอยละ 25.70 พอคาสงออก รอยละ 29.59 และพอคากระจายในประเทศ/

นายหนา รอยละ 12.32  

 

ตารางท่ี 3.27 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

รายการ รอยละ 

พอคาผูรวบรวม/ลานมัน 53.85 

สหกรณการเกษตร 25.64 

โรงงานแปรรูป 20.51 

ท่ีมา: จากการสำรวจ  
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ตารางท่ี 3.28 มูลคาการรับซ้ือ การรวบรวม/แปรรูปผลผลิตและผลิตภัณฑ และแหลงกระจายสินคา     

ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

หนวย: รอยละ 

รายการ ลานมัน 
สหกรณ 

การเกษตร 

โรงงาน 

แปรรูป 

มูลคาการรับซ้ือผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    นอยกวา 1,000,000 บาท 9.52 12.50 - 

    ≥ 1,000,000-200,000,000 บาท 90.48 87.50 40.00 

    > 200,000,000-400,000,000 บาท  - - 20.00 

    > 400,000,000-600,000,000 บาท - - 10.00 

    มากกวา 600,000,000 บาท - - 30.00 

การรวบรวม/แปรรูปผลผลติและผลิตภัณฑ    

    หัวมันสด 92.30 86.43 100.00 

    มันเสน 7.70 13.57 - 

แหลงกระจายสินคารวบรวม/แปรรูป    

    โรงงานแปรรูป 63.83 41.25 25.70 

    พอคาปลีก - 22.50 32.39 

    พอคาสงออก 17.55 - 29.59 

    พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา 14.36 36.25 12.32 

    ผูบริโภค 4.26 -  - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

3) โซอุปทานปลายน้ำ 

จากขอมูลตัวอยางโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย ผูสงออกและผูบริโภค 

3.1) ผูสงออก  

ป 2561 พบวา กลุมตัวอยางผูสงออกสินคาแปงมันสำปะหลังมีมูลคาจากการสงออก

สินคานอยกวา 20,000,000 บาท รอยละ 50.00 มูลคาจากการสงออกสินคามากกวาหรือเทากับ 20,000,000-

40,000,000 บาท รอยละ 50.00 (ตารางท่ี 3.29) 

3.2) ผูบริโภค  

ผูบริโภคมีรายไดเฉล่ียตอเดือน ป 2561 มากกวา 10,000–50,000 บาท รอยละ 

63.88 รองลงมาคือมากกวา 5,000–10,000 บาท รอยละ 6.67 มากกวา 50,000 บาท รอยละ 13.89 และอีก

รอยละ 5.56 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวาหรือเทากับ 3,000 – 5,000 บาท ผูบริโภคมีปริมาณการซื้อแปงมัน 
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จำนวน 14.33 กก. ผูบริโภคมีความถ่ีในการซื้อ 24 ครั้งตอป ซื้อมันเสน จำนวน 1,233.60 กก. ผูบริโภคมี

ความถ่ีในการซื้อ 27 ครั้งตอป ท้ังนี้ ผูบริโภคมีปญหาจากการซื้อสินคาคือความไมแนนอนของราคามันเสน 

(ตารางท่ี 3.29-3.30) 

 

ตารางท่ี 3.29 มูลคาการสงออกของผูสงออก และรายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคามันสำปะหลัง 

รายการ                            รอยละ 

ลักษณะหนาท่ีในโซอุปทานปลายน้ำ  

ผูสงออก 100.00 

มูลคาการกระจายสินคา  

≥ 10,000,0000 – 20,000,000 บาท          50.00 

มากกวา 20,000,000 บาท            50.00 

รายไดเฉล่ียตอเดือนของผูบริโภค  

≥ 3,000 – 5,000 บาท                            5.56 

> 5,000 – 10,000 บาท                          16.67 

> 10,000 – 50,000 บาท                       63.88 

มากกวา 50,000 บาท                          13.89 

ท่ีมา: จากการสำรวจ  

 

ตารางท่ี 3.30 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคของผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคามันสำปะหลัง     

ป 2561  

ชนิด 
ปริมาณซ้ือเฉลี่ย  

(กก.ตอป) 

มูลคาท่ีบริโภคเฉลี่ย 

(บาทตอครัวเรือนตอป) 

ความถ่ีในการซ้ือเฉลี่ย 

(คร้ัง/ป) 

แปงมันสำปะหลัง      14.33   336.73 24 

มันเสน 1,223.60 8,950.40 27 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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3.3 ขาวโพดเลี้ยงสัตว  

 3.3.1 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของสินคา                    

ขาวโพดเล้ียงสัตว ดังนี้ (ตารางท่ี 3.31-3.36) 

1) เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 51.87 เพศชาย รอยละ 48.13 

2) อายุ กลุมตัวอยางมีอายุเฉล่ีย 48.00 ป 

3) การศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 59.22 จบศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาคือ

จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ มัธยมศึกษาตอนปลาย ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง/

อนุปริญญา มัธยมศึกษาตอนตน และไมไดเรียนหนังสือ คิดเปนรอยละ 14.57 14.57 4.85 3.88 1.94 และ 

0.97 ตามลำดับ  

4) การประกอบอาชีพ อาชีพหลักของกลุมตัวอยาง ไดแก ทำไร คิดเปนรอยละ 33.48 ทำนา                 

คิดเปนรอยละ 20.98 คาขาย/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 19.20 ปลูกไมยืนตน คิดเปนรอยละ 5.36                     

พนักงานบริษัท คิดเปนรอยละ 4.91 เจาหนาท่ีของรัฐ คิดเปนรอยละ 4.02 ปศุสัตว คิดเปนรอยละ 3.57 ทำ

สวนผลไม คิดเปนรอยละ 2.23 พืชผัก คิดเปนรอยละ 2.23 ประมง คิดเปนรอยละ 1.79 รับจางทางเกษตร คิด

เปนรอยละ 1.34 และรับจางท่ัวไป คิดเปนรอยละ 0.89 สวนอาชีพรองของกลุมตัวอยาง ไดแก ทำไร คิดเปน

รอยละ 44.64 ทำนา คิดเปนรอยละ 39.29 รับจางเกษตร คิดเปนรอยละ 5.36 พืชผัก คิดเปนรอยละ 3.57 

รับจางท่ัวไป คิดเปนรอยละ 3.57 และคาขาย/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 3.57  

 

ตารางท่ี 3.31 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ รอยละ 

1. เพศ                                          

   ชาย 48.13 

   หญิง 51.87 

2. อายุเฉลี่ย (ป) 48.00 

3. การศึกษา  

 ไมไดเรียนหนงัสือ 0.97 

   ประถมศึกษา 59.22 

   มัธยมศึกษาตอนตน 1.94 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 14.57 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย 14.57 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง/อนุปริญญา 3.88 

   ปริญญาตร ี 4.85 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.32 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

หนวย: รอยละ 

รายการ อาชีพหลัก อาชีพรอง 

   ทำนา 20.98 39.29 

   ทำไร      33.48 44.64 

   ทำสวนผลไม 2.23 - 

   ไมยืนตน 5.36 - 

   พืชผัก 2.23 3.57 

   ปศุสัตว 3.57 - 

   ประมง 1.79 - 

   รับจางเกษตร 1.34 5.36 

   รับจางท่ัวไป    0.89 3.57 

   เจาหนาท่ีของรัฐ 4.02 - 

   พนักงานบริษัท 4.91 - 

   คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 19.20 3.57 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

5) การเขารวมโครงการของรัฐ พบวากลุมตัวอยางรอยละ 34.21 เขารวมโครงการของรัฐ และ

อีกรอยละ 65.79 ไมไดเขารวมโครงการของรัฐ เนื่องจากเกษตรกรลงช่ือเขารวมโครงการไมทัน ท้ังนี้ ในสวน

ของการเขารวมโครงการของรัฐ กลุมตัวอยางสวนใหญเขารวมโครงการระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 

รอยละ 35.71 รองลงมาคือโครงการสานพลังประชารัฐเพื่อสนับสนุนการปลูกขาวโพดหลังฤดูทำนา รอยละ 

15.38 โครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร รอยละ 10.99 โครงการพัฒนาเกษตรสู

เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) รอยละ 9.89 โครงการชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 

รอยละ 8.24 โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP และโครงการเกษตรอินทรีย รอยละ 4.95 

สัดสวนเทากัน โครงการบริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) รอยละ 

2.75 โครงการบริหารทรัพยากรน้ำ รอยละ 2.20 โครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ โครงการ

ธนาคารสินคาเกษตร และโครงการสงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทน

แรงงาน รอยละ 1.10 เทากัน และสวนท่ีเหลือ ไดแก โครงการแผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร 

โครงการพัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว และโครงการตลาดสินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 0.55 เทากัน (ตารางท่ี 

3.33) 
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6) การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม พบวา 

กลุมตัวอยางรอยละ 32.89 ไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม ซึ่ง

เขาอบรมเฉล่ีย 2.35 ครั้งตอป และรอยละ 67.11 ไมไดเขาอบรม เนื่องจากติดธุระ/ไมมีเวลาวางเนื่องจากติด

ธุระ/ไมมีเวลาวาง (ตารางท่ี 3.34) 
         

ตารางท่ี 3.33 การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ รอยละ 

การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ  

  - ไมเขารวม 65.79 

  - เขารวม 34.21 

โครงการท่ีเขารวม ไดแก  

1. ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 10.99 

2. ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 35.71 

3. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ       2.20 

4. บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) 2.75 

5. แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 0.55 

6. โครงการพัฒนาเกษตรสูเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 9.89 

7. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 1.10 

8. ธนาคารสินคาเกษตร 1.10 

9. เกษตรอินทรีย 4.95 

10. สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม - 

11. พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว 0.55 

12. ตลาดสินคาเกษตร 0.55 

13. สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 1.10 

14. พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           4.95 

15. ชวยเหลือดานหนี้สนิสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 8.24 

16. โครงการสานพลังประชารัฐเพื่อสนับสนนุการปลกูขาวโพดหลังฤดูทำนา 15.38 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางท่ี 3.34 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม             
สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว  

รายการ รอยละ 

1. เขารับการอบรม 32.89 
    - จำนวนครั้งท่ีเขารวม (ครั้ง/ป)  2.35 

2. ไมเคยเขารับการอบรม 67.11 
ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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7) การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม ประกอบดวย การใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

การใชนวัตกรรม การใชประโยชนจากขอมูลตางๆ และการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร ดังนี้ 

    7.1) เกษตรกร  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร พบวา เกษตรกรใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 35.92 ของเกษตรกร

ท้ังหมด ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 14.56 ของเกษตรกรท้ังหมด ดานการใชประโยชนจากขอมูล

ตางๆ รอยละ 11.65 ของเกษตรกรท้ังหมด และดานการใชนวัตกรรม รอยละ 7.77 ของเกษตรกรท้ังหมด 

(ภาพท่ี 3.5) 

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา เกษตรกรใชเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

รอยละ 65.91 เทคนิคอื่น ๆ เชน Application Farmbook รอยละ 18.18 พลังงานไฟฟา รอยละ 9.09  และ

ใชโดรน รอยละ 6.82 ดานการใชนวัตกรรม พบวา เกษตรกรใชเครื่องหยอด รอยละ 44.45 รองลงมาคือ การ

ปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม รอยละ 33.33 Smart Farm และระบบเซ็นเซอรตาง ๆ รอยละ 11.11 

เทากัน ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา เกษตรกรใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผน

ดานการเกษตร และใชขอมูลอื่น ๆ ไดแก อบรมการลดตนทุนการเพิ่มรายไดลดคาใชจาย สหกรณ และ

โทรศัพทสอบถาม รอยละ 50.00 เทากัน ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา เกษตรกรมีเครือขาย

ในการทำธุรกิจเกษตรดานปจจัยการผลิต รอยละ 39.71 ดานการผลิต รอยละ 36.76 ดานการตลาด รอยละ 

20.59 และดานอื่น ๆ เชน เกษตรแปลงใหญ เครือขายกองทุนหมูบาน รอยละ 2.94 
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ตารางท่ี 3.35 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมไดใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  14.56 85.44 

    ไดแก - โดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ 6.82 - 

            - พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 9.09 - 

            - เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม 65.91 - 

            - เทคนิคอื่น ๆ  18.18 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  7.77 92.23 

    ไดแก - Smart Farm  11.11 - 

       - ระบบเซ็นเซอรตาง ๆ  11.11 - 

       - การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 33.33 - 

       - การใชเคร่ืองหยอด 44.45 - 

3. การใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ 11.65 88.35 

ไดแก - การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 50.00 - 

- การใชขอมูลอื่น ๆ  50.00 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  35.92 64.08 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 39.71 - 

        - ดานการผลิต 36.76 - 

        - ดานการตลาด 20.59 - 

        - ดานอื่น ๆ  2.94 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

7.2) ผูประกอบการ   

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ พบวา 

ผูประกอบการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร รอยละ 58.93 ดานการใช

ประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 23.21 ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 16.07 และดานการใช

นวัตกรรม รอยละ 1.79  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา ผูประกอบการใชเทคโนโลยีอื่นๆ รอยละ 50.00 

รองลงมาคือเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม รอยละ 33.33 และใชโดรน รอยละ 16.67 ดานการใชนวัตกรรม 

พบวา ผูประกอบการใชนวัตกรรม ซึ่งประกอบดวย เตาอบ วัดความช้ืน รอยละ 100.00 ดานการใชประโยชน

จากขอมูลตางๆ พบวา ผูประกอบการใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร รอย

ละ 100.00 ผูประกอบการเครือขายในการทำธุรกิจการเกษตรดานการตลาด รอยละ 51.72 ดานการผลิต และ

ดานปจจัยการผลิต รอยละ 24.14 เทากัน  
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ตารางท่ี 3.36 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  18.37 81.63 

    ไดแก - โดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ 16.67 - 

            - เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม 33.33 - 

            - เทคนิคอื่น ๆ  50.00 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  2.04 97.96 

    ไดแก - เตาอบ วัดความชื้น 100.00 - 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ 26.53 73.47 

 ไดแก - การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 100.00 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  67.35 32.65 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 24.14 - 

        - ดานการผลิต 24.14 - 

- ดานการตลาด 51.72 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

3.3.2 ลักษณะขอมูลโซอุปทาน สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

โซอุปทานดานการผลิตปาลมน้ำมัน ประกอบดวย อุปทานตนน้ำ ไดแก ผูขายปจจัยการผลิต/

ตนพันธุ และเกษตรกร อุปทานกลางน้ำ ไดแก ผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป และอุปทานปลายน้ำ ไดแก            
ผูกระจายสินคา และผูบริโภค  

 1) โซอุปทานตนน้ำ   

 จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการ

ผลิต และเกษตรกร ดังนี้ (ตารางท่ี 3.37-3.41) 

1.1) ผูจำหนายเมล็ดพันธุ/ปจจัยการผลิต พบวา มีประสบการณในการประกอบธุรกิจ    

ท่ีเกี่ยวของกับขาวโพดเล้ียงสัตวเฉล่ีย 17.62 ป ในป 2561 กลุมตัวอยางมีปริมาณการจำหนายเมล็ดพันธุเฉล่ีย 

จำนวน 2,112.15 กิโลกรัม ปญหาการท่ีพบสวนใหญจะเกี่ยวกับคุณภาพดินในไรของเกษตรกร จึงมีปญหาเรื่อง

เมล็ดไมคอยงอก หรือเจริญเติบโตไดไมเต็มท่ี มีปริมาณการจำหนายปุยเฉล่ีย จำนวน 31,203.75 ตันตอป และ

มีปริมาณการจำหนายยาฆาหญาเฉล่ีย จำนวน 12,650.00 ลิตรตอป  

  1.2) เกษตรกร พบวา เกษตรกรมีประสบการณในการปลูกขาวโพดเล้ียงสัตวเฉล่ีย 20.49 ป 

มีจำนวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จำนวน 3.01 คน ซึ่งเปนแรงงานในการเกษตรเฉล่ีย  2.20  คน  

คิดเปนรอยละ 60.30 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด และแรงงานนอกการเกษตร จำนวน 1.45 คน คิดเปนรอยละ 

39.70 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด  
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แหลงน้ำสำหรับใชในไรขาวโพดเล้ียงสัตวเกษตรกรอาศัยน้ำฝนอยางเดียว รอยละ 

66.02 และแหลงน้ำอื่น ๆ อีกรอยละ 33.98 ไดแก แมน้ำ รอยละ 11.65 บอบาดาล รอยละ 10.68 

ชลประทาน รอยละ 8.74 หวย/สระ รอยละ 1.94 และน้ำสูบพลังไฟฟา รอยละ 0.97 เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูก

ขาวโพดเล้ียงสัตวเฉล่ีย 12.25 ไรตอครัวเรือน ในป 2561 ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 875.97 กิโลกรัมตอไรตอป 

รายไดรวมท้ังส้ิน 6,015.01 บาท  และเกษตรกรจำหนายขาวโพดเล้ียงสัตวใหแก ผูรวบรวม รอยละ 88.35 

รองลงมาคือ สหกรณ รอยละ 8.74 ศูนยวิจัยพืชไรนครสวรรค รอยละ 1.94 และโรงงาน รอยละ 0.97  

 

ตารางท่ี 3.37 ปริมาณการจำหนายเมล็ดพันธุและปจจัยการผลิต  สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2561  

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

พันธุขาวโพดเลี้ยงสัตว  

ประสบการณการจำหนายเมล็ดพันธุ (ป)       17.62 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ตน)   2,112.15 

ปุย  

ประสบการณการจำหนายปุย (ป)        17.62 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ตัน) 31,203.75 

ยาฆาหญา  

ประสบการณการจำหนายยาฆาหญา (ป)       17.62 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ลิตร) 12,650.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.38 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ จำนวนเฉลี่ย  รอยละ 

ประสบการณการผลิตขาวโพดเล้ียงสัตว (ป) 20.49  

แรงงานในครัวเรือน (คน)  3.01 100.00 

แรงงานในการเกษตร (คน)  2.20 60.30 

แรงงานนอกการเกษตร (คน)   1.45 39.70 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.39 แหลงน้ำใชในไรขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ รอยละ 

อาศัยน้ำฝนอยางเดียว 66.02 

แหลงน้ำอื่น ๆ 33.98 

ไดแก  แมน้ำ 11.65 

        บอบาดาล 10.68 

        ชลประทาน 8.74 

        หวย/สระ 1.94 

        น้ำสูบพลังไฟฟา 0.97 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางท่ี 3.40 ปริมาณการผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร ป 2561 

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

พื้นท่ี (ไร/ครัวเรือน)      12.25 

ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัม/ไร/ป)    875.97 

ราคา (บาท/กิโลกรัม)       6.87 

มูลคา (บาท/ไร) 6,015.01 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางท่ี 3.41 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ รอยละ 

ผูรวบรวม 88.35 

สหกรณการเกษตร 8.74 

ศูนยวิจัยพืชไรนครสวรรค 1.94 

โรงงาน 0.97 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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2) โซอุปทานกลางน้ำ  

จากขอมูลตัวอยางผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย พอคาผูรวม

รวม/ลานรับซื้อ รอยละ 77.78 โรงงานแปรรูป รอยละ 13.89 และสหกรณการเกษตร รอยละ 8.33 ดังนี้ 

(ตารางท่ี 3.42-3.43) 

2.1) พอคาผูรวบรวม/ลานรับซื้อขาวโพดเล้ียงสัตว 

กลุมตัวอยางลานเทมีการรับซื้อผลผลิตขาวโพดเล้ียงสัตว ป 2561 มูลคามากกวาหรือ

เทากับ 1,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 77.78 มูลคานอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 18.52 และมูลคา

มากกวา 200,000,000-400,000,000 บาท รอยละ 3.70 โดยพบวาลานเทมีปญหาในการรับซื้อ เชน มีผูรับซื้อใน

พื้นท่ีมาก จึงมีการแขงขัน เพื่อรวบรวมสูง การเก็บผลผลิตกอนครบกำหนดทำใหผลผลิตดอยคุณภาพอีกท้ังมี

ส่ิงเจือปนมาก ลานรับซื้อขาวโพดเล้ียงสัตวรวบรวมขาวโพดเล้ียงสัตวประเภทเมล็ดขาวโพด รอยละ 85.71 และ

ประเภทฝกขาวโพด รอยละ 14.29 แลวจำหนายตอใหโรงงานแปรรูป รอยละ 67.65 พอคากระจายในประเทศ/ 

นายหนา รอยละ 17.65 พอคาสงออก รอยละ 8.82 และผูบริโภค รอยละ 5.88 

2.2) สหกรณการเกษตร  

กลุมตัวอยางสหกรณการเกษตร มีการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑขาวโพดเล้ียงสัตว 

ป 2561 มูลคามากกวาหรือเทากับ 1,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 100.00 สหกรณการเกษตร

รวบรวมขาวโพดเล้ียงสัตวประเภทเมล็ดขาวโพด รอยละ 100.00 แลวจำหนายตอใหโรงงานแปรรูป รอยละ 

50.00 พอคาปลีก และพอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ 25.00 เทากัน 

2.3) โรงงานแปรรูป  

กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปมีการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑขาวโพดเล้ียงสัตว ป 2561 

มูลคามากกวาหรือเทากับ 1,000,000-200,000,000 บาท และมูลคามากกวา 600,000,000บาท รอยละ 40.00 

เทากัน และมูลคามากกวา 200,000,000-400,000,000 บาท รอยละ 20.00 กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปรวบรวม

ขาวโพดเล้ียงสัตวประเภทเมล็ดขาวโพดจากลานรับซื้อและสหกรณการเกษตร รอยละ 100 แลวนำมาแปรรูป

เปนอาหารสัตว รอยละ 100.00 หลังจากแปรรูปแลวจะนำไปสงตอใหกบัฟารมในเครือของตนเองและจำหนาย

ใหกับโรงงานแปรรูปรอยละ 71.42 จำหนายใหพอคาปลีก และพอคาสงออก รอยละ 14.29 เทากัน 

 

ตารางท่ี 3.42 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสตัว 

รายการ รอยละ 

พอคาผูรวมรวม/ลานรับซื้อ 77.78 

โรงงานแปรรูป 13.89 

สหกรณการเกษตร  8.33 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.43 มูลคาการรับซ้ือ การรวบรวม การแปรรูป และแหลงกระจายสินคา ของโซอุปทานกลางน้ำ 

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

หนวย: รอยละ 

รายการ 
พอคาผูรวบรวม 

/ลานรับซ้ือ 

สหกรณ 

การเกษตร 

โรงงาน 

แปรรูป 

มูลคาการรับซ้ือผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    นอยกวา 1,000,000 บาท 18.52 - - 

    ≥1,000,000-200,000,000 บาท 77.78 100.00 40.00 

    >200,000,000-400,000,000 บาท  3.70 - 20.00 

    >400,000,000-600,000,000 บาท - - - 

    มากกวา 600,000,000 บาท - - 40.00 

การรวบรวมผลผลิตและผลติภัณฑ    

    เมล็ดขาวโพด 85.71 100.00 100.00 

    ฝกขาวโพด 14.29 - - 

การแปรรูปผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    ขาวโพดสำหรับทำอาหารสัตว - - 100.00 

แหลงกระจายสินคาท่ีรวบรวม/แปรรูป    

    ลานรับซื้อ - - - 

    โรงงานแปรรูป 67.65 50.00 71.42 

    พอคาปลีก - 25.00 14.29 

    พอคาสงออก 8.82 - 14.29 

    พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา 17.65 25.00 - 

    ผูบริโภค 5.88 - - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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3) โซอุปทานปลายน้ำ 

จากขอมูลตัวอยางโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย ผูกระจายสินคาและผูบริโภค โดย         

ผูกระจายสินคาประกอบดวย พอคาปลีก รอยละ 71.43 พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ 28.57 

(ตารางท่ี 3.44-3.46) 

3.1) ผูกระจายสินคา  

ป 2561 พบวา กลุมตัวอยางผูกระจายสินคามีการกระจายสินคานอยกวา 1,000,000 

บาท รอยละ 57.14 มูลคามากกวาหรือเทากับ 1,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 42.86 โดย ผูกระจาย

สินคากระจายไปยังผูบริโภค รอยละ 100.00  

3.2) ผูบริโภค  

ป 2561 พบวา ผูบริโภคสวนใหญมีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 10,000 - 50,000 

บาท รอยละ 44.44 รองลงมา มีรายไดมากกวาหรือเทากับ 3,000 - 5,000 บาท รอยละ 33.33 มากกวา 

50,000 บาท รอยละ 16.67  และมีรายไดนอยกวา 3,000 บาท รอยละ 5.56 ผูบริโภคมีประสบการณในการ

บริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับขาวโพดเล้ียงสัตวเปนเวลา 14 ป  ป 2561 ผูบริโภคมีปริมาณการซื้ออาหารสัตว 

เฉล่ีย 2,354,938 กิโลกรัม/ป มีความถ่ีในการซื้อ 23 ครั้งตอป ท้ังนี้ ผูบริโภคมีปญหาจากการซื้อสินคาคือ 

สินคาแพงเกินไป และคุณภาพไมคงท่ีสงผลตอสัตวเล้ียง 

 

ตารางท่ี 3.44 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคา และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานปลายน้ำ 

สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ รอยละ 

ลักษณะหนาท่ีของโซอุปทานปลายน้ำ  

    พอคาปลีก  71.43 

    พอคากระจายในประเทศ/นายหนา 28.57 

มูลคาการกระจายสินคา  

    นอยกวา 1,000,000 บาท 57.14 

    ≥1,000,000-200,000,000 บาท 42.86 

แหลงกระจายสินคา  

    ผูบริโภค                                                 28.57 

    เกษตรกร 71.43 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.45 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ                            รอยละ 

ต่ำกวา 3,000 บาท                             5.56 

≥3,000 - 5,000 บาท                            33.33 

>5,000 - 10,000 บาท                          - 

>10,000 - 50,000 บาท                       44.44 

มากกวา 50,000 บาท                          16.67   

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.46 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคของผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว    

ป 2561  

ชนิด 
ปริมาณซ้ือเฉลี่ย  

(กิโลกรัมตอป) 

มูลคาท่ีบริโภคเฉลี่ย 

(บาทตอป) 

ความถ่ีในการซ้ือเฉลี่ย 

(คร้ัง/ป) 

อาหารสัตว 2,354,938 30,313,928 23.39 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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3.4 สินคาสับปะรด 

 3.4.1 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของสินคาสับปะรด 

ดังนี้ (ตารางท่ี 3.47-3.52) 

1) เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 52.44 และเพศหญิง รอยละ 47.56 

2) อายุ กลุมตัวอยางมีอายุเฉล่ีย 50.57 ป 

3) การศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 45.06 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมา

รอยละ 12.35 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน รอยละ 9.26 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และสวนท่ี

เหลือรอยละ 33.33 จบการศึกษาในระดับตางๆ  

 

ตารางท่ี 3.47 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคาสับปะรด 

รายการ รอยละ 

1. เพศ                                          

   ชาย 52.44 

   หญิง 47.56 

2. อายุเฉลี่ย  (ป) 50.57 

3. การศึกษา  

   ไมไดเรียนหนังสือ 4.94 

   ประถมศึกษา 45.06 

   มัธยมศึกษาตอนตน 12.35 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 9.26 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย 7.41 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง/อนุปริญญา 6.17 

   ปริญญาตร ี 8.02 

   สูงกวาปริญญาตรี 6.79 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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4) การประกอบอาชีพ อาชีพหลักของกลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 56.79 ประกอบอาชีพทำ

ไร รองลงมารอยละ 20.99 คาขาย/ธุรกิจสวนตัว สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 22.22  ประกอบอาชีพ พนักงาน

บริษัท ทำสวนผลไม ทำนา เจาหนาท่ีของรัฐ ปลูกไมยืนตน รับจางท่ัวไป และ รับจางการเกษตร สำหรับการ

ประกอบอาชีพรองพบวากลุมตัวอยางรอยละ 35.67 ไมมีอาชีพรอง รอยละ 64.63 มีอาชีพรอง โดยแบงเปน

รอยละ 29.63 ประกอบอาชีพทำนา  รองลงมารอยละ 18.51 ทำไร และรอยละ 14.82 ปลูกไมยืนตน สวนท่ี

เหลืออีกรอยละ 37.04 ประกอบอาชีพ คาขาย/ธุรกิจสวนตัว ทำสวนผลไม รับจางท่ัวไป ปศุสัตว ทำประมง 

และปลูกพืชผัก  

 

ตารางท่ี 3.48 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคาสับปะรด 

หนวย: รอยละ 

รายการ อาชีพหลัก อาชีพรอง 

ทำนา 3.70 29.63 

ทำไร      56.79 18.51 

ทำสวนผลไม 4.32 11.11 

ไมยืนตน 3.09 14.82 

พืชผัก - 1.24 

ปศุสัตว - 3.70 

ประมง - 1.24 

รับจางเกษตร 0.62 - 

รับจางท่ัวไป    1.23 6.17 

เจาหนาท่ีของรัฐ 3.70 - 

พนักงานบริษัท 5.56 - 

อื่น ๆ (คาขาย/ธุรกิจสวนตัว) 20.99 13.58 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

5) การเขารวมโครงการของรัฐ พบวากลุมตัวอยางรอยละ 54.84 เขารวมโครงการของรัฐ และ

อีกรอยละ 45.16 ไมไดเขารวมโครงการของรัฐ เนื่องจากไมมีการดำเนินกิจกรรมในพื้นท่ี หรือไมทราบขาวสาร 

ท้ังนี้ในสวนของกลุมตัวอยางท่ีเขารวมโครงการใน 5 ลำดับแรก ไดแก โครงการระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลง

ใหญ คิดเปนรอยละ 39.31 รองลงมา คือ โครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร รอย

ละ 24.83 และเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP โครงการเกษตรอินทรีย โครงการ

พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer คิดเปนรอยละ 17.93 13.10 และ 8.28 ตามลำดับ และมีเพียงรอยละ 3.45  

ท่ีเกี่ยวของกับกลุมผลิตสับปะรด ดานเกษตรปลอดภัยและสมารทฟารม (ตารางท่ี 3.49) 
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ตารางท่ี 3.49 การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ สินคาสับปะรด   

รายการ รอยละ 

การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ  

  - ไมเขารวม 45.16 

  - เขารวม 54.84 

โครงการท่ีเขารวม ไดแก  

1. ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  24.83 

2. ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 39.31 

3. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ       7.59 

4. บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) 4.83 

5. แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 3.45 

6. พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer 8.28 

7. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 7.59 

8. ธนาคารสินคาเกษตร 1.38 

9. เกษตรอินทรีย 13.10 

10. สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม 6.90 

11. พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว 1.38 

12. ตลาดสินคาเกษตร 3.45 

13. สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 4.14 

14. พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           17.93 

15. ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 6.21 

16. กลุมสับปะรด เกษตรปลอดภัย สมารทฟารม 3.45 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

6) การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม พบวา 

กลุมตัวอยางรอยละ 26.90 ไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม   

ซึ่งเขาอบรมเฉล่ีย 2 ครั้งตอป และรอยละ 73.10 ไมไดเขาอบรม เนื่องจากติดธุระ/ไมมีเวลาวาง (ตารางท่ี 

3.50) 
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ตารางท่ี 3.50 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม        
สินคาสับปะรด  

รายการ รอยละ 

1. เขารับการอบรม 26.90 
    - จำนวนครั้งท่ีเขารวม (ครั้ง/ป) 2.46 

2. ไมเคยเขารับการอบรม 73.10 
ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

7) การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม ประกอบดวย ดานการใชเทคโนโลยี

สมัยใหม ดานการใชนวัตกรรม ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ และดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจ

เกษตร ดังนี้ 

    7.1) เกษตรกร  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร พบวา เกษตรกรใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร รอยละ 44.00 ของเกษตรกรท้ังหมด     

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 29.00 ของเกษตรกรท้ังหมด ดานการใชนวัตกรรม รอยละ 22.00 ของ

เกษตรกรท้ังหมด และดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 11.00 ของเกษตรกรท้ังหมด  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา เกษตรกรใชเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

รอยละ 70.59  ใชพลังงานไฟฟา โซลารเซลล รอยละ 17.65 การประดิษฐเครื่องมือใชเอง รถตัดหญาหรือการ

ใชเทคโนโลยีสำหรับการผลิตพืชชนิดอื่น รอยละ 8.82 และการใชโดรน รอยละ 2.94  ดานการใชนวัตกรรม 

พบวา เกษตรกรใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/ปุยส่ังตัด รอยละ 50.00 รองลงมาคือ การปรับปรุงพันธุพืชดวย

เทคนิคใหม รอยละ 26.92 การใชระบบเซ็นเซอรตางๆ รอยละ 19.23  และใชระบบ Smart Farm รอยละ 

3.85  ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา เกษตรกรใชฐานขอมูลจาก โรงงาน สหกรณ และโทรศัพท

สอบถามผูเกี่ยวของ รอยละ 57.14  และใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 

รอยละ 42.86  ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา เกษตรกรมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร

ดานปจจัยการผลิต รอยละ 33.83 ดานการตลาด รอยละ 32.35  ดานการผลิต รอยละ 29.41 และ ดานอื่นๆ 

ไดแก ความรูเกี่ยวกับการผลิตการตลาดสับปะรดจากสมาคมพัฒนาสับปะรดภาคตะวันออก รอยละ 4.41 

(ตารางท่ี 3.51) 
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ตารางท่ี 3.51  การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคาสับปะรด 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  29.00 71.00 

    ไดแก - โดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ   2.94 - 

            - พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล)  17.65 - 

            - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม  70.59 - 

            - การประดิษฐเครื่องมือใชเอง    8.82 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  22.00 78.00 

    ไดแก - Smart Farm    3.85 - 

       - ระบบเซ็นเซอรตาง ๆ   19.23 - 

       - การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม  26.92 - 

       - การใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/การใชปุยส่ังตัด  50.00 - 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ 11.00 89.00 

ไดแก - การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 42.86 - 

           - การใชขอมูลอื่น ๆ (โรงงาน และเว็บไซตตางๆ) 57.14 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  44.00 56.00 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 33.83 - 

        - ดานการผลิต 29.41 - 

        - ดานการตลาด 32.35 - 

        - ดานอื่น ๆ (สมาคมพัฒนาสับปะรดฯ) 4.41 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

7.2) ผูประกอบการ   

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ พบวา 

ผูประกอบการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร รอยละ 48.89 ของ

ผูประกอบการท้ังหมด ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 26.67 ของผูประกอบการท้ังหมด ดานการใช

ประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 15.56 ของผูประกอบการท้ังหมด และดานการใชนวัตกรรม รอยละ 13.33 

ของผูประกอบการท้ังหมด  

 ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา ผูประกอบการใชเครื่องจักรกลการเกษตร

สมัยใหม ไดแก เครื่องมือสำหรับการแปรรูปตางๆ ชุดตรวจสารตกคางในผักผลไม (GT Testkit) และใช       

QR Code ตรวจสอบยอนกลับ รอยละ 92.32 และการใชโดรน รอยละ 7.68  ดานการใชนวัตกรรม พบวา 
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ผูประกอบการใชระบบ Smart Board รอยละ 40.00 รองลงมาคือ ใชเทคนิคผลิตสับปะรดนอกฤดู ระบบ

เซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบน้ำ ระบบไฟ) และการปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม ในสัดสวนท่ีเทากัน รอยละ 

20.00  ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา ผูประกอบการมีการจัดเก็บขอมูลดวยตนเอง จากเกษตรกร 

ผูประกอบการ และผูเกี่ยวของ รวมท้ังการวิเคราะหสถานการณตางๆ การใชขอมูลจากโรงงาน สหกรณ และ

โทรศัพทสอบถาม รอยละ 75.01 และการใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร รอย

ละ 24.99  ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา ผูประกอบการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร

ดานการตลาด รอยละ 46.67 ดานการผลิต รอยละ 36.66 และดานปจจัยการผลิต รอยละ 16.67 (ตารางท่ี 

3.52) 

 

ตารางท่ี 3.52 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคาสับปะรด 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  26.67 73.33 

    ไดแก - โดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ 7.68 - 

            - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 92.32 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  13.33 86.67 

    ไดแก – เทคนิคผลิตสับปะรดนอกฤดู  20.00 - 

       - ระบบเซ็นเซอรตาง ๆ (เชน ระบบน้ำ, ระบบไฟ) 20.00 - 

       - การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 20.00 - 

       - Smart Board  40.00 - 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ 15.56 84.44 

ไดแก – ขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 24.99 - 

- ขอมูลอื่น ๆ (โรงงาน และเว็บไซตตางๆ) 75.01 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  48.89 51.11 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 16.67 - 

        - ดานการผลิต 36.66 - 

        - ดานการตลาด 46.67 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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 3.4.2 ลักษณะขอมูลโซอุปทาน สินคาสับปะรด 

โซอุปทานดานการผลิตสับปะรด ประกอบดวย อุปทานตนน้ำ ไดแก ผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ 

(หนอ/จุก) และเกษตรกร อุปทานกลางน้ำ ไดแก ผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป และอุปทานปลายน้ำ ไดแก ผูกระจาย

สินคา และผูบริโภค  

1) โซอุปทานตนน้ำ   

 จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการ

ผลิต และเกษตรกร ดังนี้ (ตารางท่ี 3.53-3.57) 

1.1) ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการผลิต พบวา มีประสบการณในการประกอบธุรกิจ       

ท่ีเกี่ยวของกับสับปะรดเปนเวลามาแลว 11 ป ซึ่งในป ป 2561 กลุมตัวอยางมีปริมาณการจำหนายตนพันธุ

เฉล่ีย 2,502,500.00 ตน โดยแยกเปนหนอ จำนวน 1,302,500 ตน และจุก จำนวน 1,200,000 ตน ปญหาการ

ท่ีพบสวนใหญจะเกี่ยวกับการขาดแรงงานในการเก็บจุกหรือหนอ มีปริมาณการจำหนายปุยเฉล่ีย จำนวน 

524,772.73 กิโลกรัม มีปริมาณการจำหนายยากำจัดวัชพืชเฉล่ีย จำนวน 2,678.55 ลิตร และมีปริมาณการ

จำหนายสารเคมีหรือฮอรโมนสำหรับพืชเฉล่ีย 7,957.50 กิโลกรัม ปญหาท่ีพบคือ ราคาสับปะรดตกต่ำเกษตรไม

ลงทุนในการซื้อปุย/สารเคมี การจำหนายลดลง 

 

ตารางท่ี 3.53 ปริมาณการจำหนายตนพันธุ และปจจัยการผลิต สินคาสับปะรด ป 2561  

ชนิด ประสบการณ (ป) ปริมาณเฉลี่ย 

ตนพันธุสับปะรด 10.50 2,502,500.00 

    - หนอ (ตน)  1,302,500.00 

    - จุก (ตน)  1,200,000.00 

ปจจัยการผลิต/สารเคมี 11.20 - 

    - ปุย (กิโลกรัม)  524,772.73 

    - ยากำจัดวัชพืช (ลิตร)  2,678.55 

    - สารเคมีอื่น ๆ ฮอรโมน (กิโลกรัม)  7,957.50 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

1.2) เกษตรกร พบวา เกษตรกรมีประสบการณในการผลิตสับปะรดเปนเวลามาแลว 

21.93 ป  มีจำนวนแรงงานเฉล่ียในครัวเรือน (อายุ 15 - 65 ป) จำนวน 2.94 คน  ซึ่งเปนแรงงานในการเกษตร

เฉล่ีย จำนวน 2.11 คน คิดเปนรอยละ 71.77 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด และแรงงานนอกการเกษตรเฉล่ีย 

จำนวน 0.83 คน คิดเปนรอยละ 28.23 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด   

      แหลงน้ำสำหรับใชในการเพาะปลูกสับปะรด เกษตรกรใชน้ำฝน รอยละ 68.00 และ

อีกรอยละ 32.00 ใชน้ำจากแหลงอื่นๆ ไดแก คลอง/สระน้ำ ชลประทาน และบอบาดาล เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูก

สับปะรดเฉล่ีย 44.22 ไรตอครวัเรือน ในป 2561 มีปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 3,904.95 กิโลกรัมตอไรตอป (ผลผลิต
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นอยเนื่องจากสับปะรดราคาตกต่ำเกษตรกรปลอยใหผลผลิตเนาเสียหาย ไมเก็บสับปะรดเพื่อจำหนายในชวง

ผลผลิตกระจุกตัว) รายไดรวมเฉล่ีย 16,674.14 บาทตอไร  เกษตรกรจำหนายสับปะรดผลสดใหแก ผูรวบรวม 

(แผงรับซื้อ) รอยละ 62.14 รองลงมาคือ โรงงาน รอยละ 24.92  เกษตรกรจำหนายเอง รอยละ 6.89  พอคา

ปลีก รอยละ 3.08 สหกรณกลุมเกษตรกร รอยละ 1.74 และอีกรอยละ 1.23 จำหนายผลผลิตใหแกผูสงออก 

ปญหาท่ีพบ คือ ราคาผลผลิตตกต่ำ ไมมีผูรับซื้อในชวงผลผลิตกระจุกตัว 

 

ตารางท่ี 3.54 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สนิคาสับปะรด 

รายการ จำนวนเฉลี่ย รอยละ 

ประสบการณการผลิตสับปะรดเฉล่ีย (ป) 21.93  

แรงงานในครัวเรือน (คน)  2.94 100.00 

แรงงานในการเกษตร (คน)    2.11 71.77 

แรงงานนอกการเกษตร (คน)    0.83 28.23 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.55 แหลงน้ำใชในไรสับปะรด 

รายการ รอยละ 

อาศัยน้ำฝนอยางเดียว 68.00 

แหลงน้ำอื่นๆ  32.00 

ไดแก - คลอง/สระน้ำ 26.35 

       - ชลประทาน 1.88 

       - บอบาดาล 3.77 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.56 ปริมาณการผลิตสับปะรดของเกษตรกร ป 2561 

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

พื้นท่ี (ไร/ครัวเรือน)     44.22 

ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัม/ไร/ป)  3,904.95 

ราคาเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม)        4.27 

มูลคาเฉล่ีย (บาท/ไร) 16,674.14 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.57 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคาสับปะรด 

รายการ รอยละ 

ผูรวบรวม/แผงรับซื้อ 62.14 

โรงงาน  24.92 

สหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร 1.74 

เกษตรกรจำหนายเอง 6.89 

พอคาปลีก 3.08 

ผูสงออก 1.23 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

2) โซอุปทานกลางน้ำ  

จากขอมูลตัวอยางผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย พอคาผูรวม

รวม/แผงรับซื้อ รอยละ 60.71 โรงงานแปรรูป รอยละ 21.43 และสหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร รอยละ 

17.86  ดังนี้ (ตารางท่ี 3.58-3.59) 

2.1) ผูรวบรวม/แผงรับซื้อสับปะรด  

กลุมตัวอยางผูรวบรวมมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตสับปะรด ป 2561 มากกวาหรือ

เทากับ 1,000,000 - 10,000,000 บาท รอยละ 47.06 มูลคาการรับซื้อนอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 

29.41 และมูลคาการรับซื้อมากกวา 10,000,000 - 100,000,000 บาท รอยละ 23.53 ปญหาท่ีพบคือ ปรมิาณ

ผลผลิตผันผวน คุณภาพไมคงท่ี แรงงานขาดความชำนาญ ผูรวบรวม/แผงรับซื้อสับปะรดแลวจำหนายตอให

โรงงานแปรรูป รอยละ 57.82 จำหนายตอใหกับพอคาสงออก รอยละ 17.76 จำหนายใหพอคาปลีก รอยละ 

13.12 จำหนายตอใหผูรวบรวมหรือพอคาคนกลาง รอยละ 9.83 และจำหนายใหแกผูบริโภค รอยละ 1.47 

2.2) สหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร  

กลุมตัวอยางสหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร ป 2561 มีมูลคาการรับซื้อผลผลิต

สับปะรดมากกวา 10,000,000-100,000,000 บาท และมูลคาการรับซื้อนอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 

40.00 ท่ีเทากัน และมูลคาการรับซื้อมากกวาหรือเทากับ 1,000,000-10,000,000 บาท รอยละ 20 ปญหาท่ี

พบคือ ผลผลิตไมไดคุณภาพ เกษตรกรไมเขาใจทำใหเกิดความขัดแยง สหกรณการเกษตรรวบรวมสับปะรดแลว

จำหนายตอใหโรงงานแปรรูปรอยละ 90.00 และกลุมเกษตรกรแปรรูปเอง รอยละ 10.00  โดยกลุมเกษตรกร

แปรรูปเปนผลิตภัณฑสับปะรดกวนแลวจำหนายใหแกผูบริโภคโดยตรงรอยละ 50.00 และจำหนายผานพอคา

สง และพอคาปลีกในสัดสวนท่ีเทากัน 
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2.3) โรงงานแปรรูป 

กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตสับปะรด ป 2561 มากกวา 

100,000,000 บาท รอยละ 50.00 และมูลคาการรับซื้อมากกวา 10,000,000-100,000,000 บาท รอยละ 33.33 

และ มูลคาการรับซื้อนอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 16.67 ปญหาท่ีพบคือ คุณภาพวัตถุดิบไมผานเกณฑ  

รับซื้อโรงงาน เชน ช้ำ ดิบ สารตกคาง การขาดแคลนแรงงาน หลังจากแปรรูปแลวจะสงไปจำหนาย            

โดยผูประกอบการโรงงานแปรรูป จะแปรรูปเปนผลิตภัณฑ ไดแก เนื้อสับปะรดบรรจุกระปองหรือบรรจุภัณฑ

อื่น รอยละ 62.67 น้ำสับปะรดเขมขัน รอยละ 25.83 ผลิตภัณฑอื่นๆ (พาย/แยม) รอยละ 10.00 และสับปะรด

อบแหง รอยละ 1.50 โดยผลิตภัณฑแปรรูปสวนใหญจำหนายใหแกผูสงออกรอยละ 72.73 (ผานตัวแทน      

รอยละ 59.64 และจำหนายสงออกเอง รอยละ 13.09) จำหนายใหแกผูนำไปแปรรูปตอหรือโรงงานตางๆ    

รอยละ 27.27  

 

ตารางท่ี 3.58 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด 

รายการ รอยละ 

ผูรวบรวม/แผงรับซื้อ 60.71 

สหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร 17.86 

โรงงานแปรรูป 21.43 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.59 มูลคาการรับซ้ือ การแปรรูปผลผลิตและผลิตภัณฑ และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทาน

กลางน้ำ สินคาสับปะรด 

หนวย: รอยละ 

รายการ 
พอคาผูรวบรวม 

/แผงรับซ้ือสับปะรด 

สหกรณ 

การเกษตร 

โรงงาน/ 

แปรรูป 

มูลคาการรับซ้ือผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    นอยกวา 1,000,000 บาท   29.41 40.00 16.67 

    ≥1,000,000 - 10,000,000 บาท 47.06 20.00 - 

    >10,000,000 - 100,000,000 บาท  23.53 40.00 33.33 

    มากกวา 100,000,000 บาท - - 50.00 

การแปรรูปผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    เนื้อสับปะรดบรรจุกระปอง/บรรจุภัณฑอื่น - - 62.67 

    น้ำสับปะรดเขมขน - - 25.83 

    สับปะรดอบแหง - - 1.50 

    ผลิตภัณฑอื่น ๆ (พาย/แยม) - - 10.00 

แหลงกระจายสินคาท่ีรวบรวม/แปรรูป    

    ผูรวบรวม/คนกลาง 9.83 2.50 - 

    โรงงานแปรรูป 57.82 90.00 27.27 

    พอคาปลีก 13.12 2.50 - 

    ผูสงออก 17.76 - 59.64 

    สงออกตางประเทศ - - 13.09 

    ผูบริโภค 1.47 5.00 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

3) โซอุปทานปลายน้ำ 

จากขอมูลตัวอยางโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย ผูกระจายสินคาและผูบริโภค        

โดย ผูกระจายสินคา ประกอบดวย พอคาปลีก รอยละ 47.05 ผูกระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 29.41             

ผูสงออก และ รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)/หาง รอยละ 11.77 ในสัดสวนท่ีเทากัน ดังนี้          

(ตารางท่ี 3.60-3.62) 

3.1) ผูกระจายสินคา  

กลุมตัวอยางผูกระจายสินคามีมูลคาจากการกระจายสินคา ป 2561 มากกวา 

1,000,000 บาท รอยละ 40.00 มูลคาการกระจายสินคามากกวาหรือเทากับ 100,000-500,000 บาท รอยละ 

30.00 มูลคา นอยกวา 100,000 บาท รอยละ 20.00 และ มูลคามากกวา 500,000-1,000,000 บาท รอยละ 
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10.00 โดยผูกระจายสินคากระจาย ไปยังผูบริโภค รอยละ 61.07 กระจายใหพอคาสงออก รอยละ 25.00      

สงตอไปยังผูกระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 7.50 และ กระจายไปยังพอคาปลีก รอยละ 6.43  

3.2) ผูบริโภค  

กลุมตัวอยางมีรายไดเฉล่ียตอเดือน ป 2561 มากกวา 50,000 บาท รอยละ 63.16 

รายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวาหรือเทากับ 5,000-10,000 บาท รอยละ 21.05 รายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 

10,000-50,000 บาท รอยละ 10.53 และอีกรอยละ 5.26 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนนอยกวา 5,000 บาท 

ผูบริโภคมีประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับสับปะรดเปนเวลามาแลว 25 ป ป 2561 

ผูบริโภคมีปริมาณการซื้อสับปะรดผลสด จำนวน 160.17 กิโลกรัม ผูบริโภคมีความถ่ีในการซื้อ 44.11 ครั้งตอป 

ผูบริโภคซื้อแยมสับปะรด จำนวน 3 ขวด มีความถ่ีในการซื้อ 2.50 ครั้ง/ป ซื้อน้ำสับปะรด 20 กลอง มีความถ่ี

ในการซื้อ 10 ครั้ง/ป  และมีการซื้อผลิตภัณฑอื่น ๆ จากสับปะรด ไดแก พายสับปะรด สับปะรดกวน ปริมาณ 

5 ช้ิน ความถ่ี 10 ครั้ง/ป ท้ังนี้ ผูบริโภคมีปญหาจากการซื้อสินคาคือความกังวลใจตอสารตกคางในสับปะรดผล

สดและผลิตภัณฑ 

 

ตารางท่ี 3.60 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคา และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานปลายน้ำ  

สินคาสับปะรด 

รายการ รอยละ 

ลักษณะหนาท่ีของโซอุปทานปลายน้ำ  

    ผูกระจายสินคาในประเทศ/นายหนา 29.41 

    ผูสงออก  11.77 

    พอคาปลีก 47.05 

    รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)/หาง 11.77 

มูลคาการกระจายผลผลิตและผลิตภัณฑ  

    นอยกวา 100,000 บาท 20.00 

    ≥100,000 - 500,000 บาท 30.00 

    >500,000 - 1,000,000 บาท  10.00 

    มากกวา 1,000,000 บาท 40.00 

แหลงกระจายสินคา  

    ผูกระจายสินคา/ผูคาสง 7.50 

    ผูสงออก 25.00 

    พอคาปลีก 6.43 

    ผูบริโภค 61.07 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.61 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคาสับปะรด 

รายการ                            รอยละ 

นอยกวา 5,000 บาท                            5.26 

≥5,000 - 10,000 บาท                          21.05 

>10,000 - 50,000 บาท                       10.53 

มากกวา 50,000 บาท                          63.16 

 ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.62 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคของผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคาสับปะรด ป 2561  

ชนิด 
ปริมาณซ้ือ  

(ตอป) 

มูลคาท่ีบริโภค 

(บาทตอป) 

ความถ่ีในการซ้ือ 

(คร้ังตอป) 

สับปะรดผลสด (กก.) 160.17 2,083.53 44.11 

แยมสับปะรด (ขวด) 3.00 150.00 2.50 

น้ำสับปะรด (กลอง) 20.00 550.00 10.00 

สับปะรดกวน/พาย (ช้ิน) 5.00 200.00 10.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ  
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3.5 ยางพารา  

3.5.1 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของสินคายางพารา 

ดังนี้ (ตารางท่ี 3.63-3.68) 

1) เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 58.79 เพศหญิง รอยละ 41.21 

2) อาย ุกลุมตัวอยางมีอายุเฉล่ีย 49.71 ป 

3) การศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 25.74 จบศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาคือ

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง/อนุปริญญา มัธยมศึกษา

ตอนตน สูงกวาปริญญาตรี และมัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 22.58  13.57  11.62  9.89  8.51 และ 

8.09 ตามลำดับ  

4) การประกอบอาชีพ อาชีพหลักของกลุมตัวอยาง ไดแก ปลูกไมยืนตน คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 

เจาหนาท่ีรัฐ ทำนา พนักงานบริษัท ทำไร ทำสวนผลไม รับจางท่ัวไป ทำปศุสัตว/รับจางเกษตร คิดเปนรอยละ 

33.75  23.07  12.19  11.85  10.64  5.48  1.06  0.98 และ 0.49 ตามลำดับ อาชีพรองของกลุมตัวอยาง 

ไดแก ปลูกไมยืนตน ทำไร ทำนา รับจางท่ัวไป คาขาย/ธุรกิจสวนตัว ทำสวนผลไม ทำปศุสัตว และเจาหนาท่ี

ของรัฐ คิดเปนรอยละ 41.76  18.06 14.04  7.35  6.42  4.95 3.21 2.94  และ 1.25 ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 3.63 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคายางพารา 

รายการ รอยละ 

1. เพศ                                          

   ชาย 58.79 

   หญิง 41.21 

2. อายุเฉลี่ย (ป) 49.71 

3. การศึกษา  

   ประถมศึกษา 25.74 

   มัธยมศึกษาตอนตน 9.89 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 13.57 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย 8.09 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง/อนุปริญญา 11.62 

   ปริญญาตร ี 22.58 

   สูงกวาปริญญาตรี 8.51 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.64 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคายางพารา 

หนวย: รอยละ 

รายการ อาชีพหลัก อาชีพรอง 

ทำนา 11.85 14.04 

ทำไร      5.48 18.06 

ทำสวนผลไม 1.06 4.95 

ไมยืนตน 33.75 41.76 

พืชผัก 0.00 2.94 

ปศุสัตว 0.49 3.21 

ประมง 0.00 0.00 

รับจางเกษตร 0.49 0.00 

รับจางท่ัวไป    .098 7.35 

เจาหนาท่ีของรัฐ 12.19 1.25 

พนักงานบริษัท 10.64 0.00 

คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 23.07 6.42 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

    

5) การเขารวมโครงการของรัฐ พบวา กลุมตัวอยางรอยละ 78.43 เขารวมโครงการของรัฐ และ

อีกรอยละ 21.57 ไมไดเขารวมโครงการของรัฐ กลุมตัวอยางสวนใหญเขารวมโครงการระบบสงเสริมเกษตร

แบบแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 38.33 รองลงมาคือโครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา

เกษตร คิดเปนรอยละ 21.33  โครงการปฏิรูปโครงสรางการผลิตภาคการเกษตร (ไทยนิยมยั่งยืน)  โครงการ

พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer  โครงการเกษตรอินทรีย  โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน 

GAP  โครงการธนาคารสินคาเกษตร โครงการบริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by 

Agri-Map)  โครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ โครงการชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/

กลุมเกษตรกร โครงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ โครงการแผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร  

โครงการตลาดสินคาเกษตร และ โครงการสงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตร

ทดแทนแรงงาน คิดเปนรอยละ 19.45 12.35 12.34 10.71 9.48 5.48 4.50 3.43 2.94 1.47 0.98 และ 0.49 

ตามลำดับ 

6) การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม พบวา 

กลุมตัวอยางรอยละ 30.05 ไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม    

ซึ่งเขาอบรมเฉล่ีย 2.13 ครั้งตอป และรอยละ 69.95 ไมไดเขาอบรม 
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ตารางท่ี 3.65 การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ สินคายางพารา   

รายการ รอยละ 

การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ 

    - ไมเขารวม 

   - เขารวม 

 

21.57 

78.43 

 โครงการท่ีเขารวมไดแก 

1. ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 

2. ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 

 

21.33 

38.33 

3. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ       2.94 

4. บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) 5.48 

5. แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 1.47 

6. พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer 12.35 

7. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 4.50 

8. ธนาคารสินคาเกษตร 9.48 

9. เกษตรอินทรีย 12.34 

10. สงเสริมเกษตรทฤษฎใีหม 0.00 

11. พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว 0.98 

12. ตลาดสินคาเกษตร 1.47 

13. สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 0.49 

14. พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           10.71 

15. ชวยเหลือดานหนี้สนิสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 3.43 

16. ปฏิรูปโครงสรางการผลิตภาคการเกษตร (ไทยนิยมย่ังยืน) 19.45 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.66 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม        
สินคายางพารา  

รายการ รอยละ 

1. เขารับการอบรม 30.05 
    - จำนวนครั้งท่ีเขารวม (ครั้ง/ป)  2.13 

2. ไมเคยเขารับการอบรม 69.95 
ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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7) การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม           

สูการเกษตรยุคใหม ประกอบดวย ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม ดานการใชนวัตกรรม ดาน การใชประโยชน

จากขอมูลตาง ๆ และดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร ดังนี้ 

  7.1) เกษตรกร  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร พบวา เกษตรกร   

ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 54.46 รองลงมาคือดาน

การใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 22.77 ดานการใชนวัตกรรม รอยละ 12.87 และดานการใชประโยชนจาก

ขอมูลตาง ๆ รอยละ 9.90  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา เกษตรกรใชเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

รอยละ 87.49 ระบบน้ำ พลังงานไฟฟา การทำบัญชีครัวเรือนดวยโทรศัพทเคล่ือนท่ี รอยละ 4.17 เทากัน ดาน

การใชนวัตกรรม พบวา เกษตรกรใชนวัตกรรม ซึ่งประกอบดวย การใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/ปุยส่ังตัด รอยละ 

92.31 และการปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม รอยละ 7.69 ดานการใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ พบวา

เกษตรกรใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดาน

การเกษตร รอยละ 63.64 และการใชขอมูลอื่น ๆ ไดแก สหกรณ และขอมูลจากอินเตอรเน็ต รอยละ 36.36 

ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา เกษตรกรมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรดานปจจัยการผลิต 

รอยละ 39.33 ดานการตลาด รอยละ 32.58 และดานการผลิต รอยละ 28.09  

7.2) ผูประกอบการ  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ พบวา 

ผูประกอบการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร รอยละ 41.43 ของ

ผูประกอบการท้ังหมด ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 37.14 ของผูประกอบการท้ังหมด ดานการใช

ประโยชนจากขอมูลตาง ๆ รอยละ 18.57 ของผูประกอบการท้ังหมด และดานการใชนวัตกรรม รอยละ 2.86 

ของผูประกอบการท้ังหมด  

ดานการใช เทคโนโลยีสมัยใหม  พบวา ผูประกอบการใช เทคโนโลยีสมัยใหม                

ซึ่งประกอบดวย การใชเครื่องจักรกลสมัยใหม เชน รถโฟลคลิฟท รถบรรทุก เครื่องรีดยาง อัดยาง เครื่อง

อบแหง เครื่องตีฟอง รอยละ 64.52 รองลงมาคือเทคโนโลยีอื่น ๆ เชน เครื่องช่ังท่ีมีมาตรฐาน รอยละ 29.03 

และการใชพลังงานไฟฟา (โซลาเซลล) รอยละ 6.45 ดานการใชนวัตกรรม พบวา ผูประกอบใชนวัตกรรม       

ซึ่งประกอบดวย การใชกรดฟอรมิคแทนกรดซัลฟูริก รอยละ 100.00 ดานการใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ  

พบวา ผูประกอบการใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการ

วางแผนดานการเกษตร รอยละ 61.54 และใชขอมูลอื่น ๆ ไดแก ขอมูลโรงงาน/บริษัทเอกชน ตลาดท่ีสำคัญ 

รอยละ 38.46 ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา ผูประกอบการมีเครือขายในการทำธุรกิจ

เกษตรดานการตลาด รอยละ 65.79  ดานการผลิต รอยละ 28.95 และดานปจจัยการผลิต  รอยละ 5.26 
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ตารางท่ี 3.67  การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคายางพารา 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1.การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  22.77 77.23 

   ไดแก – ระบบน้ำ 4.17 - 

            - พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 4.17 - 

            - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 87.49 - 

            - การทำบัญชีดวยโทรศัพทเคล่ือนท่ี 4.17 - 

2. การใชนวัตกรรม  12.87    87.13 

ไดแก - การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม  7.69 - 

       - การใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/การใชปุยส่ังตัด 92.31 - 

3. การใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ   9.90   90.10 

ไดแก - การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร  63.64 - 

- การใชขอมูลอื่น ๆ  36.36 - 

4. การมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  54.46 45.54 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 39.33 - 

        - ดานการผลิต 28.09 - 

        - ดานการตลาด 32.58 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.68  การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคายางพารา 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  37.14 62.86 

    ไดแก - พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 6.45 - 

            - เครื่องจักรกลสมัยใหม 64.52 - 

            - อื่น ๆ เชน เครื่องช่ังท่ีมีมาตรฐาน 29.03 - 

2. การใชนวัตกรรม  2.86 97.14 

    ไดแก - การใชกรดฟอรมิคแทนกรดซัลฟุริค  100.00 - 

3. การใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ  18.57 81.43 

ไดแก - ขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 61.54 - 

- ขอมูลอื่น ๆ 38.46 - 

4.การมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  41.43 58.57 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 5.26 - 

        - ดานการผลิต 28.95 - 

        - ดานการตลาด 65.79 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

3.5.2 ลักษณะขอมูลโซอุปทานสินคายางพารา 

 โซอุปทานดานการผลิตยางพารา ประกอบดวย อุปทานตนน้ำ ไดแก ผูขายปจจัยการผลิต/ตน

พันธุ และเกษตรกร อุปทานกลางน้ำ ไดแก ผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป และอุปทานปลายน้ำ ไดแก ผูกระจาย
สินคา และผูบริโภค  

 1) โซอุปทานตนน้ำ   

 จากการศึกษา พบวา โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการผลิต 

และเกษตรกร ดังนี้ (ตารางท่ี 3.69-3.73) 

1.1) ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการผลิต พบวา มีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ี

เกี่ยวของกับปาลมน้ำมันเปนเวลามาแลวเฉล่ีย 15 ป ป 2561 กลุมตัวอยางมีปริมาณการจำหนายตนพันธุเฉล่ีย 

จำนวน 95,000 ตน มีปรมิาณการจำหนายปุยเฉล่ีย จำนวน 222,420 กิโลกรัม  ปริมาณการจำหนายยาปราบ

ศัตรูพืชเฉล่ีย จำนวน 609 ขวด ปริมาณการจำหนายน้ำกรดเฉล่ีย 1,200 ขวด และปริมาณการจำหนายกรด

ฟอรมิคเฉล่ีย 1,100 แกลลอน  

1.2) เกษตรกร พบวา มีจำนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย (อายุ 15 – 65 ป) จำนวน 

3.02 คน ซึ่งแรงงานในการเกษตรเฉล่ีย จำนวน 2.29 คน และแรงงานนอกการเกษตรเฉล่ีย จำนวน 0.73 คน 

เกษตรกรมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับยางพาราเปนเวลามาแลวเฉล่ีย 19.10 ป มีพื้นท่ี



84 

ปลูกยางพาราเฉล่ีย 26.42 ไรตอครัวเรือน ป 2561 ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 246.42 กิโลกรัมตอไรตอป รายได

รวมท้ังส้ิน 10,206.72 บาท  เกษตรกรจำหนายน้ำยางสด ยางกอนถวย ใหแก พอคารวบรวม รอยละ 55.21 

รองลงมาคือสหกรณ รอยละ 31.91 กลุมท่ีเปนสมาชิก รอยละ 10.75 และอีกรอยละ 2.13 จำหนายผลผลิต

ใหแกวิสาหกิจยางแปลงใหญ   

 

ตารางท่ี 3.69 ปริมาณการจำหนายตนพันธุ และปจจัยการผลิต สินคายางพารา ป 2561  

 รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

ตนพันธุ 

ประสบการณการจำหนายตนพันธุ (ป) 

ปริมาณจำหนายท้ังปเฉล่ีย (ตน) 

      

      13.77 

95,000.00 

ปุย 

ประสบการณการจำหนายปุยเฉล่ีย (ป) 

ปริมาณจำหนายท้ังปเฉล่ีย (กิโลกรัม) 

      

     15.43 

       222,420.00 

ยาปราบศัตรูพืช 

ประสบการณการจำหนายยาปราบศัตรูพืชเฉล่ีย (ป) 

ปริมาณจำหนายท้ังปเฉล่ีย (ขวด) 

     

     25.00 

   609.00 

น้ำกรด 

ประสบการณการจำหนายน้ำกรดเฉล่ีย (ป) 

ปริมาณจำหนายท้ังปเฉล่ีย (ขวด) 

     

    10.00 

1,200.00 

กรดฟอรมิค 

ประสบการณการจำหนายกรดฟอรมิคเฉล่ีย  (ป) 

ปริมาณจำหนายท้ังปเฉล่ีย (แกลลอน)  

     

   11.00 

1,100.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.70 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคายางพารา 

รายการ จำนวนเฉลี่ย  รอยละ 

ประสบการณการผลิตยางพารา (ป) 19.10  

แรงงานในครัวเรือน (คน) 3.02 100.00 

แรงงานในการเกษตร (คน)  2.29  75.83 

แรงงานนอกการเกษตร (คน)  0.73  24.17 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.71 แหลงน้ำใชในสวนยางพารา 

รายการ รอยละ 

อาศัยน้ำฝนอยางเดียว 79.41 

แหลงน้ำอื่น ๆ 20.59 

ไดแก  คลอง/สระน้ำ 4.90 

        ชลประทาน 1.96 

        บอบาดาล 13.73 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.72 ปริมาณการผลิตยางพาราของเกษตรกร ป 2561 

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

พื้นท่ี (ไร/ครัวเรือน)     26.42 

ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัม/ไร/ป)    246.42 

ราคา (บาท/กิโลกรัม)      41.42 

มูลคา (บาท/ไร) 10,206.72 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.73 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคายางพารา 

รายการ รอยละ 

พอคารวบรวม 55.21 

สหกรณ  31.91 

กลุมตาง ๆ  10.75 

วิสาหกิจยางแปลงใหญ  2.13 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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2) โซอุปทานกลางน้ำ  

จากขอมูลตัวอยางผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย พอคารวบรวม 

รอยละ 62.16 โรงงานแปรรูป รอยละ 21.62  และสหกรณกองทุนสวนยาง รอยละ 16.22 ดังนี้ (ตารางท่ี 

3.74-3.75) 

2.1) พอคารวบรวม  

ป 2561 พบวา กลุมตัวอยางพอคารวบรวมมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตยางพาราในชวง 

1,000,001-50,000,000 บาท รอยละ 80.00  มูลคาการรับซื้อนอยกวา 1,000,000 บาท และมูลคาการรับซื้อ

ในชวง 50,000,001-200,000,000 บาท  รอยละ 10.00 เทากัน ท้ังนี้พบปญหาในการรับซื้อของพอคารวบรวม 

เชนการมีคูแขงหลายราย ผลผลิตไมมีคุณภาพ และปญหาผลผลิตนอยในบางชวงทำใหไมสมดุลกับแรงงานท่ีมี

อยู เปนตน  พอคารวบรวมเหลานี้รวบรวมผลผลิตแลวนำมาจำหนายตอใหกับโรงงานแปรรูป รอยละ 58.95 

จำหนายตอใหกับพอคากระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 19.47 จำหนายตอใหกับพอคาปลีก รอยละ 

15.79 สงออกจำหนายตางประเทศ รอยละ 11.88 จำหนายใหสหกรณกองทุนสวนยาง รอยละ 5.26 และ

จำหนายใหกับพอคาสงออก รอยละ 0.53  

2.2) สหกรณกองทุนสวนยาง  

ป 2561 พบวา กลุมตัวอยางสหกรณกองทุนสวนยาง มีมูลคาการรับซื้อผลผลิต

ยางพารามากกวาหรือเทากับ 1,000,000-50,000,000 บาท รอยละ 50.00  มูลคาการรับซื้อนอยกวา 

1,000,000 บาท และมูลคาการรับซื้อมากกวา 50,000,000-200,000,000 บาท  รอยละ 25.00 เทากัน       

โดยพบวาสหกรณกองทุนสวนยางมีปญหาในการรับซื้อ เชน การมีคูแขงหลายราย ปริมาณผลผลิตท่ีลดลงหรือ

เพิ่มข้ึนในบางชวงไมสมดุลกับแรงงานท่ีมี เปนตน สหกรณกองทุนสวนยางเมื่อรวบรวมผลผลิตแลวสวนหนึ่ง

จำหนายตอและอีกสวนจะแปรรูป แลวจำหนายตอใหกับพอคากระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 75.00 

จำหนายตอใหกับพอคาปลีก รอยละ 16.67 และจำหนายใหกับผูบริโภค รอยละ 8.33 

2.3) โรงงานแปรรูป  

ป 2561 พบวา กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตยางพารา

มากกวา 200,000,000-600,000,000 บาท รอยละ 37.50 มูลคาการรับซื้อในชวงมากกวาหรือเทากับ 

1,000,000-50,000,000  บาท และมูลคาการรับซื้อมากกวา 50,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 25 

เทากัน และมูลคาการรับซื้อมากกวา 600,000,000 บาท รอยละ 12.50 โดยโรงงานแปรรูปไมมีปญหาในการ

รับซื้อ ท้ังนี้โรงงานแปรรูปเมื่อรวบรวมผลผลิตแลวนำมาแปรรูปเปนถุงมือยาง รอยละ 22.94  น้ำยางขน         

รอยละ 21.79 ยางแผนรมควัน 17.43 ยางแทง 17.20 ยางแผนรมควันอัดกอน รอยละ 11.47 ยางเครป      

รอยละ 6.88 และยางคอมปาวด รอยละ 2.29 หลังจากแปรรูปแลวจะนำไปจำหนายใหกับพอคาสงออก รอย

ละ 43.12 พอคากระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 22.50 โรงงานแปรรูป รอยละ 15.00  สงออกจำหนาย

ตางประเทศ รอยละ 11.88 และจำหนายใหกับพอคาปลีก รอยละ 7.50  
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ตารางท่ี 3.74 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา 

รายการ รอยละ 

พอคาผูรวบรวม  62.16 

สหกรณการเกษตร  16.22 

โรงงานแปรรูป  21.62 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.75 มูลคาการรับซ้ือ การรวบรวม การแปรรูป และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานกลางน้ำ 

สินคายางพารา 

หนวย: รอยละ 

รายการ 
พอคาผูรวบรวม 

 

สหกรณ 

กองทุนสวนยาง 

โรงงาน 

แปรรูป 

มูลคาการรับซ้ือผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    นอยกวา 1,000,000 บาท 10.00 25.00 - 

    ≥1,000,000-50,000,000 บาท 80.00 50.00 25.00 

    >50,000,000-200,000,000 บาท  10.00 25.00 25.00 

    >200,000,000-600,000,000 บาท - - 37.50 

    มากกวา 600,000,000 บาท - - 12.50 

การรวบรวมผลผลิตและผลติภัณฑ    

    ยางกอนถวย 73.68 20.00 25.00 

    น้ำยางสด 10.53 80.00 41.67 

    ยางแผนดิบ 5.26 - 8.33 

    เศษยาง 10.53 - -  

    น้ำยางขน - - 25.00 
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ตารางท่ี 3.75 มูลคาการรับซ้ือ การรวบรวม การแปรรูป และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานกลางน้ำ 

สินคายางพารา (ตอ) 

หนวย: รอยละ 

รายการ 
พอคาผูรวบรวม 

 

สหกรณ 

กองทุนสวนยาง 

โรงงาน 

แปรรูป 

การแปรรูปผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    ยางเครป 66.67 11.70  6.88 

    ยางแผนรมควัน 33.33 38.80 17.43 

    ยางคัตต้ิง -  0.46 - 

    ยางฟอง -  0.54 - 

    ยางแทง - 13.38 17.20 

    รองเทายางพารา -  1.68 - 

    ท่ีนอนยางพารา -  8.36 - 

    หมอนยางพารา - 25.08 - 

    ยางแผนรมควันอัดกอน - - 11.47 

    ยางคอมปาวด - -  2.29 

    น้ำยางขน - - 21.79 

    ถุงมือยาง - - 22.94 

แหลงกระจายสินคาท่ีรวบรวม/แปรรูป    

    โรงงานแปรรูป 58.95 - 15.00 

    พอคาปลีก 15.79 16.67   7.50 

    พอคาสงออก 0.53 - 43.12 

    พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา 19.47 75.00 22.50 

    สหกรณกองทุนสวนยาง 5.26 - - 

    สงออก - - 11.88 

    ผูบริโภค - 8.33            - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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3) โซอุปทานปลายน้ำ 

จากขอมูลตัวอยางโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย ผูกระจายสินคาและผูบริโภค โดย    

ผูกระจายสินคาประกอบดวย พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ 45.83  พอคาปลีก รอยละ 29.17 

สงออกตางประเทศ รอยละ 20.83 และ รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)/หาง รอยละ 4.17 ดังนี้ 

(ตารางท่ี 3.76-3.78) 

3.1) ผูกระจายสินคา  

กลุมตัวอยางผูกระจายสินคามีมูลคาจากการกระจายสินคา ป 2561 มากกวาหรือ

เทากับ 1,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 73.91 นอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 17.39  มากกวา 

200,000,000-400,000,000 บาท และมากกวา 400,000,000 บาท รอยละ 4.35 เทากัน โดยกระจายสินคา

ไปยังพอคาสงออกและกระจายไปยังผูบริโภค รอยละ 41.67 เทากัน กระจายไปยังพอคาปลีก รอยละ 13.33  

กระจายไปยังพอคากระจายในประเทศ/นายหนา และรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)/หาง รอยละ 

1.67  

3.2) ผูบริโภค  

ผูบริโภคมีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา ป 2561 10,000 – 50,000 บาท  มากท่ีสุด

หรือรอยละ 61.11 รองลงมาคือมากกวา 5,000 – 10,000 บาท รอยล 27.78  รายไดเฉล่ียตอเดือน มากกวา

หรือเทากับ 3,000 – 5,000 บาท และมากกวา 50,000 บาท รอยละ 5.56 เทากัน ผูบริโภคมีประสบการณ    

ในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับยางพาราเปนเวลามาแลวเฉล่ีย 6 ป  ในป 2561 ผูบริโภคมีปริมาณ 

มูลคา และความถ่ีในการบริโภคของผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคายางพารา เชน ยางรถยนต-รถจักรยานยนต

เฉล่ีย จำนวน 4 เสน/ครัวเรือน ถุงมือยางเฉล่ีย จำนวน 15.43 คู/ครัวเรือน ท่ีนอน-หมอนยางพาราเฉล่ีย 

จำนวน 1.51 ใบ/ครัวเรือน รองเทายางพาราเฉล่ีย จำนวน 3.60 คู/ครัวเรือน และน้ำยางขนเฉล่ีย จำนวน 

374,053.50 กิโลกรัม/หนวยงาน โดยผูบริโภคมีความถ่ีในการซื้อเฉล่ีย 3.42 ครั้งตอป ท้ังนี้ ผูบริโภคมีปญหา

จากการซื้อสินคาท่ีทำจากยางพารา เชน การซื้อน้ำยางขนมาเปนสวนผสมในการทำถนน หากระยะทางอยู

หางไกลกับโรงงานผสมน้ำยาง ทำใหน้ำยางแข็งตัว การยึดเกาะไมแข็งแรง และผิวถนนไมเรียบ  ผลิตภัณฑท่ี

ผลิตจากยางพารามีราคาคอนขางสูง เปนตน  
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ตารางท่ี 3.76 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคา และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานปลายน้ำ

สินคายางพารา 

รายการ รอยละ 

ลักษณะหนาท่ีของโซอุปทานปลายน้ำ  

    พอคาปลีก  29.17 

    พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  45.83 

    รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)/หาง 4.17 

    พอคาสงออก 20.83 

มูลคาการกระจายสินคา  

    นอยกวา 1,000,000 บาท 17.39 

    ≥1,000,000-200,000,000 บาท 73.91 

    >200,000,000-400,000,000 บาท  4.35 

    มากกวา 400,000,000 บาท 4.35 

แหลงกระจายสินคา  

    พอคาปลีก 13.33 

    พอคาสงออก                                          41.67 

    พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา               1.67 

    รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)/หาง 1.67 

    ผูบริโภค                                                 41.67 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.77 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคายางพารา 

รายการ                            รอยละ 

≥3,000 – 5,000 บาท                             5.56 

>5,000 – 10,000 บาท                          27.78 

>10,000 – 50,000 บาท                       61.11 

มากกวา 50,000 บาท                          5.56 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.78 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคายางพารา ป 2561  

ชนิด 
  ปริมาณซ้ือเฉลี่ย  

  (ตอป) 

    มูลคาเฉลี่ย 

    (บาทตอป) 

ความถ่ีในการซ้ือเฉลี่ย 

(คร้ัง/ป) 

ยางรถยนต-จักรยานยนต (เสน) 4.00 13,217.50 1.39 

ถุงมือยาง (คู) 15.43 391.43 8.43 

ท่ีนอน-หมอนยางพารา (ใบ) 1.54 6,484.31 1.08 

รองเทา (คู) 3.60 540.00 2.20 

น้ำยางขน (กก.) 374,053.50 13,840,000.00 4.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

3.6 สินคาปาลมน้ำมัน  

3.6.1 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของสินคาปาลม

น้ำมัน ดังนี้ (ตารางท่ี 3.79-3.84)  

1) เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 55.38 เพศหญิง รอยละ 44.62  

2) อาย ุกลุมตัวอยางมีอายุเฉล่ีย 51.33 ป 

3) การศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 32.26 จบศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาคือ

จบศึกษาระดับปริญญาตร ีมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง/อนุปริญญา สูงกวาปริญญาตรี 

มัธยมศึกษาตอนตน และประกาศนียบัตรวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 23.11  13.44  10.22  9.14  7.53 และ 4.30 

ตามลำดับ  

4) การประกอบอาชีพ อาชีพหลักของกลุมตัวอยาง ไดแก ปลูกไมยืนตน คิดเปนรอยละ 46.24  

รองลงมาคือคาขาย/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 16.66 ทำนาและพนักงานบริษัท มีสัดสวนรอยละ 11.29 

เทากัน และอีกรอยละ 14.52 ไดแก เจาหนาท่ีของรัฐ ทำไร ธุรกิจปาลมน้ำมัน พืชผัก ทำสวนผลไม และรับจาง

ท่ัวไป สวนอาชีพรองของกลุมตัวอยาง ไดแก ปลูกไมยืนตน คิดเปนรอยละ 28.16 รองลงมาคือทำไร คิดเปน

รอยละ 22.33 ทำนา คิดเปนรอยละ 14.56 ปศุสัตว คิดเปนรอยละ 8.74 และอีกรอยละ 17.48 ไดแก คาขาย/

ธุรกิจสวนตัว ทำสวนผลไมและประมง พืชผักและรับจางท่ัวไป รับจางเกษตร และเจาหนาท่ีของรัฐ  
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ตารางท่ี 3.79 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคาปาลมน้ำมัน 

รายการ รอยละ 

1. เพศ                                          

   ชาย 55.38 

   หญิง 44.62 

2. อายุเฉลี่ย  (ป) 51.33 

3. การศึกษา  

   ประถมศึกษา 32.26 

   มัธยมศึกษาตอนตน 7.53 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 4.30 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย 13.44 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง/อนุปริญญา 10.22 

   ปริญญาตรี 23.11 

   สูงกวาปริญญาตรี 9.14 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.80 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคาปาลมน้ำมัน 

    หนวย : รอยละ 

รายการ อาชีพหลัก อาชีพรอง 

ทำนา 11.29 14.56 

ทำไร       3.23 22.33 

ทำสวนผลไม  1.08  4.85 

ไมยืนตน 46.24 28.16 

พืชผัก  1.60  3.88 

ปศุสัตว  0.00  8.74 

ประมง  0.00  4.85 

รับจางเกษตร  0.00  1.94 

รับจางท่ัวไป     1.08  3.88 

เจาหนาท่ีของรัฐ  4.30  0.97 

พนักงานบริษัท 11.29  0.00 

ธุรกิจปาลมนำ้มัน  3.23  5.84 

คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 16.66  0.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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5) การเขารวมโครงการของรัฐ พบวากลุมตัวอยางรอยละ 69.13 เขารวมโครงการของรัฐ และ

อีกรอยละ 30.87 ไมไดเขารวมโครงการของรัฐ เนื่องจากไมมีเวลาหรือไมทราบขาว ท้ังนี้ ในสวนของกลุม

ตัวอยางท่ีเขารวมโครงการของรัฐสวนใหญเขารวมโครงการระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 

44.28 รองลงมาคือโครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 13.93 

โครงการสงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม คิดเปนรอยละ 9.45 โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP 

คิดเปนรอยละ 7.46 สมาชิกกลุมการผลิตปาลมน้ำมันตามมาตรฐานการผลิตปาลมน้ำมันอยางยั่งยืน 

(Roundtable on Sustainable Palm Oil: RSPO) คิดเปนรอยละ 5.49 โครงการเกษตรอินทรีย คิดเปนรอย

ละ 4.48 โครงการบริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) คิดเปนรอยละ 

3.98 โครงการพัฒนาเกษตรสูเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) คิดเปนรอยละ 2.99 โครงการตลาดสินคา

เกษตร คิดเปนรอยละ 1.99 โครงการแผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร คิดเปนรอยละ 1.49 โครงการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ โครงการสงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตร

ทดแทนแรงงาน โครงการชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร คิดเปนรอยละ 1.00 เทากัน 

โครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ โครงการพัฒนาศูนยโครงการเมล็ดพันธุขาว และโครงการ

อื่นๆ (ผลิตไฟฟาดวยปาลมน้ำมัน ) คิดเปนรอยละ 0.50 เทากัน (ตารางท่ี 3.81) 

6) การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม พบวา 

กลุมตัวอยาง รอยละ 43.62 ไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม

กลุม ซึ่งเขาอบรมเฉล่ีย 4 ครั้งตอป และรอยละ 56.38 ไมไดเขาอบรม เนื่องจากติดธุระ/ไมมีเวลาวาง (ตารางท่ี 

3.82) 
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ตารางท่ี 3.81 การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ สินคาปาลมน้ำมัน   

รายการ รอยละ 

การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ  

  - ไมเขารวม 30.87 

  - เขารวม 69.13 

โครงการท่ีเขารวม ไดแก  

1. ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 13.93 

2. ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 44.28 

3. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ       1.00 

4. บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) 3.98 

5. แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 1.49 

6. พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer 2.99 

7. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 0.50 

9. เกษตรอินทรีย 4.48 

10. สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม 9.45 

11. พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว 0.50 

12. ตลาดสินคาเกษตร 1.99 

13. สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 1.00 

14. พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           7.46 

15. ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 1.00 

16. สมาชิกกลุมการผลิตปาลมน้ำมันตามมาตรฐาน RSPO 5.49 

17. โครงการอื่นๆ (การผลิตไฟฟาดวยปาลมน้ำมัน) 0.50 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.82 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม        
สินคาปาลมน้ำมัน  

รายการ รอยละ 

1. เขารับการอบรม 43.62 
    - จำนวนครั้งท่ีเขารวม (ครั้ง/ป)   3.56 

2. ไมเคยเขารับการอบรม 56.38 
ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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7) การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม ประกอบดวย การใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

การใชนวัตกรรม การใชประโยชนจากขอมูลตางๆ และการมีเครอืขายในการทำธุรกิจเกษตร ดังนี้  

    7.1) เกษตรกร  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร พบวา เกษตรกร     

ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 63.55 ของเกษตรกร

ท้ังหมด รองลงมาคือ ดานการใชนวัตกรรม รอยละ 27.10 ของเกษตรกรท้ังหมด ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

รอยละ 17.76 ของเกษตรกรท้ังหมด และดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 14.95 ของเกษตรกร

ท้ังหมด  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา เกษตรกรใชเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

รอยละ 77.27 และเกษตรกรใชเทคโนโลยีอื่น ๆ ไดแก ระบบน้ำ เชน สปริงเกอร น้ำหยด ในสวนปาลมน้ำมัน 

รอยละ 22.73 ดานการใชนวัตกรรม พบวา เกษตรกรใชนวัตกรรมอื่น ๆ เชน ปุยตามคาวิเคราะหดิน/ปุยส่ังตัด 

การผลิตตามมาตรฐาน RSPO และการผลิตตามมาตรฐาน GAP รอยละ 100.00 ดานการใชประโยชนจาก

ขอมูลตางๆ พบวา เกษตรกรใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร รอยละ 55.56 

และใชขอมูลอื่นๆ เชน โรงงาน และเว็บไซตตางๆ รอยละ 44.44 ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร 

พบวา เกษตรกรมีเครือขายดานการผลิต รอยละ 38.68 รองลงมาคือ เครือขายดานปจจัยการผลิต รอยละ 

32.08 และดานการตลาด รอยละ 29.25 (ตารางท่ี 3.83) 
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ตารางท่ี 3.83 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคาปาลมน้ำมัน 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม   17.76    82.24 

    ไดแก  - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม  77.27 - 

            - เทคโนโลยีอื่น ๆ (การใชระบบน้ำในสวน)  22.73 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม   29.91 70.09 

ไดแก - นวัตกรรมอื่นๆ  100.00 - 

เชน     การใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/การใชปุยส่ังตัด  52.94 - 

          การผลิตตามมาตรฐาน RSPO  44.12 - 

          การผลิตตามมาตรฐาน GAP    2.94 - 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ 14.95 85.05 

ไดแก - ขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 55.56 - 

 - ขอมูลอื่น ๆ (โรงงาน และเว็บไซตตางๆ) 44.44 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  63.55 36.45 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 32.08 - 

        - ดานการผลิต 38.68 - 

        - ดานการตลาด 29.25 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

7.2) ผูประกอบการ  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ พบวา 

ผูประกอบการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 76.19 

รองลงมาคือดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ รอยละ 50.00 ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 26.19  

และดานการใชนวัตกรรม รอยละ 4.76  

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา ผูประกอบการใชเครื่องจักรกลการเกษตร

สมัยใหม รอยละ 100.00 ดานการใชนวัตกรรม พบวา ผูประกอบการใชระบบเซ็นเซอรตางๆ เชน การใชเครื่อง

ต้ังเวลากำหนดเวลาใหน้ำ และระบบควบการทำงานหมอนึ่งแบบอัตโนมัติ คิดเปนรอยละ 100.00 ดานการใช

ประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา ผูประกอบการใชขอมูลอื่น ๆ เชน โรงงาน และเว็บไซตตางๆ รอยละ 66.67 

และการใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร รอยละ 33.33 ดานการมีเครือขายใน

การทำธุรกิจเกษตร พบวา ผูประกอบการมีเครือขายดานการตลาด รอยละ 48.28 รองลงมาคือดานการผลิต 

รอยละ 32.76 และดานปจจัยการผลิต รอยละ 18.97  (ตารางท่ี 3.84)  
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ตารางท่ี 3.84  การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคาปาลมน้ำมัน 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. การใชเทคโนโลยีสมัยใหม   26.19 73.81 

    ไดแก - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 100.00 - 

2. การใชนวัตกรรม     4.46 95.24 

ไดแก  - ระบบเซ็นเซอรตาง ๆ 100.00 - 

3. การใชประโยชนจากขอมูลตางๆ   50.00 50.00 

ไดแก – ขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 33.33 - 

- ขอมูลอื่น ๆ (โรงงาน และเว็บไซตตางๆ)  66.67 - 

4. การมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร   76.19 23.81 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต  18.97 - 

        - ดานการผลิต  32.76 - 

        - ดานการตลาด  48.28 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

 3.6.2 ลักษณะขอมูลโซอุปทาน สินคาปาลมน้ำมัน 

โซอุปทานดานการผลิตปาลมน้ำมัน ประกอบดวย อุปทานตนน้ำ ไดแก ผูขายตนพันธุและปจจัย

การผลิต และเกษตรกร อุปทานกลางน้ำ ไดแก ผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป และอุปทานปลายน้ำ ไดแก            

ผูกระจายสินคา และผูบริโภค  
 1) โซอุปทานตนน้ำ   

จากการศึกษา พบวา โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต 

และเกษตรกร ดังนี้ (ตารางท่ี 3.85-3.89) 

1.1) ผูจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต พบวา ผูจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต         

มีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับปาลมน้ำมันเปนเวลามาแลวเฉล่ีย 15 ป ป 2561 กลุม

ตัวอยางมีปริมาณการจำหนายตนพันธุเฉล่ีย จำนวน 102,000 ตน ปญหาท่ีพบสวนใหญจะเกี่ยวกับการระบาด

ของโรคพืชและศัตรูพืช มีปริมาณการจำหนายปุยเฉล่ีย จำนวน 15,750 กิโลกรัม และมีปริมาณการจำหนาย  

ยาฆาหญาเฉล่ีย จำนวน 750 ลิตร 

1.2) เกษตรกร พบวา เกษตรกรมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับปาลม

น้ำมันเปนเวลามาแลว 13.46 ป มีจำนวนแรงงานเฉล่ียในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จำนวน 2.67 คน        

ซึ่งแรงงานในการเกษตรเฉล่ีย จำนวน 1.99 คน คิดเปนรอยละ 74.48 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด และแรงงาน

นอกการเกษตรเฉล่ีย จำนวน 0.68 คน คิดเปนรอยละ 25.52 ของจำนวนแรงงานท้ังหมด 
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แหลงน้ำสำหรับใชในสวนปาลมน้ำมันเกษตรกรใชน้ำฝน รอยละ 53.14 และอีกรอยละ 

46.86 ใชน้ำจากแหลงอื่นๆ ไดแก คลอง/สระน้ำ ชลประทาน และบอบาดาล พื้นท่ีปลูกปาลมเฉล่ีย 22.64 ไร

ตอครัวเรือน ป 2561 ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 3,670 กิโลกรัมตอไรตอป รายไดรวมท้ังส้ิน 10,020 บาท  

เกษตรกรจำหนายทะลายปาลมน้ำมันใหแก ลานเท รอยละ 63.06 รองลงมาคือ โรงงานและสหกรณ รอยละ 

16.22 และอีกรอยละ 4.50 จำหนายผลผลิตใหแกกลุมท่ีเปนสมาชิก 

 

ตารางท่ี 3.85 ปริมาณการจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต สินคาปาลมน้ำมัน ป 2561  

รายการ      ปริมาณเฉลี่ย 

ตนพันธุปาลมน้ำมัน  

ประสบการณการจำหนายตนพันธุ (ป)         16.83 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ตน) 102,000.00 

ปุย  

ประสบการณการจำหนายปุย (ป)        15.00 

ปริมาณจำหนายท้ังป (กิโลกรัม)   15,750.00 

ยาฆาหญา  

ประสบการณการจำหนายยาฆาหญา (ป)         10.00 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ลิตร)        750.00 

 ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.86 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคาปาลมน้ำมัน 

รายการ จำนวนเฉลี่ย รอยละ 

ประสบการณการผลิตปาลมน้ำมัน (ป) 13.48  

แรงงานในครัวเรือน  (คน)  2.67 100.00 

แรงงานในการเกษตร   (คน)  1.99  74.48 

แรงงานนอกการเกษตร   (คน)  0.68  25.52 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.87 แหลงน้ำใชสำหรับการผลิตปาลมน้ำมัน 

รายการ รอยละ 

อาศัยน้ำฝนอยางเดียว 53.14 

แหลงน้ำอื่น ๆ 46.86 

ไดแก  คลอง/สระน้ำ 22.50 

        ชลประทาน 13.08 

        บอบาดาล 11.28 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.88 ปริมาณการผลิตปาลมน้ำมันของเกษตรกร ป 2561 

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

พื้นท่ี (ไร/ครัวเรือน)     22.64 

ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัม/ไร/ป)  3,670.49 

ราคา (บาท/กิโลกรัม)        2.73 

มูลคา (บาท/ไร) 10,020.44 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.89 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคาปาลมน้ำมัน 

รายการ รอยละ 

ลานเท 63.06 

โรงงาน  16.22 

สหกรณการเกษตร 16.22 

กลุม 4.50 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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2) โซอุปทานกลางน้ำ  

จากขอมูลตัวอยางผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย พอคาผูรวม

รวม/ลานเท รอยละ 60.00 สหกรณการเกษตร รอยละ16.67  และโรงงานแปรรูป รอยละ 23.33 ดังนี้   

(ตารางท่ี 3.90-3.91) 

2.1) ลานเทปาลมน้ำมัน  

กลุมตัวอยางผูประกอบการลานเทมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตปาลมน้ำมันนอยกวา 

100,000,000 บาท รอยละ 100.00 โดยพบวาลานเทมีปญหาในการรับซื้อ เชน ผูประกอบการลานเทมีจำนวน

มาก การมีคูแข็งทางธุรกิจท่ีรับซื้อผลลานเทบางสวนรับซื้อปาลมดิบ รวมท้ังการขาดแคลนแรงงาน หรือแรงงาน

ขาดความรู ผูประกอบการลานเทรวบรวมปาลมน้ำมันแลวจำหนายตอใหโรงงานแปรรูป รอยละ 94.44 หรือ

จำหนายตอใหลานเทท่ีมีขนาดใหญกวา รอยละ 5.56  

2.2) สหกรณการเกษตร  

กลุมตัวอยางสหกรณการเกษตร มีมูลคาการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑปาลมน้ำมัน

นอยกวา 100,000,000 บาท รอยละ 100.00 โดยสหกรณการเกษตรรวบรวมปาลมน้ำมันแลวจำหนายตอให

โรงงานแปรรูป รอยละ 100 .00 

2.3) โรงงานแปรรูป  

พบวา กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตและผลิตภัณฑปาลมน้ำมัน

มากกวา 400,000,000 บาท รอยละ 66.66 และมูลคาการรับซื้อมากกวา 200,000,000-300,000,000 บาท และ

มากกวา 300,000,000-400,000,000 บาท รอยละ 16.67 เทากัน กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปรวบรวมปาลม

น้ำมันจากลานเทและสหกรณการเกษตรรอยละ 90.00 และรับซื้อน้ำมันปาลมดิบจากสหกรณหรือโรงงาน     

รอยละ 10 หลังจากนั้นจะนำมาแปรรูปเปนน้ำมันปาลมดิบ รอยละ 66.67 แปรรูปเปนน้ำมันเมล็ด รอยละ 

22.1 แปรรูปเปนเนย และปาลมแว็กซ รอยละ 5.56 เทากัน แลวจะนำไปจำหนายใหกับพอคากระจาย          

ในประเทศหรือนายหนา รอยละ 34.62 โรงงานแปรรูป (โรงกล่ัน) รอยละ 23.08 พอคาสงออก รอยละ 19.23 

พอคาปลีกและผูบริโภค รอยละ 7.69 เทากัน  

 

ตารางท่ี 3.90 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมนำ้มัน 

รายการ รอยละ 

พอคาผูรวบรวม/ลานเท 60.00 

สหกรณการเกษตร 16.67 

โรงงานแปรรูป 23.33 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.91 มูลคาการรับซ้ือ การรวบรวม การแปรรูป และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานกลางน้ำ 

สินคาปาลมน้ำมัน 

หนวย: รอยละ 

รายการ 
พอคาผูรวบรวม/

ลานเท 

สหกรณ

การเกษตร 
โรงงานแปรรูป 

มูลคาการรับซ้ือผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    นอยกวา 100,000,000 บาท 100.00 100.00 - 

    ≥100,000,000-200,000,000 บาท - - - 

    >200,000,000-300,000,000 บาท  - - 16.67 

    >300,000,000-400,000,000 บาท - - 16.67 

    มากกวา 400,000,000 บาท - - 66.66 

การรวบรวมผลผลิตและผลติภัณฑ    

    ปาลมน้ำมัน 100 100 90.00 

    น้ำมันปาลมดิบ - - 10.00 

การแปรรูปผลผลิตและผลิต    

    น้ำมันปาลมดิบ - - 66.67 

    น้ำมันเมล็ดใน - - 22.21 

    เนย - -  5.56 

    ปาลมแว็กซ - -  5.56 

แหลงกระจายสินคาท่ีรวบรวม/แปรรูป    

    ลานเท   5.56 - - 

    โรงงานแปรรูป 94.44 100.00 23.08 

    พอคาปลีก - -   7.69 

    พอคาสงออก - - 19.23 

    พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา - - 34.62 

    ผูบริโภค - -   7.69 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

3) โซอุปทานปลายน้ำ 

จากขอมูลตัวอยางโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย ผูกระจายสินคาและผูบริโภค        

โดยกระจายสินคาประกอบดวย พอคากระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 50.00 พอคาปลีก รอยละ 33.33 

พอคาสงออก รอยละ 16.67 ดังนี้ (ตารางท่ี 3.92-3.94) 
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3.1) ผูกระจายสินคา  

ป 2561 พบวา กลุมตัวอยางผูกระจายสินคามีมูลคาจากการกระจายสินคานอยกวา 

100,000,000 บาท รอยละ 50.00 มูลคาจากการกระจายสินคามากกวา 400,000,000 บาท รอยละ 33.33

และมากกวา 200,000,000-300,000,000 บาท รอยละ 16.67 โดยผูกระจายสินคากระจายไปยังพอคา

กระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 57.14 ไปยังผูบริโภค รอยละ 28.58 และพอคาสงออก รอยละ 14.28  

3.2) ผูบริโภค  

ป 2561 พบวามีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 10,000 รอยละ 61.76 รองลงมาคือ

มากกวาหรือเทากับ 5,000–10,000 บาท รอยละ 23.53 และอีกรอยละ 14.71 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนนอยกวา 

5,000 บาท ผูบริโภคมีประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับปาลมน้ำมันเปนเวลามาแลว 6 ป ใน

ป 2561 ผูบริโภคมีปริมาณการซื้อน้ำมันปาลมบรรจุขวด/ถุงเฉล่ีย จำนวน 151 ลิตร ผูบริโภคมีความถ่ีในการ

ซื้อ 20 ครั้งตอป ท้ังนี้ ผูบริโภคมีปญหาจากการซื้อสินคาคือความไมแนนอนของราคาน้ำมันปาลม  

 

ตารางท่ี 3.92 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคา แหลงกระจายสินคาและของโซอุปทานปลายน้ำ

สินคาปาลมน้ำมัน 

รายการ รอยละ 

ลักษณะหนาท่ีในโซอุปทานปลายน้ำ  

   พอคาปลีก  33.33 

   พอคาสง  50.00 

   พอคากระจายในประเทศ/นายหนา 16.67 

มูลคาการกระจายสินคา  

    นอยกวา 100,000,000 บาท 50.00 

    ≥100,000,000-200,000,000 บาท - 

    >200,000,000-300,000,000 บาท  16.67 

    >300,000,000-400,000,000 บาท - 

    มากกวา 400,000,000 บาท 33.33 

แหลงกระจายสินคา  

   พอคาสงออก                                          14.28 

   พอคากระจายในประเทศ/นายหนา               57.14 

   ผูบริโภค                                                 28.58 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางท่ี 3.93 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคาปาลมน้ำมัน 

รายการ                            รอยละ 

นอยกวา 5,000 บาท                            14.71 

≥5,000 – 10,000 บาท                          23.53 

มากกวา 10,000 บาท                       61.76 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.94 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคาปาลมน้ำมัน ป 2561  

ชนิด 
ปริมาณซ้ือเฉลี่ย 

(ตอป) 

มูลคาท่ีบริโภคเฉลี่ย

(บาทตอป) 

ความถ่ีในการซ้ือเฉลี่ย 

(คร้ังตอป) 

น้ำมันปาลมบรรจุขวดหรือถุง (ลิตร) 151.21 3,959.15 20 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

3.7 มะพราว  

3.7.1 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม 

 ลักษณะสวนบุคคลและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของสินคามะพราว 

ดังนี้ (ตารางท่ี 3.95-3.96)  

1) เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 52.41 และเพศชาย รอยละ 47.59 

2) อาย ุกลุมตัวอยางมีอายุเฉล่ีย 55.89 ป 

3) การศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 41.38 จบศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาคือ

จบศึกษาระดับปริญญาตร ีมัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนตน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สูงกวาปริญญา

ตรี และประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง/อนุปริญญา คิดเปนรอยละ 24.83 20.70 4.14 3.44 3.44 และ 2.07 

ตามลำดับ  

4) การประกอบอาชีพ อาชีพหลักของกลุมตัวอยาง ไดแก ปลูกไมยืนตน รอยละ 46.21 

รองลงมาคือ คาขาย/ธุรกิจสวนตัว รอยละ 20.69 ทำสวนผลไม รอยละ 13.79 พนักงานบริษัท รอยละ 4.14  

เจาหนาท่ีของรัฐ รอยละ 3.45 พืชผัก ประมง และรับจางท่ัวไปไร รอยละ 2.76 เทากัน ทำนาและปศุสัตว    

รอยละ 2.07 และ 0.69 ตามลำดับ อาชีพรองของกลุมตัวอยาง ไดแก ปลูกไมยืนตน รอยละ 24.62 รองลงมา

คือ รับจางท่ัวไป รอยละ 18.46 คาขาย/ธุรกิจสวนตัว รอยละ 15.38  ทำไรและทำสวนผลไม รอยละ 12.31 

เทากัน ปศุสัตว รอยละ 7.69 พืชผักและเจาหนาท่ีของรัฐ รอยละ 3.08 เทากัน และทำนาและประมง รอยละ 

1.54 เทากัน  
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ตารางท่ี 3.95 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สินคามะพราว 

รายการ รอยละ 

1. เพศ                                          

   ชาย 47.59 

   หญิง 52.41 

2. อายุเฉลี่ย  (ป) 55.89 

3. การศึกษา  

   ประถมศึกษา 41.38 

   มัธยมศึกษาตอนตน  4.14 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  3.45 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย 20.70 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง/อนุปริญญา   2.07 

   ปริญญาตรี 24.83 

   สูงกวาปริญญาตรี   3.43 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 

ตารางท่ี 3.96 การประกอบอาชีพของกลุมตัวอยาง สินคามะพราว 

หนวย: รอยละ 

รายการ อาชีพหลัก รอยละอาชีพรอง 

ทำนา   0.69 1.54 

ทำไร        2.07 12.31 

ทำสวนผลไม 13.79 12.31 

ไมยืนตน 46.21 24.62 

พืชผัก  2.76  3.08 

ปศุสัตว  0.69  7.69 

ประมง  2.76  1.54 

รับจางท่ัวไป     2.76 18.46 

เจาหนาท่ีของรัฐ  3.45  3.08 

พนักงานบริษัท  4.14 - 

คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 20.69 15.38 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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5) การเขารวมโครงการของรัฐ พบวากลุมตัวอยางรอยละ 78.22 เขารวมโครงการของรัฐ และ

อีกรอยละ 21.78 ไมไดเขารวมโครงการของรัฐ ท้ังนี้ ในสวนของกลุมตัวอยางเขารวมโครงการของรัฐสวนใหญ

เขารวมโครงการระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 71.29 รองลงมาคือโครงการศูนยเรียนรู

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 34.65 โครงการสงเสริมเกษตรทฤษฏีใหม คิดเปน

รอยละ 23.76  โครงการเกษตรอินทรียและโครงการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP คิดเปนรอย

ละ 15.48 เทากัน โครงการชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร คิดเปนรอยละ 12.87 โครงการ

บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) และโครงการพัฒนาเกษตรสู Smart 

Farmer คิดเปนรอยละ 6.93 เทากัน โครงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ คิดเปนรอยละ 5.94 โครงการตลาด

สินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 4.95 โครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐโครงการสงเสริมการเพิ่ม

มูลคาสินคาและการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน คิดเปนรอยละ 3.96 เทากัน โครงการ

ธนาคารสินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 1.98 ตามลำดับ  

 

ตารางท่ี 3.97 การเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐ สินคามะพราว   

รายการ รอยละ 

การเขารวมโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ  

  - ไมเขารวม 21.78 

  - เขารวม 78.22 

โครงการท่ีเขารวม ไดแก  

1. ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 16.59 

2. ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ 34.12 

3. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ       2.84 

4. บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก  

(Zoning by Agri-Map) 

3.32 

5. พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer 3.32 

6. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 1.90 

7. ธนาคารสินคาเกษตร 0.95 

8. เกษตรอินทรีย 7.58 

9. สงเสริมเกษตรทฤษฎใีหม 11.37 

10. ตลาดสินคาเกษตร 2.37 

11. สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและการใชเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 1.90 

12. พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP 7.58 

13. ชวยเหลือดานหนี้สนิสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 6.16 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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6) การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม พบวา 

กลุมตัวอยางรอยละ 43.56 ไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม    

ซึ่งเขาอบรมเฉล่ีย 4.23 ครั้งตอป และรอยละ 56.44 ไมไดเขาอบรม เนื่องจากติดธุระ/ไมมีเวลาวาง และเขา

รวมหลายโครงการแลว (ตารางท่ี 3.97-3.98) 

 
ตารางท่ี 3.98 การเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม        

สินคามะพราว 

รายการ รอยละ 

1. เขารับการอบรม 43.56 
    - จำนวนครั้งท่ีเขารวม (ครั้ง/ป)   4.23 

2. ไมเคยเขารับการอบรม 56.44 
ท่ีมา: จากการสำรวจ 

 
7) การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหม ประกอบดวย ดานการใชเทคโนโลยี

สมัยใหม ดานการใชนวัตกรรม การใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ  และดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจ

เกษตร ดังนี้ 

    7.1) เกษตรกร  

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร พบวา เกษตรกร     

ใชนวัตกรรม รอยละ 83.17 ของเกษตรกรท้ังหมด ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร รอยละ 37.62 

ของเกษตรกรท้ังหมด และดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 13.86 ของเกษตรกรท้ังหมด และดานการใช

ประโยชนจากขอมูลตาง ๆ รอยละ 11.88 ของเกษตรกรท้ังหมด 

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา เกษตรกรใชเครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม      

รอยละ 100.00 ของผูใชเทคโนโลยีสมัยใหม ดานการใชนวัตกรรม พบวา เกษตรกรใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/

ปุยอินทรีย รอยละ 36.36 รองลงมาคือการใชแตนเบียนควบคุมแมลงศัตรูพืช รอยละ 22.73 การปรับปรุงพันธุ

พืช เชน การคัดเลือกตนมะพราวท่ีมีลูกใหญ กะลาบาง เนื้อหนา ไวเปนตนพันธุหรือปลูกทดแทนตนมะพราว   

ท่ีตายหรือเสียหาย รอยละ 18.18 Smart Farm ระบบเซ็นเซอรตาง ๆ และการทำน้ำมนัสกัดเย็น รอยละ 4.55 

เทากัน ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา เกษตรกรใชขอมูลจากแหลงตางๆ ซึ่งประกอบดวย การใช

ฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร รอยละ 84.62 และใชขอมูลอื่นๆ เชน จาก 

Internet รอยละ 15.38 ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา  เกษตรกรมีเครือขายในการทำธุรกิจ

เกษตรดานการผลิต รอยละ 42.86 ดานปจจัยการผลิต รอยละ 34.92 และดานการตลาด รอยละ 22.22 

(ตารางท่ี 3.99) 
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ตารางท่ี 3.99  เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของเกษตรกร สินคามะพราว 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม  13.86 86.14 

    ไดแก  - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 100.00 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม  83.17 16.83 

    ไดแก - Smart Farm    4.55 - 

       - ระบบเซ็นเซอรตางๆ    4.55 - 

       - การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 18.18 - 

       - การใชปุยตามคาวิเคราะหดิน/การใชปุยอินทรีย      36.36 - 

       - การทำน้ำมันสกัดเย็น   4.55 - 

       - การใชแตนเบียนควบคุมแมลงศัตรูพืช 22.73 - 

       - การทำเกษตรแบบอินทรีย   9.09 - 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ 11.88 88.12 

ไดแก - การใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 84.62 - 

- การใชขอมูลอื่นๆ 15.38 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  37.62 62.38 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 34.92 - 

        - ดานการผลิต 42.86 - 

        - ดานการตลาด 22.22 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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7.2) ผูประกอบการ   

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคามะพราว 

พบวา ผูประกอบการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 

10.89 ของผูประกอบการท้ังหมด รองลงมาคือดานการใชประโยชนจากขอมูลตาง ๆ รอยละ 4.95 ของ

ผูประกอบการท้ังหมด ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รอยละ 5.94 ของผูประกอบการท้ังหมด และดานการใช

นวัตกรรม รอยละ 1.98 ของผูประกอบการท้ังหมด 

ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม พบวา ผูประกอบการใชเครื่องจักรกลการเกษตร

สมัยใหม เชน เครื่องค่ันกะทิ เครื่องปอกมะพราว เครื่องบรรจุออโตเมติก รอยละ 83.33 และระบบน้ำหยด 

รอยละ 16.67 ดานการใชนวัตกรรม พบวา ผูประกอบการรอยละ 79.98 ไดแปรรูปเพื่อการทำน้ำมันสกัดเย็น

การทำสกัดเย็น และรอยละ 20.02 แปรรูปเปนเวชสำอางค ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ พบวา 

ผูประกอบการรอยละ 60.00 ใชขอมูลจากขอมูลอื่น ๆ ไดแก Internet Facebook และรอยละ 40.00 ใช

ขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร พบวา 

เกษตรกรรอยละ 52.94 มีเครือขายดานการผลิต และมีเครือขายดานปจจัยการผลิตและดานการตลาด รอยละ 

23.53 เทากัน (ตารางท่ี 3.100) 

 

ตารางท่ี 3.100  เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเกษตรยุคใหมของผูประกอบการ สินคามะพราว 

หนวย: รอยละ 

รายการ การใช การไมใช 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหม    5.94 94.06 

     ไดแก - เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม 83.33 - 

            - ระบบน้ำหยด 16.67 - 

2. ดานการใชนวัตกรรม    1.98 98.02 

ไดแก – การทำน้ำมันสกัดเย็น 

       – เวชสำอางค  

79.98 

20.02 

- 

- 

3. ดานการใชประโยชนจากขอมูลตางๆ  4.95 95.05 

ไดแก - ใชขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผนดานการเกษตร 40.00 - 

- ใชขอมูลอื่นๆ 60.00 - 

4. ดานการมีเครือขายในการทำธุรกิจเกษตร  10.89 89.11 

ไดแก  - ดานปจจัยการผลิต 23.53 - 

        - ดานการผลิต 52.94 - 

        - ดานการตลาด 23.53 - 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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 3.7.2 ลักษณะขอมูลโซอุปทานมะพราว สินคามะพราว 

โซอุปทานดานการผลิตมะพราว ประกอบดวย อุปทานตนน้ำ ไดแก ผูขายปจจัยการผลิต/ตน

พันธุ และเกษตรกร อุปทานกลางน้ำ ไดแก ผูรวบรวม/พอคาทองถ่ิน/โรงงาน และอุปทานปลายน้ำ ไดแก           
ผูกระจายสินคา และผูบริโภค (ตารางท่ี 3.101-3.105) 

1) โซอุปทานตนน้ำ   

จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา โซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุและปจจัย

การผลิต และเกษตรกร ดังนี้  

1.1) ผูจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต พบวา มีประสบการณในการประกอบธุรกิจ       

ท่ีเกี่ยวของกับมะพราวเปนเวลามาแลวเฉล่ีย 11.50 ป ป 2561 กลุมตัวอยางมีปริมาณการจำหนายตนพันธุ

เฉล่ีย จำนวน 14,360 ตน มีประสบการณในการจำหนายปุยเฉล่ีย 23.67 ป ปริมาณการจำหนายปุยท้ังปเฉล่ีย 

จำนวน 64,333 กิโลกรัม  

1.2) เกษตรกร พบวา เกษตรกรมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับ

มะพราวเปนเวลามาแลว 27.64 ป มีจำนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย จำนวน 2.83 คน ซึ่งแรงงานใน

การเกษตรเฉล่ีย จำนวน 1.93 คน และแรงงานนอกการเกษตรเฉล่ีย จำนวน 0.85 คน แหลงน้ำท่ีเกษตรกรใช

สวนใหญ เปนน้ำฝน รอยละ 59.65 รองลงมาคือ บอขุด รอยละ 23.68 แมน้ำ บอบาดาล น้ำสูบพลังงานไฟฟา 

น้ำชลประทาน รอยละ 13.16 2.63 และ 0.88 ตามลำดับ ป 2561 มีพื้นท่ีปลูกมะพราวเฉล่ีย 12.84 ไรตอ

ครัวเรือน ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 9,016.00 ผลตอไร โดยเก็บไวบริโภค 78.00 ผล นำไปขาย 8,905.00 ผล 

แจกจาย 21.00 ผล เก็บไวทำพันธุ 12.00 ผล เกษตรกรจำหนายมะพราวใหแก พอคารวบรวม รอยละ 93.88 

รองลงมาคือ โรงงาน รอยละ 4.08 และอีกรอยละ 2.04 จำหนายผลผลิตใหแกรานอาหาร 

 

ตารางท่ี 3.101 ปริมาณการจำหนายตนพันธุและปจจัยการผลิต สินคามะพราว ป 2561  

รายการ ปริมาณเฉลี่ย 

ตนพันธุมะพราว  

ประสบการณการจำหนายตนพันธุ (ป)       11.50 

ปริมาณจำหนายท้ังป (ตน) 14,360.00 

ปุย  

ประสบการณการจำหนายปุย (ป)       23.67 

ปริมาณจำหนายท้ังป (กิโลกรัม) 64,333.33 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางที่ 3.102 ประสบการณการผลิต และจำนวนแรงงานในครัวเรือนเกษตรกร สินคามะพราว 

รายการ จำนวนเฉลี่ย 

ประสบการณการผลิตมะพราว (ป) 27.64 

แรงงานในครัวเรือน (คน) 2.83 

แรงงานในการเกษตร (คน) 1.93 

แรงงานนอกการเกษตร (คน) 0.85 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางที่ 3.103 แหลงน้ำใชในสวนมะพราว 

รายการ รอยละ 

น้ำฝน 59.65 

แมน้ำ 13.16 

น้ำสูบพลังไฟฟา   0.88 

บอบาดาล   2.63 

บอขุด 23.68 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางที่ 3.104 ปริมาณการผลิตมะพราวของเกษตรกร ป 2561 

รายการ ปริมาณมะพราว 

พื้นท่ี (ไร/ครัวเรือน)       12.84 

ปริมาณผลผลิต (ผล/ไร/ป) 9,016.00 

แบงเปน บริโภค        78.00 

           ขาย   8,905.00 

           แจกจาย       21.00 

           ทำพันธุ       12.00 

ราคาเฉลี่ย (บาท/กิโลกรัม)        6.58 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ไร) 80,987.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางที่ 3.105 แหลงจำหนายผลผลิตของเกษตรกร สินคามะพราว 

รายการ รอยละ 

พอคารวบรวม 93.88 

โรงงาน   4.08 

รานอาหาร/ตลาด  2.04 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 

  



111 

2) โซอุปทานกลางน้ำ  

จากขอมูลตัวอยางผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย พอคาผูรวบรวม 

รอยละ 68.00 และโรงงานแปรรูป รอยละ 32.00 ดังนี้ (ตารางท่ี 3.106-3.107) 

2.1) พอคารวบรวม  

กลุมตัวอยางพอคารวบรวมมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตมะพราวนอยกวา1,000,000 

บาท รอยละ 60.00 และมูลคาการรับซื้อมากกวาหรือเทากับ 1,000,000-100,000,000 บาท รอยละ 40.00 

โดยพบวาพอคารวบรวมมะพราวผล รอยละ 93.75 รองลงมาคือมะพราวแหง รอยละ 6.25 หลังจากนั้นจะ

นำมาแปรรูปเปนมะพราวขาว น้ำมันมะพราวสกัดเย็น และมะพราวปอกเปลือก รอยละ 22.22 เทากัน แปรรูป

เปนกะทิ รอยละ 11.10 แปรรูปเปนมะพราวแหง มะพราวดำ น้ำมะพราว และเวชสำอางค รอยละ 5.56 

เทากัน แลวจะนำไปจำหนายใหกับโรงงานแปรรูป รอยละ 50.00 พอคากระจายในประเทศ/นายหนา รอยละ 

13.64  พอคาปลีก และผูบริโภค 18.18 เทากัน 

2.2) โรงงานแปรรูป  

กลุมตัวอยางโรงงานแปรรูปมีมูลคาการรับซื้อผลผลิตมะพราวนอยกวา 1,000,000 บาท 

รอยละ 50.00 และมูลคาการรับซื้อในชวงมากกวาหรือเทากับ 1,000,000-100,000,000 บาท รอยละ 43.75 และ 

มากกวา100,000,000-200,000,000 บาท รอยละ 6.25  โดยพบวาโรงงานรวบรวม มะพราวผล รอยละ 

60.00 รองลงมาคือ มะพราวแหง และมะพราวขาว รอยละ 20.00 เทากัน หลังจากนั้นจะนำมาแปรรูปเปน

น้ำมันมะพราวสกัดเย็น รอยละ 42.87 แปรรูปเปนน้ำกะทิ 28.57 แปรรูปเปนน้ำมันมะพราว และกะทิผง 

14.28 เทากัน แลวจะนำไปจำหนายใหกับพอคากระจายในประเทศหรือนายหนา รอยละ 40.00 รานคาปลีก

สมัยใหม (Modern Trade)/หาง รอยละ 20.00 โรงงานแปรรูป พอคาปลีก พอคาสงออก และผูบริโภค รอยละ 

10.00 เทากัน  

 

ตารางท่ี 3.106 ลักษณะหนาท่ีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว 

รายการ รอยละ 

พอคาผูรวบรวม 68.00 

โรงงาน 32.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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ตารางที่ 3.107 มูลคาการรับซ้ือ การรวบรวม การแปรรูป และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานกลางน้ำ   

สินคามะพราว 

หนวย: รอยละ 

รายการ พอคาผูรวบรวม พอคาทองถ่ิน โรงงาน 

มูลคาการรับซ้ือผลผลิตและผลิตภัณฑ    

     นอยกวา 1,000,000 บาท 60.00 - 50.00 

     ≥1,000,000-100,000,000 บาท 40.00 100.00 43.75 

     >100,000,000-200,000,000 บาท  - -   6.25 

การรวบรวมผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    มะพราวผล 93.75 100.00 60.00 

    มะพราวแหง   6.25 - 20.00 

    มะพราวขาว   20.00 

การแปรรปูผลผลิตและผลิตภัณฑ    

    มะพราวแหง  5.56 - - 

    มะพราวขาว 22.22 - - 

    มะพราวดำ  5.56 - - 

    กะทิสด 11.10 100.00 28.57 

    น้ำมันมะพราว - - 14.28 

    น้ำมันมะพราวสกัดเย็น 22.22 - 42.87 

    กะทิผง - - 14.28 

    น้ำมะพราว 5.56 - - 

    มะพราวปอกเปลือก 22.22 - - 

    เวชสำอางค 5.56 - - 

แหลงกระจายสินคาที่รวบรวม/แปรรูป    

    โรงงานแปรรูป 50.00 100.00 10.00 

    พอคาปลีก 18.18 - 10.00 

    พอคาสงออก - - 10.00 

    พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา 13.64 - 40.00 

    รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) - - 20.00 

    ผูบริโภค 18.18 - 10.00 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
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3) โซอุปทานปลายน้ำ 

จากขอมูลตัวอยางโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย ผูกระจายสินคาและผูบริโภค        

โดยกระจายสินคาประกอบดวยพอคาปลีก รอยละ 66.67 พอคาสงออก รอยละ 22.22 และพอคากระจาย      

ในประเทศ/ นายหนา รอยละ 11.11 ดังนี้ (ตารางท่ี 3.108-3.110) 

3.1) ผูกระจายสินคา  

ป 2561 พบวา กลุมตัวอยางผูกระจายสินคามีมูลคาจากการกระจายสินคานอยกวา 

500,000 บาท รอยละ 55.56 รองลงมาคือมากกวา 71,500,000 รอยละ 33.33 และมากกวาหรือเทากับ 

500,000-1,000,000 บาท รอยละ 11.11 โดยผูกระจายสินคากระจายไปยังผูบริโภค รอยละ 54.55 และพอคา

ปลีก รอยละ 45.45  

3.2) ผูบริโภค  

ป 2561 พบวามีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 10,000 – 50,000 บาท รอยละ 

40.00 รองลงมาคือมากกวา 5,000 – 10,000 บาท รอยละ 34.29 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวาหรือเทากับ 

3,000 – 5,000 บาท และ มากกวา 50,000 รอยละ 11.43 เทากัน และอีกรอยละ 2.86 มีรายไดเฉล่ียตอเดือน

นอยกวา 3,000 บาท ผูบริโภคซื้อมะพราวจำนวนเฉล่ีย 3,250 ผล หรือจำนวน 34,150 บาทตอป และความถ่ี

ในการซื้อ 68 ครั้งตอป รองลงมาคือผูบริโภคซื้อกะทิ เฉล่ีย 350 กิโลกรัม หรือจำนวน 20,455 บาทตอป และ

ความถ่ีในการซื้อ 61 ครั้งตอป ผูบริโภคซื้อวุนมะพราว เฉล่ีย 120 แกว หรือจำนวน 1,200 บาทตอป และ

ความถ่ีในการซื้อ 12 ครั้งตอป ผูบริโภคซื้อกะทิกลอง (250ml) ในจำนวนเฉล่ีย 39 กลอง หรือจำนวน 780 

บาทตอป และความถ่ีในการซื้อ 23 ครั้งตอป และผูบริโภคซื้อน้ำมันมะพราวสกัดเย็น จำนวนเฉล่ีย 1.73 ลิตร

ตอป หรือจำนวน 660 บาทตอป และความถ่ีในการซื้อ 4 ครั้งตอป  
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ตารางท่ี 3.108 ลักษณะหนาท่ี มูลคาการกระจายสินคา และแหลงกระจายสินคาของโซอุปทานปลายน้ำ       

สินคามะพราว 

รายการ รอยละ 

ลักษณะหนาที่ในโซอุปทานปลายน้ำ  

    พอคาปลีก  66.67 

    พอคาสงออก 22.22 

    พอคากระจายในประเทศ/นายหนา 11.11 

มูลคาการกระจายสินคา  

    นอยกวา 500,000 บาท 55.56 

    ≥500,000-1,000,000 บาท 11.11 

    >1,000,000-1,500,000 บาท  - 

    มากกวา 1,500,000 บาท 33.33 

แหลงกระจายสินคา  

    พอคาปลีก 45.45 

    ผูบริโภค  54.55 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางที่ 3.109 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูบริโภค สินคามะพราว 

รายการ รอยละ 

นอยกวา 3,000 บาท 2.86 

≥3,000 – 5,000 บาท 11.43 

>5,000 – 10,000 บาท 34.29 

>10,000 – 50,000 บาท 40.00 

มากกวา 50,000 บาท 11.43 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 
 

ตารางท่ี 3.110 ปริมาณ มูลคา และความถ่ีในการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ สินคามะพราว ป 2561  

ชนิด 
ปริมาณซ้ือเฉลี่ย 

(ตอป) 

มูลคาที่บริโภคเฉลี่ย 

(บาทตอป) 

ความถ่ีในการซ้ือเฉลี่ย 

(คร้ัง/ป) 

มะพราวผล (ผล) 3,250.00 34,150.00 68 

กะทิสด (กิโลกรัม)    350.00 20,455.00 61 

กะทิกลอง (กลอง)      39.00     780.00 23 

มันมะพราวสกัดเย็น (ลิตร)       1.37     660.00 4 

วุนมะพราว (แกว)    120.00   1,200.00 12 

ท่ีมา: จากการสำรวจ 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 

การศึกษาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดหวงโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความเส่ียงตลอดโซอุปทาน วิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง รวมท้ังจัดทำแนว

ทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานของพืชท่ีสำคัญ ไดแก ขาว มันสำปะหลัง ปาลมน้ำมัน ขาวโพดเล้ียงสัตว 

ยางพารา สับปะรด และมะพราว ซึ่งตองรวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของตลอดหวงโซอุปทาน ไดแก ผูจัดหาวัตถุดิบ 

เกษตรกร ผูแปรรูป พอคา ผูบริโภค ตลอดจนผูเช่ียวชาญ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน ทำการวิเคราะหเพื่อหา

ปจจัยเส่ียง และการประเมินระดับความเส่ียงการเกษตร โดยใชกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน (Analytic 

Hierachy Process : AHP) สำหรับการวิเคราะหแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานใชวิธีการ

วิเคราะหทางสถิติอยางงาย ไดแก คาเฉล่ีย และคารอยละ ประกอบการอธิบาย ผลการศึกษา ดังนี้ 

4.1 สินคาขาว 

4.1.1 ปจจัยท่ีสงผลตอความเสี่ยงในโซอุปทาน  

         การวิเคราะหปจจัยเสี่ยง 

 การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดปจจัยเส่ียงตอการผลิตขาว ประกอบดวย ปจจัยหลัก 5 ดาน ปจจัย

รอง 15 ดาน ซึ่งเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสินคาขาว เพื่อวิเคราะหความเส่ียงตลอดโซอุปทาน โดยผูเช่ียวชาญ

จำนวน 5 ทาน ไดแก ปราชญเกษตร วิสาหกิจชุมชน สหกรณการเกษตร ผูแทนบริษัทประชารัฐ ผูแทนชมรม

โรงสีขาว ซึ่งเปนผูท่ีมีความรอบรูเกี่ยวกับสินคาขาวตลอดโซอุปทาน รายละเอียด ตามตารางท่ี 4.1 

ผลการวิเคราะหของขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จากการคำนวณคาน้ำหนักของปจจัยดวยเทคนิคกระบวนการ

วิเคราะหตามลําดับช้ัน เมื่อพิจารณาถึงคาความสอดคลอง (Consistency Ratio : CR) จากตารางผนวกท่ี 1 ถึง 

ตารางผนวกท่ี 6 พบวาปจจัยหลักมีคา CR เทากับ 0.074 หรือ รอยละ 7.40 ปจจัยรองของปจจัยหลักดาน

บุคคล มีคา CR เทากับ 0.009 หรือ รอยละ 0.90 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด มีคา CR 

เทากับ 0.001 หรือ รอยละ 0.10 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน มีคา CR เทากับ 0.049 หรือ รอยละ 

4.90 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ มีคา CR เทากับ 0.060 หรือ รอยละ 6.00 

และปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต มีคา CR เทากับ 0.012 หรือ รอยละ 1.20 ซึ่งมีคา CR นอยกวา 0.1 

หรือไมเกินรอยละ 10 แสดงวาเหตุผลในการใหคะแนนของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันเปนอยางดี 
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ตารางท่ี 4.1 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาว 

ปจจัยหลัก ปจจัยรอง 

1. ความเสี่ยงดานบุคคล  1.1 เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรมการผลิตใหมๆ 

(H1) 

1.2 เกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม (H2) 

1.3 เกษตรกรขาดความรูความชำนาญในการตลาด (H3) 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 

 

2.1 ความไมแนนอนของราคาขาว (M1) 

2.2 ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย (M2) 

2.3 ขาดอำนาจตอรองราคา (M3) 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 3.1 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

3.2 การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

3.3 การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

4. ความ เส่ียงด านยุทธศาสตร  และ

กฎระเบียบ 

4.1 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

4.2 เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

4.3 สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก (L3) 

5. ความเส่ียงดานการผลิต 5.1 ภัยธรรมชาติ (P1) 

5.2 ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

5.3 การผลิตไมมีมาตรฐาน (P3) 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 

   

เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 4.2 และภาพท่ี 4. 1 ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของ

ปจจัยเส่ียง พบวา 

  ปจจัยหลักดานการผลิตมีความเส่ียงมากท่ีสุด โดยมีน้ำหนักความสำคัญ 0.393 หรือรอยละ 

39.30 รองลงมาคือปจจัยดานการเงินมีน้ำหนักความสำคัญ 0.231 หรือรอยละ 23.10 ปจจัยดานราคาและ

ตลาดมีน้ำหนักความสำคัญ 0.215 หรือรอยละ 21.50 ปจจัยดานบุคคลมีน้ำหนักความสำคัญ 0.089 หรือ    

รอยละ 8.90 และปจจัยดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบมีน้ำหนักความสำคัญ 0.072 หรือรอยละ 7.20 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานบุคคล พบวา ปจจัยดานเกษตรกรขาด

ความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรมการผลิตใหมๆ มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.539 หรือรอย

ละ 53.90 รองลงมาเปนปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูความชำนาญในการตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.297 

หรือรอยละ 29.70 และปจจัยดานเกษตรกรเกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.164 หรือรอยละ 16.40 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด พบวา ปจจัยดานขาด

อำนาจตอรองราคา มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.604 หรือรอยละ 60.40 รองลงมาเปน
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ปจจัยดานไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย มีน้ำหนักความสำคัญ 0.314 หรือรอยละ 31.40 และปจจัย     

ดานความไมแนนอนของราคาขาว มีน้ำหนักความสำคัญ 0.082 หรือรอยละ 8.20 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน พบวา ปจจัยดานการเขาถึง

แหลงเงินทุน มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.769 หรือรอยละ 76.90 รองลงมาเปนปจจัยดาน

การบริหารจัดการเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.142 หรือรอยละ 14.20 และปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน 

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.089 หรือรอยละ 8.90 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ พบวา 

ปจจัยดานการมีเสถียรภาพทางการเมือง มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.645 หรือรอยละ 

64.50 รองลงมาเปนปจจัยดานความตองการของตลาดโลก มีน้ำหนักความสำคัญ 0.282 หรือรอยละ 28.20 

และปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.073 หรือรอยละ 7.30 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต พบวา ปจจัยดานศัตรูพืชและ

โรคพืช มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.487 หรือรอยละ 48.70 รองลงมาเปนปจจัยดานภัย

ธรรมชาติ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.435 หรือรอยละ 43.50 และปจจัยดานการผลิตไมมีมาตรฐาน มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.078 หรือรอยละ 7.80 

  สำหรับน้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม (Global Weight) พบวา ปจจัยรองดานศัตรูพืช

และโรคพืช มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.191 หรือรอยละ 19.10 รองลงมาเปนปจจัยดาน

การเขาถึงแหลงเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.178 หรือรอยละ 17.80 ปจจัยดานภัยธรรมชาติ มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.171 หรือรอยละ 17.10 ปจจัยดานขาดอำนาจตอรองราคา มีน้ำหนักความสำคัญ 0.130 หรือ

รอยละ 13.00 ปจจัยดานไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย มีน้ำหนักความสำคัญ 0.068 หรือรอยละ 6.80 

ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรมการผลิตใหมๆ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.048 หรือ  

รอยละ 4.80 ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.046 หรือรอยละ 4.60 ปจจัยดาน

การบริหารจัดการเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.033 หรือรอยละ 3.30 ปจจัยดานการผลิตไมมีมาตรฐาน          

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.031 หรือรอยละ 3.10 ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูความชำนาญในการตลาด        

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.026 หรือรอยละ 2.60 ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.021 

หรือรอยละ 2.10 ปจจัยดานความตองการของตลาดโลก มีน้ำหนักความสำคัญ 0.020 หรือรอยละ 2.00 ปจจัย

ดานความไมแนนอนของราคาขาว มีน้ำหนักความสำคัญ 0.018 หรือรอยละ 1.80 ปจจัยดานเกษตรกรยึดหลัก

ปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม มีน้ำหนักความสำคัญ 0.015 หรือรอยละ 1.50 และปจจัยรองท่ีมี

ความสำคัญนอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.005 หรือรอยละ 

0.50 

  จะเห็นไดวาผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญกับความเส่ียงดานการผลิตมากท่ีสุด เนื่องจาก

การผลิตขาวของเกษตรกรหากไดคุณภาพผลผลิตท่ีไมดี จะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน ท้ังผูประกอบการ 

และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช และดานภัยธรรมชาติ ซึ่งมีผลกระทบอยางสูงตอการ

ผลิตขาวของเกษตรกร และเปนปจจัยท่ีเมื่อเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก สวนปจจัยดานการเงิน ดานการ
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เขาถึงแหลงเงินทุนก็เปนอีกปจจัยท่ีผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญ  เนื่องจากเกษตรกรสามารถเขาถึงแหลง

เงินทุนของรัฐ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) หรือสหกรณการเกษตร ได          

แตเกษตรกรสวนใหญยังมีเอกชนเปนแหลงทุนสำคัญ ท้ังดานปจจัยการผลิต คาบริการทางการเกษตร ซึ่งการ

ชำระหนี้เหลานี้เกษตรกรจะชำระหลังจากจำหนายผลผลิตแลว แตหากประสบปญหาการผลิต สงผลใหรายรับ

นอย เกษตรกรจะไมสามารถชำระหนี้ได จะเกิดภาระหนี้สะสมเพิ่มข้ึน สำหรับปจจัยเส่ียงดานอื่นๆ ผูเช่ียวชาญ

ก็ใหน้ำหนักความสำคัญ เพราะมีผลกระทบตอท้ังโซอุปทานเชนกัน 

 

ตารางท่ี 4.2 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาว 

ปจจัยหลัก น้ำหนัก

ปจจัยหลัก 

ปจจัยรอง น้ำหนัก1/

ปจจัยรอง 

น้ำหนัก2/

ความสำคัญ

แบบครอบคลุม 

ดานบุคคล 0.089 เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/

นวัตกรรมการผลิตใหมๆ (H1) 

เกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไม

เปดรับแนวคิดใหม (H2) 

เกษตรกรขาดความรูความชำนาญใน

การตลาด (H3) 

0.539 

 

0.164 

 

0.297 

0.048 

 

0.015 

 

0.026 

ดานราคาและตลาด 0.215 ความไมแนนอนของราคาขาว (M1) 

ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย (M2) 

ขาดอำนาจตอรองราคา (M3) 

0.082 

0.314 

0.604 

0.018 

0.068 

0.130 

ดานการเงิน 0.231 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

0.089 

0.769 

0.142 

0.021 

0.178 

0.033 

ด าน ยุท ธศ าส ตร  

และกฎระเบียบ 

0.072 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3)  

0.073 

0.645 

0.282 

0.005 

0.046 

0.020 

ดานการผลิต 0.393 ภัยธรรมชาติ (P1) 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

การผลิตไมมีมาตรฐาน (P3) 

0.435 

0.487 

0.078 

0.171 

0.191 

0.031 

ท่ีมา: 1/ ตารางผนวกท่ี 1 - 6 

       2/ จากการคำนวณ (น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม = น้ำหนักปจจัยหลัก x น้ำหนักปจจัยรอง) 
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ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.1 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาขาว 

 

4.1.2 การประเมินความเสี่ยงในโซอุปทานสินคาขาว 

  สำหรับการประเมินความเส่ียงของขาว ระดับความเส่ียงจะข้ึนอยูกับโอกาสท่ีจะเกิดและ

ผลกระทบ โดยมีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

  คาความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบท่ีจะเกิด 

  เมื่อไดคาความเส่ียงแลว ไดนำคาความเส่ียงท่ีไดมาจัดระดับความเส่ียง โดยใชเกณฑการแปล

ความหมายคา ดังนี้ 

  คะแนน 1 - 3 คือ ระดับความเส่ียงต่ำ (Low Risk) หมายถึง สวนมากเปนความเส่ียงท่ียอมรับ

ได 

  คะแนน 4 - 9 คือ ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ี

อาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  คะแนน 10 - 15 คือ ระดับความเส่ียงสูง (High Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การใสใจ และทำการแกไขอยางมาก 

  คะแนน 16 - 25 คือ ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตอง

ไดรับการแกไข โดยเรงดวน ทันที 
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  1) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ 

      เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาว ประกอบดวย ผูจำหนาย

พันธุและปจจัยการผลิต และเกษตรกร  

      ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต 

      ระดับความเส่ียงของผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิตพบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยู

ในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาพันธุขาว มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 22 ดานภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 19  ดานเสถียรภาพทางการเมือง มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 18 ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 17 และดาน

ผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 

          ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัย

ดานผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15  ดานไมเพิ่มชองทางการจำหนาย มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานการผลิตพันธุ/ปจจัย

การผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 13 ดานศัตรูพืชและโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12      

      ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยดาน ดานความตองการของตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานผูประกอบการขาดความรูการ

จัดทำมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานการเขาถึงแหลงทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดานการ

บริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

 เกษตรกร 

       ระดับความเส่ียงของเกษตรกรพบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คา

คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 17  

    ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัย

ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15  ดานภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

11  ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ดานไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย          

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  และดานคุณภาพผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

      ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานเกษตรกรขาดความรูความชำนาญ           

ในการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 

ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานความตองการของตลาดโลก มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 9 ดานเกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8  

ดานผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานเกษตรกรขาดความรูเทคโนโลยี

แปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7          

ดานผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานผูประกอบการขาด
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ความรูการจัดทำมาตรฐานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานเกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/

นวัตกรรมการผลิตใหมๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 6 ดานเกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานผูประกอบการขาดความรู

เทคโนโลยีการแปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 และดานเกษตรกรขาดความรูการทำมาตรฐาน มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 5 

 โซอุปทานตนน้ำโดยรวม 

       ระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำโดยรวมพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง

มาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาพันธุขาว/ขาว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 20 ดานผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16  ดาน

ขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16   

    ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15  ดานภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 14  ดานการผลิตพันธุ/ปจจัยการผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานเสถียรภาพ

ทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย  มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 12 ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานศัตรูพืชและโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  และดานคุณภาพ

ผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  ปจจัย

ดานเกษตรกรขาดความรูความชำนาญในการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานเกษตรกรยึดหลักปฏิบัติ

แบบเดิม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานความตองการของตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดาน

เกษตรกรขาดความรูเทคโนโลยีแปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 7 ดานเกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรมการผลิตใหมๆ มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 6 ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานเกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน  มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 

และดานเกษตรกรขาดความรูการทำมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

      จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ

แกไข โดยเรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว และการขาดอำนาจตอรองราคา  เนื่องจากราคา

ขาวไมสามารถคาดการณได เพราะราคาไมคงท่ี นอกจากกลไกตลาดแลวราคาขาวยังข้ึนอยูกับคุณภาพของขาว

ตอนเก็บเกี่ยวดวย  สวนปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำ

การแกไขอยางมากจะเปนปจจัยดานราคาและตลาด ท้ังดานขาดอำนาจตอรองราคา ดานไมมีการเพิ่มชอง

ทางการจำหนาย  เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญขายขาวเปลือกใหแกโรงสี และพอคาเปนคนกำหนดราคา 

เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาขายเองได อีกท้ังเกษตรกรขาดความรูเรื่องชองทางการจำหนาย และขาดการ

รวมกลุม จึงยังคงจำหนายใหแกแหลงจำหนายเดิม ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน ซึ่งมีระดับความเส่ียงสูง
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เชนกัน เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญไมมีเงินทุนของตนเอง คาปจจัยการผลิต คาแรง คาบริการทางการเกษตรมี

ราคาสูง เกษตรกรจึงตองกูเงินมาใชลงทุน สวนปจจัยดานภัยธรรมชาติ มีความเส่ียงระดับสูง เนื่องจากเปน

ปจจัยท่ีเกษตรกรไมสามารถควบคุมไดมีผลตอคุณภาพขาว ปริมาณผลผลิต และราคาจำหนาย และปจจัยดาน

คุณภาพผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน ก็จะสงผลตอราคาจำหนาย เกษตรกรโดนกดราคา ทำใหรายไดลดลง ไม

เพียงพอตอการใชหนี้ ซึ่งทำใหคุณภาพชีวิตเกษตรกรต่ำลง สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงปานกลาง 

ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.3 และภาพท่ี 4.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 4.3 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาว 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล 

ผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต (H1) 

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด (H2) 

ผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน (H3) 

เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม (H4) 

เกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม (H5) 

เกษตรกรขาดความรูความชำนาญในการตลาด (H6) 

เกษตรกรขาดความรูเทคโนโลยีแปรรูป (H7) 

เกษตรกรขาดความรูการทำมาตรฐาน (H8) 

 

4.40 

4.40 

1.56  

 

 

3.60 

3.40 

3.69 

 

16 

15 

6 

 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

 

 

 

 

2.69 

3.16 

3.29 

2.91 

2.14 

 

 

 

 

2.37 

2.62 

2.82 

2.57 

2.52 

 

 

 

 

6 

8 

9 

7 

5 

 

 

 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.40 

4.40 

1.56  

2.69 

3.16 

3.29 

2.91 

2.14 

 

3.60 

3.40 

3.69 

2.37 

2.62 

2.82 

2.57 

2.52 

 

16 

15 

6 

6 

8 

9 

7 

5 

 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนราคาพันธุขาว/ขาว (M1) 

ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย (M2) 

ขาดอำนาจตอรองราคา (M3) 

 

4.67 

3.67 

4.17 

 

4.67 

4.00 

4.00 

 

22 

15 

17 

 

สูงมาก 

สูง 

สูงมาก 

 

4.32 

3.41 

3.92 

 

3.96 

2.82 

3.74 

 

17 

10 

15 

 

สูงมาก 

สูง 

สูง 

 

4.50 

3.54 

4.05 

 

4.32 

3.41 

3.87 

 

20 

12 

16 

  

สูงมาก 

สูง 

สูงมาก 

ดานการเงิน 

การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

 

4.25 

5.00 

5.00 

 

3.00 

1.00 

1.00 

 

13 

5 

5 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.48 

2.91 

3.00 

 

2.75 

2.09 

2.45 

 

10 

6 

7 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.87 

3.96 

4.00 

 

2.88 

1.55 

1.73 

 

11 

6 

7 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาว (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถยีรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3) 

 

3.57 

4.40 

2.80 

 

3.57 

4.00 

2.60 

 

13 

18 

7 

 

สูง 

สูงมาก 

ปานกลาง 

 

3.15 

3.23 

3.31 

 

2.88 

2.87 

2.81 

 

9 

9 

9 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.36 

3.82 

3.06 

 

3.23 

3.44 

2.71 

 

11 

13 

8 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ดานการผลิต 

ภัยธรรมชาติ (P1) 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

การผลิตพันธุ/ปจจัยการผลิตไมมีมาตรฐาน (P3) 

เกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน (P4) 

คุณภาพผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน (P5) 

 

4.50 

3.57 

3.75 

 

4.13 

3.43 

3.50 

 

19 

12 

13 

 

สูงมาก 

สูง 

สูง 

 

3.76 

3.36 

 

2.59 

3.54 

 

2.86 

2.62 

 

2.47 

2.81 

 

11 

9 

 

6 

10 

 

สูง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

สูง 

 

4.13 

3.465 

3.75 

2.59 

3.54 

 

3.50 

3.03 

3.50 

2.47 

2.81 

 

14 

10 

13 

6 

10 

 

สูง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

          

 

สูงมาก 

สูงมาก (4) 

    H2,P1,P3,L2,

M2,F1,L1,P2,

P5 

M1,M2,H1   

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

  H3,H4,F2,P4,

H8 

H6,H5,H7,L3,

F3 

    

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

    
 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  

 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.2 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาว 

 

2) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาว 

      เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาว ประกอบดวย ทาขาว สหกรณ

การเกษตร และโรงสี  

      ทาขาว 

      ระดับความเส่ียงของทาขาวพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยู

ระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนของราคาขาว มีระดับความเส่ียง เทากับ 23 

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานภัย

ธรรมชาติ มีระดับความเส่ียง เทากับ 15 ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13  ดานการ

ขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานการผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 

ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานไมเพิ่มชองทางการจำหนาย มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 10 ดานผุประกอบการขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัย 

ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีระดับความเส่ียง เทากับ 9 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีระดับความเส่ียง 

เทากับ 9 ดานความตองการของตลาดโลก มีระดับความเส่ียง เทากับ 9 ดานผูประกอบการขาดความรูดาน

เทคโนโลยีการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป         
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มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานศัตรูพืชและโรคพืช  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานวัตถุดิบจาก

เกษตรกรไมมีมาตรฐาน     มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน

การผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดานการบริหารจัดการเงินทุน  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

    สหกรณการเกษตร 

      ระดับความเส่ียงของสหกรณการเกษตรพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีระดับความเส่ียง เทากับ 

17  ดานความไมแนนอนของราคาขาว มีระดับความเส่ียง เทากับ 16 ดานไมเพิ่มชองทางการจำหนาย           

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16  ดานเสถียรภาพ

ทางการเมือง มีระดับความเส่ียง เทากับ 16  

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย ดาน

ผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานภัยธรรมชาติ มีระดับ

ความเส่ียง เทากับ 15 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ดานความตองการ

ของตลาดโลก มีระดับความเส่ียง เทากับ 14 ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 11 ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานวัตถุดิบจากเกษตรกร   

ไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานศัตรูพืชและโรคพืช  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

    ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการบริหารจัดการ

เงินทุน  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานการผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดานการ

เขาถึงแหลงเงินทุน มีระดับความเส่ียง เทากับ 4 

    โรงสี 

      ระดับความเส่ียงของสหกรณการเกษตรพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก   

(คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนของราคาขาว มีระดับความเส่ียง เทากบั 21 

ดานผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 ดานไมเพิ่มชองทางการ

จำหนาย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 ดานภัยธรรมชาติ มีระดับความเส่ียง เทากับ 16 

   ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ดาน

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีระดับความเส่ียง เทากับ 15 ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 15 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานการเขาถึงแหลง

เงินทุน มีระดับความเส่ียง เทากับ 14 ดานการบริหารจัดการเงินทุน  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ดาน

เสถียรภาพทางการเมือง มีระดับความเส่ียง เทากับ 13 ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป    

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานความตองการ

ของตลาดโลก มีระดับความเส่ียง เทากับ 11 ดานวัตถุดิบจากเกษตรกรไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 11  
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   ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

ศัตรูพืชและโรคพืช  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 

ดานผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 

    โซอุปทานกลางน้ำโดยรวม 

      ระดับความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำโดยรวมพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง

มาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนของราคาขาว มีระดับความเส่ียง 

เทากับ 20 

     ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ดานขาด

อำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานภัยธรรมชาติ มีระดับความเส่ียง เทากับ 15 ดาน

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีระดับความเส่ียง เทากับ 14 ดานไมเพิ่มชองทางการจำหนาย มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 14 ดานผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13

ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 12 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีระดับความเส่ียง เทากับ 12 ดานความตองการของตลาดโลก 

มีระดับความเส่ียง เทากับ 11 ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

10 

   ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีระดับความเส่ียง เทากับ 9 ดานการบริหารจัดการเงินทุน  มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 9 ดานศัตรูพืชและโรคพืช  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานวัตถุดิบจากเกษตรกร              

ไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8      

ดานผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 

    จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ

แกไขโดยเรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว  เนื่องจากราคาขาวข้ึนอยูกับหลายปจจัยท้ังปจจัย

ภายในประเทศ และตางประเทศ หากรับซื้อในราคาสูง หรือมีกักตุนสินคาไวมาก ก็เส่ียงท่ีจะขาดทุน และ    

หากเก็บสินคาไวนานคุณภาพก็จะลดลง ราคาจำหนายก็ลดลงดวย  สวนปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรู

ดานเทคโนโลยีการผลิต ดานผูประกอบการขาดความรูการตลาด ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการ

แปรรูป มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากหากผูประกอบการขาดความรูเหลานี้ จะสงผลตอการดำเนิน

กิจการ ไมสามารถแขงขันในตลาดได สงผลใหธุรกิจเส่ียงขาดทุนสูง สวนปจจัยดานราคาและตลาด ในดานไมมี

การเพิ่มชองทางการจำหนาย และดานขาดอำนาจตอรองราคา มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากการ

จำหนายสวนใหญเปนกลุมลูกคารายเดิม และราคาขาวไมคงท่ีข้ึนอยูกับหลายปจจัย ปจจัยดานขาดแคลน

เงินทุน มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากตองใชทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน และธนาคารประเมินโรงสี

เปนธุรกิจท่ีมีความเส่ียงสูงผลตอบแทนต่ำ เส่ียงขาดทุน ปลอยกูยาก ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ 

และดานเสถียรภาพทางการเมือง ความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากนโยบายสวนใหญชวยเหลือเกษตรกรแต



128 

ไมชวยผูประกอบการ  การปรับเปล่ียนนโยบาย และการเมืองเปล่ียนบอยทำใหกำหนดทิศทางในการ

ดำเนินงานยาก  และปจจัยดานการผลิต ดานภัยธรรมชาติ ความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากจะสงผลให

ผลผลิตของเกษตรกรมีนอย คุณภาพไมดี ทำใหผูประกอบการขาดวัตถุดิบท่ีดี มีคุณภาพ เพิ่มภาระในการคัด

คุณภาพทำใหเสียเวลา  สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำ

แผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที                                                                                                                                             

    รายละเอียดตามตารางท่ี 4.4 และภาพท่ี 4.3 

 

 



 

ตารางที่ 4.4 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว 

ปจจัย 

ทาขาว สหกรณการเกษตร โรงส ี ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 
คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 
คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดบั 

ความ

เสี่ยง 

ดานบุคคล 

ผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต 

(H1) 

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด (H2) 

ผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป 

(H3) 

ผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน (H4) 

 

2.80 

 

3.25 

3.00 

 

1.58 

 

3.00 

 

3.00 

2.67 

 

2.92 

 

8 

 

10 

8 

 

5 

 

ปานกลาง 

 

สูง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

4.00 

 

4.25 

3.25 

 

1.86 

 

3.83 

 

4.00 

3.25 

 

4.71 

 

15 

 

17 

11 

 

9 

 

สูง 

 

สูงมาก 

สูง 

 

ปานกลาง 

 

4.40 

 

4.40 

4.40 

 

1.89 

 

3.60 

 

3.40 

2.80 

 

3.67 

 

16 

 

15 

12 

 

7 

 

สูงมาก 

 

สูง 

สูง 

 

ปานกลาง 

 

3.73 

 

3.97 

3.55 

 

1.78 

 

3.48 

 

3.47 

2.91 

 

3.77 

 

13 

 

14 

10 

 

7 

 

สูง 

 

สูง 

สูง 

 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนราคาขาว (M1) 

ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย (M2) 

ขาดอำนาจตอรองราคา (M3) 

 

4.70 

3.17 

3.56 

 

4.80 

3.17 

3.67 

 

23 

10 

13 

 

สูงมาก 

สูง 

สูง 

 

4.14 

4.00 

4.33 

 

3.86 

4.00 

3.67 

 

16 

16 

16 

 

สูงมาก 

สูงมาก 

สูงมาก 

 

4.71 

4.25 

4.17 

 

4.43 

3.75 

3.67 

 

21 

16 

15 

 

สูงมาก 

สูงมาก 

สูง 

 

4.52 

3.81 

4.02 

 

4.36 

3.64 

3.67 

 

20 

14 

15 

 

สูงมาก 

สูง 

สูง 

ดานการเงิน 

การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงินทนุ (F3) 

 

4.17 

3.00 

2.75 

 

3.00 

3.00 

1.75 

 

13 

9 

5 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.80 

4.00 

4.00 

 

3.00 

1.00 

2.00 

 

11 

4 

8 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.40 

4.67 

4.67 

 

2.80 

3.00 

3.00 

 

12 

14 

14 

 

สูง 

สูง 

สูง 

 

4.12 

3.89 

3.81 

 

2.93 

2.33 

2.25 

 

12 

9 

9 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3) 

 

3.30 

3.00 

3.11 

 

3.30 

2.89 

2.78 

 

11 

9 

9 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.71 

4.20 

4.00 

 

3.71 

3.80 

3.50 

 

14 

16 

14 

 

สูง 

สูงมาก 

สูง 

 

4.33 

4.00 

4.50 

 

3.50 

3.25 

2.50 

 

15 

13 

11 

 

สูง 

สูง 

สูง 

 

3.78 

3.73 

3.87 

 

3.50 

3.31 

2.93 

 

13 

12 

11 

 

สูง 

สูง 

สูง 

ดานการผลิต 

ภัยธรรมชาติ (P1) 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

การผลิตไมมีมาตรฐาน (P3) 

วัตถุดิบจากเกษตรกรไมมีมาตรฐาน (P4) 

 

4.20 

3.33 

4.00 

2.40 

 

3.60 

2.33 

3.00 

2.50 

 

15 

8 

12 

6 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.14 

3.43 

3.00 

4.00 

 

3.57 

3.00 

1.67 

2.67 

 

15 

10 

5 

11 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

 

4.43 

3.14 

3.33 

3.83 

 

3.71 

2.86 

2.50 

2.83 

 

16 

9 

8 

11 

 

สูงมาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

 

4.26 

3.30 

3.44 

3.41 

 

3.63 

2.73 

2.39 

2.67 

 

15 

9 

8 

9 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

          

 

สูงมาก 

สูงมาก (4) 

    P1,M3,H2,M2,

H1,L1,L2,F1, 

L3,H3 

M1   

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

  H4 F2,F3P2,P4, 

P3 

    

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

    
 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  
ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.3 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาว 

 

  3) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว 

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว ประกอบดวย ผูกระจายสินคา

และผูบริโภค ดังนี้         

ผูกระจายสินคา 

ระดับความเส่ียงของผูกระจายสินคา พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนน

อยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ดาน

ผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานภัยธรรมชาติ    

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานเสถียรภาพ

ทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ดาน

การบริหารจัดการเงิน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10 ดานเกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานผูประกอบการผลิตไมมี

มาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากบั 10 ดานผลผลิตไมมีคุณภาพ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 
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ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานไมมีการเพิ่มชองทางการ

จำหนาย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานศัตรูพืชและโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการเขาถึง

แหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานความตองการของตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 

ดานผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 

ผูบริโภค 

ระดับความเส่ียงของผูบริโภค พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยู

ระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานศัตรูพืช

และโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานเกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11

ดานผูประกอบการผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานผลผลิตไมมีคุณภาพ มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 10 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานผูบริโภคขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานภัยธรรมชาติ มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 9 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ผูบริโภคขาดความรู

การตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการ

ขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการบริหารจัดการเงิน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดาน

ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดานภาระหนี้สิน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

โซอุปทานปลายน้ำโดยรวม 

ระดับความเส่ียงของโซอุปทานปลายน้ำโดยรวม พบวา 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานความ

ไมแนนอนราคาขาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการผลิต การ

แปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานการกำหนด

นโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

10 ดานศัตรูพืชและโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานเกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 10 ดานผูประกอบการผลิตไมมีมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานผลผลิตไมมี

คุณภาพ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากบั 9 ดานผูบริโภคขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานขาดอำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการขาดแคลน

เงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานการ

บริหารจัดการเงิน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานความตองการของตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

8 ดานผูบริโภคขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย      

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

6 ดานภาระหนี้สิน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 
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จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และ

ทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว  เนื่องจากราคาข้ึนทุกป มีผลกระทบตอ

แผนการใชเงินของผูบริโภค ปจจัยดานการผลิต ดานเกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน ดานศัตรูพืชและโรคพืช ดาน

ผูประกอบการผลิตไมมีมาตรฐาน มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากคุณภาพขาวไมดี ผลผลิตออกสูตลาด

นอยลง สงผลใหราคาขาวสูงข้ึน หากมีศัตรูพืชและโรคพืชระบาด เกษตรกรใชสารเคมี มีผลผตอปริมาณสาร

ตกคางในขาว ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจาก

คุณภาพขาวไมดี หากไมมีการใชเทคโนโลยีใหมๆ และปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐมีความเส่ียงอยู

ในระดับสูง เนื่องจากนโยบายของภาครัฐมีผลตอราคาขาว สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงปานกลาง 

ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

รายละเอียดตามตารางท่ี 4.5 และภาพท่ี 4.4 



 

ตารางที่ 4.5 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล 

ผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต  

การแปรรูป (H1) 

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด (H2) 

ผูประกอบการขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน (H3) 

ผูบริโภคขาดความรูการตลาด (H5) 

ผูบริโภคขาดความรูการจัดทำมาตรฐาน (H3) 

 

4.00 

 

3.50 

1.50 

 

2.89 

 

2.60 

3.78 

 

12 

 

9 

6 

 

สูง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

3.00 

3.50 

 

 

 

 

 

2.43 

2.60 

 

 

 

 

 

7 

9 

 

 

 

 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.00 

 

3.50 

1.50 

3.00 

3.50 

 

2.89 

 

2.60 

3.78 

2.43 

2.60 

 

12 

 

9 

6 

7 

9 

 

สูง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนราคาขาว (M1) 

ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย (M2) 

ขาดอำนาจตอรองราคา (M3) 

 

3.87 

3.20 

3.67 

 

3.52 

2.80 

3.07 

 

14 

9 

11 

 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

 

4.00 

2.33 

2.69 

 

3.64 

2.17 

2.62 

 

15 

5 

7 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.94 

2.77 

3.18 

 

3.58 

2.49 

2.85 

 

14 

7 

9 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการเงิน 

การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงิน (F3) 

ภาระหน้ีสิน (F4) 

 

3.50 

3.17 

3.44 

 

2.75 

2.50 

2.89 

 

10 

8 

10 

 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

 

3.11 

 

2.29 

2.33 

 

2.33 

 

2.43 

2.17 

 

7 

 

6 

5 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.31 

3.17 

2.87 

2.33 

 

2.54 

2.50 

2.66 

2.17 

 

8 

8 

8 

5 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถยีรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3) 

 

3.17 

3.45 

3.10 

 

3.00 

3.27 

2.50 

 

10 

11 

8 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

 

3.75 

3.38 

 

 

2.65 

2.31 

 

 

10 

8 

 

 

สูง 

ปานกลาง 

 

 

3.46 

3.42 

3.10 

 

2.83 

2.79 

2.50 

 

10 

10 

8 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ดานการผลิต 

ภัยธรรมชาติ (P1) 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

เกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน (P3) 

ผูประกอบการผลิตไมมีมาตรฐาน (P4) 

ผลผลิตไมมีคุณภาพ (P5) 

 

3.77 

3.25 

3.36 

3.25 

3.20 

 

3.31 

2.67 

2.91 

3.00 

3.00 

 

12 

9 

10 

10 

10 

 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

สูง 

 

3.38 

3.58 

4.00 

3.50 

3.45 

 

2.62 

3.00 

2.75 

2.75 

2.90 

 

9 

11 

11 

10 

10 

 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

 

3.58 

3.42 

3.68 

3.38 

3.33 

 

2.97 

2.84 

2.83 

2.88 

2.95 

 

11 

10 

10 

10 

10 

 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

          

 

สูงมาก 

สูงมาก (4) 

    M1,H1,P1,L1, 

L2,P2,P3,P4,P5 

 
  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

  H5,M2,H3,F4 H2,H3,M3,F1, 

F2,F3,L3 

    

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

    
 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.4 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว 

 

4.1.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

 การศึกษาแนวทางในการจัดการความเส่ียง เปนแนวทางเพื่อลด หรือขจัดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

ซึ่งปจจัยเส่ียงบางปจจัยหากมีการแกไขต้ังแตระดับตนน้ำ ก็สงผลถึงกลางน้ำ และปลายน้ำ ไมตองมีแนวทาง

จัดการในระดับตอไป แตความเส่ียงบางปจจัยก็ตองมีแนวทางในการจัดการท้ังในระดับตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงจะนำเสนอผลการศึกษา แบงเปน แนวทางเรงดวน  ซึ่งเปนแนวทาง

จัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก และระดับสูง แนวทางรองรับ เปนแนวทาง

จัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง และระดับต่ำ สำหรับแนวทางการจัดการ

ความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคาขาวมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.6 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาว 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ตนน้ำ 

- ผูจำหนาย

พันธุและ

ปจจัยการ

ผลิต 

 

 

 

 

 

- เกษตรกร 

 

1. กำหนดราคามาตรฐานของพันธุขาว และ

ปจจัยการผลิตท่ีชัดเจน และเปนธรรม 

 

 

 

2. นโยบายภาครัฐท่ีมีตอการจำหนายพันธุ

ขาว และปจจัยการผลิตควรมีความชัดเจน 

คำนึงถึงผลกระทบใหรอบดาน 

 

1. ควรใหราคาเปนไปตามกลไกตลาด แตมี

การกำหนดราคามาตรฐาน (ราคากลาง) ท่ี

มีหลักเกณฑท่ีชัดเจน และกำหนดราคาข้ัน

ต่ำท้ังราคาขาวเปลือก และขาวสาร 

2. กำหนดมาตรการบังคับ ใหเกษตรกรทำนา

ไดไมเกิน 2 ครั้งตอป  

3. กำหนดราคาขาวท่ีทำมาตรฐานใหมีราคา

แตกตางจากราคาขาวปกติท่ีใชสารเคมี 

4. วางแผนการเพาะปลูก กำหนดเวลา

เพาะปลูกให เหมาะสมกับสภาพอากาศ 

(เล่ือนเวลาเพาะปลูก) 

5. บริหารจัดการน้ ำระ ดับ ชุมชน  จัดทำ

ธนาคารน้ำชุมชน โดยทำแกมลิงสำหรับกัก

เก็ บ น้ ำ  (ล ดป ญ ห าน้ ำท ว ม ) แ ละ ท ำ

ชลประทานแบบยอม เพื่อจัดสรรน้ำใหกับ

สมาชิกในชุมชน 

6. ควรกำหนดนโยบายให ทุกจังหวัดผลิต

สิน ค าข าวป ลอ ด ภั ย  และกำห น ด ให

มาตรฐาน GAP เปนมาตรฐานท่ีเกษตรกร

ทุกคนตองทำ 

 

1. อบรมใหความรูแกผูจำหนายพันธุและ

ป จ จั ยก ารผ ลิต เกี่ ย ว กั บ เท ค โน โลยี /

นวัตกรรม ดานการผลิต  การตลาด และ

กฎระเบียบ มาตรฐานการจำหนายปจจัย

การผลิต 

2. ศึกษา วิจัย สารชีวภัณฑ กำจัดแมลง และ

โรคพืชท่ีมีประสิทธิภาพ และปลอดภัยท้ังผู

จำหนาย ผูผลิต และผูบริโภค 

 

1 . อ บ รม ให ค ว าม รู แ ก เก ษ ต รก รด าน

เทคโนโลยี/นวัตกรรม ดานการผลิต ดาน

การทำมาตรฐาน ดานการแปรรูป ดาน

การตลาด และดานการบริหารจัดการ

เงนิทุน 

2. เพิ่มชองทางการตลาด ผานทางออนไลน 

และกำหนดมาตรการในการซื้อ-ขาย ผาน

ตลาดออนไลน ใหมีความปลอดภัย และ

นาเช่ือถือ 

3. สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกลุม ผลิตขาว

คุณภาพดีจำหนาย สรางความรู  ความ

เขาใจ และความตระหนักถึงผลเสียของการ

ใช ส าร เคมี ให แก เกษตรกร เนื่ อ งจาก

เกษตรกรเปนตนน้ำ ซึ่ งจะมีผลกระทบ

ตลอดโซอุปทาน 

4. มี ระบบการคาดการณภัยธรรมชาติท่ี

แมนยำ และแจงให เกษตรกรรับทราบ

ลวงหนา พรอมท้ังแนะนำแนวทางปฏิบัติท่ี

เหมาะสมใหแกเกษตรกร 

5. มกีารกำหนดนโยบายของภาครัฐท้ังใน 
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ตารางท่ี 4.6 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาว (ตอ) 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

- เกษตรกร 

(ตอ) 

7. สงเสริมการทำการเกษตรแบบ “การเกษตร

ท่ี ชุมชนใหการสนับสนุน” (Community 

Supported Agriculture : CSA) ซึ่งเปนจุด

พบกันระหวางผูผลิต และผูบริโภคท่ีมีแนวคิด

เดียวกัน โดยผูบริโภค  

จะชำระเงินคาผลผลิตลวงหนาใหกับเกษตรกร 

เพื่อให เกษตรกรผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ มี

มาตรฐาน ตามความตองการของผูบริโภค 

ระยะส้ัน และระยะยาว ท่ีมีการ บูรณา

การของหนวยงาน จากทุกภาคสวน

ท่ีเกี่ยวของ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ

สินคาขาวตลอดโซอุปทาน  

6. สนับสนุนใหเกษตรกรมีการแปรรูป

ผลผลิต เพื่อใหมีรายไดเพิ่ม 

กลางน้ำ 

 - ทาขาว/ 

สหกรณ

การเกษตร/ 

โรงสี 

1. มีการกำหนดราคามาตรฐาน (ราคากลาง)  ท่ี

มีหลักเกณฑท่ีชัดเจน ท้ังราคาขาวเปลือก 

และขาวสาร 

2. จัดหาแหลงทุนใหผูประกอบการสามารถ

เขาถึงได โดยเฉพาะผูประกอบการท่ีรับซื้อ 

และผลิตขาวมาตรฐาน 

3. สงเสริม และใหการสนับสนุนแกโรงสีท่ีผลิต

ขาวท่ีมีมาตรฐานจำหนาย 

4. มีการวางแผนการผลิตข าวรวมกัน  ท้ั ง

เกษตรกร ผูประกอบการ และภาครัฐ โดย

ตองศึกษาความตองการ และรสนิยมของ

ตลาดท้ังใน และตางประเทศ 

5. ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการใหความ

ชวยเหลือแกผุ ท่ีเกี่ยวของตลอดโซอุปทาน  

ไมเอื้อประโยชนเพียงฝายใดฝายหนึ่ง และไม

สงผลกระทบดานลบตอฝายใด 

6. มีการวางแผนการผลิตต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ 

ปลายน้ำ โดยนำขอมูลท้ังใน และตางประเทศ

มาประกอบการวางแผน 

1. อบรมใหความรูแกผูประกอบการ

ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการ

ผลิต ดานการตลาด เทคโนโลยีการ

แปรรูป และการจัดทำมาตรฐานการ

ผลิต 

2. ศึกษา วิเคราะห วิ จัย เทคโนโลยี

ใหม ๆ  มาใช ในการผลิต ท้ั งของ

เกษตรกร และผูประกอบการ 

3. สนับสนุนใหมีการแปรรูปผลผลิต 

คิดคน ผ ลิตภัณ ฑ ใหม ๆ  ออกมา

จำหนาย 

4. ภาครัฐเปนคนกลางในการประสาน 

ให ผูประกอบการ เกษตรกร และ

ผูบริโภค ท่ีมีความตองการสินคา

รูปแบบเดียวกันไดพบกัน 
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ตารางท่ี 4.6 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาว (ตอ) 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ปลายน้ำ 

 - ผูกระจาย

สินคา 

 

1. วางแผนการผลิตขาวรวมกัน ท้ังเกษตรกร 

ผูประกอบการแปรรูป และผูกระจายสินคา 

เพื่อใหไดสินคาท่ีตรงตามความตองการของ

ผูบริโภค 

2. ใหความรูแกผูกระจายสินคาเกี่ยวกับการ

ผลิต การแปรรูปสินค า  เพื่ อพัฒนาการ

จำหนายสินคาใหแกผูบริโภค 

3. ควบคุมคุณภาพการผลิตท้ังกระบวนการ

ต้ังแตเกษตรกร จนถึงการจำหนายสินคาให

ผูบริโภค 

 

 

 

1 . ให ค วาม รู แ ก ผู ก ระ จาย สิ น ค า

เกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐาน ต้ังแต

ม าต ร ฐาน ข อ ง เก ษ ต รก ร  แ ล ะ

ผูประกอบการ เพื่อคัดเลือกสินคาดี 

มีคุณภาพมาจำหนาย  

2 . เพิ่ ม ช อ งทางก ารจำห น าย  ให

ผูบริโภคเขาถึงไดงาย โดยเฉพาะ

สินคาไดรับมาตรฐานท้ัง GAP สินคา

ออรแกนิค หรือสินคาเฉพาะสำหรับ

ผูบริโภคพาะกลุม เชน ขาวไรซเบอรี่ 

ขาวน้ำตาลต่ำ เปนตน 

 

 

 - ผูบริโภค 1. ควบคุมราคาสินคาให เปนธรรมท้ังแก ผู

จำหนาย และผูบริโภค 

2. สงเสริมใหเกษตรกรใชปจจัยการผลิตท่ีดี    

มีคุณภาพ คัดเลือกพันธุดี ลดใชสารเคมี เพื่อ

สุขภาพท่ีดีท้ังของเกษตรกร และผูบริโภค 

3. มีกฏหมายควบคุมมาตรฐานในการผลิตของ

ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ท่ี ผ ลิ ต เพื่ อ บ ริ โ ภ ค

ภายในประเทศใหดี เชนเดียวกับผลิตเพื่อ

สงออก 

1. ผูบริโภคหันมาบริโภคสินคาท่ีมี

มาตรฐานมากข้ึน สงเสริมการบริโภค

อาหารปลอดภัย กระแสรักสุขภาพ 

ซึ่งจะเปนสวนผลักดันใหเกษตรกร 

และผูประกอบการหันมาผลิตสินคา

มาตรฐานเพิ่มข้ึนดวย 

ท่ีมา: จากการสำรวจ และการจัดทำ Focus Group 
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4.2 สินคามันสำปะหลัง  

4.2.1 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยง 

การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดปจจัยเส่ียงตอการผลิตมันสำปะหลัง ประกอบดวย ปจจัยหลัก      

5 ดาน ปจจัยรอง 15 ดาน ซึ่งเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสินคามันสำปะหลัง เพื่อวิเคราะหความเส่ียงตลอด      

โซอุปทาน โดยผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน ไดแก ปราชญเกษตร ผูรับซื้อมันสำปะหลังในชุมชน ผูจัดการสหกรณ

การเกษตร ผูประกอบการลานมัน ผูประกอบการโรงงานแปงมันสำปะหลัง ซึ่งเปนผูท่ีมีความรอบรูเกี่ยวกับ

สินคามันสำปะหลังตลอดโซอุปทาน รายละเอียดความเส่ียงตอสินคามันสำปะหลัง ตามตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 ปจจัยเสี่ยงตอสินคามันสำปะหลัง 

ปจจัยหลัก ปจจัยรอง 

1. ความเส่ียงดานบุคคล 1.1 เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต (H1) 

1.2 เกษตรกรขาดความชำนาญการตลาด (H2) 

1.3 เกษตรกรไมมีการรวมกลุมการผลิตและการตลาด (H3) 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 2.1 ความไมแนนอนของราคา (M1) 

2.2 ราคาปจจัยการผลิตสูง (M2) 

2.3 โรงงานไกล/ขาดแหลงรับซื้อ (M3) 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 3.1 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

3.2 การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

3.3 การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

4. ดานนโยบาย/กฎระเบียบ 4.1 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

4.2 เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

4.3 ความตองการของตลาดโลก (L3) 

5. ความเส่ียงดานการผลิต 

 

 

5.1 ปญหาภัยธรรมชาติ (P1) 

5.2 ปญหาโรคแมลงระบาด (P2) 

5.3 การผลิตไมมีมาตรฐาน/มีส่ิงเจือปน (P3) 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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ผลการวิเคราะหของขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จากการคำนวณคาน้ำหนักของปจจัยดวยเทคนิค

กระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน เมื่อพิจารณาถึงคาความสอดคลอง (Consistency Ratio : CR) จากตาราง

ผนวกท่ี 7 ถึง ตารางผนวกท่ี 12 พบวาปจจัยหลักมีคา CR เทากับ 0.091 หรือ รอยละ 9.10 ปจจัยรองของ

ปจจัยหลักดานบุคคล มีคา CR เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.20 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด 

มีคา CR เทากับ 0.069 หรือ รอยละ 6.90 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน มีคา CR เทากับ 0.018 หรือ 

รอยละ 1.80 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ มีคา CR เทากับ 0.009 หรือ รอยละ 

0.90 และปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต มีคา CR เท ากับ 0.092 หรือ รอยละ 9.20 ซึ่ งมีคา CR นอยกวา               

0.1 หรือไมเกินรอยละ 10 แสดงวาเหตุผลในการใหคะแนนของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันเปนอยางดี 

            เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 4.8 ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเส่ียง พบวา 

ปจจัยหลักดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบมีความเส่ียงมากท่ีสุด โดยมีน้ำหนักความสำคัญ 0.402 หรือ  รอยละ 

40.20 รองลงมาคือปจจัยดานราคาและตลาดมีน้ำหนักความสำคัญ 0.202 หรือรอยละ 20.20 ปจจัยดานบุคคล

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.171 หรือรอยละ 17.10 ปจจัยดานการผลิตมีน้ำหนักความสำคัญ 0.150 หรือรอยละ 

15.00 และปจจัยดานการเงินมีน้ำหนักความสำคัญ 0.075 หรือรอยละ 7.50 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานบุคคล พบวา ปจจัยดานเกษตรกรไมมี

การรวมกลุมการผลิตและการตลาด มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.579 หรือรอยละ 57.90 

รองลงมาเปนปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูความชำนาญในการตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.234 หรือ    

รอยละ 23.40 และปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูการผลิต มีน้ำหนักความสำคัญ 0.187 หรือรอยละ 18.70 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด พบวา ปจจัยดานความ

ไมแนนอนของราคามันสำปะหลัง มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.701 หรือรอยละ 70.10 

รองลงมาเปนปจจัยดานราคาปจจัยการผลิตสูง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.236 หรือรอยละ 23.60 และปจจัยดาน

โรงงานไกล/ขาดแหลงรับซื้อ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.062 หรือรอยละ 6.20 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน พบวา ปจจัยดานการบริหาร

จัดการเงินทุน มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.548 หรือรอยละ 54.80 รองลงมาเปนปจจัยดาน

การขาดแคลนเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.241 หรือรอยละ 24.10 และปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน 

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.211 หรือรอยละ 21.10 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบ พบวา 

ปจจัยดานความตองการของตลาดโลก มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.539 หรือรอยละ 53.90 

รองลงมาเปนปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.297 หรือรอยละ 29.70 และปจจัย

ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.066 หรือรอยละ 6.60 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต พบวา ปจจัยดานโรคแมลง

ระบาด มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.707 หรือรอยละ 70.70 รองลงมาเปนปจจัยดาน     

การผลิตไมมีมาตรฐาน/มีส่ิงเจือปน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.201 หรือรอยละ 20.10 และปจจัยดาน           

ภัยธรรมชาติมีน้ำหนักความสำคัญ 0.092 หรือรอยละ 9.20 
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  สำหรับน้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม (Global Weight) พบวา ปจจัยความตองการของ

ตลาดโลก มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.217 หรือรอยละ 21.70 รองลงมาเปนปจจัยดาน

ความไมแนนอนของราคา มีน้ำหนักความสำคัญ 0.142 หรือรอยละ 14.20 ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง 

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.119 หรือรอยละ 11.90 ปจจัยดานโรคแมลงระบาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.106 หรือ

รอยละ 10.60 ปจจัยดานการไมรวมกลุมการผลิตและการตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.099 หรือรอยละ 9.90 

ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.066 หรือรอยละ 6.60 ปจจัยดานราคา

ปจจัยการผลิตสูง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.048 หรือรอยละ 4.80 ปจจัยดานการบริหารจัดการเงินทุน มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.041 หรือรอยละ 4.10 ปจจัยดานเกษตรกรขาดความชำนาญการตลาดและการขาย มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.040 หรือรอยละ 4.00 ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูการผลิต มีน้ำหนักความสำคัญ 0.032 

หรือรอยละ 3.20 ปจจัยดานการผลิตไมมีมาตรฐาน/มีส่ิงเจือปน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.030 หรือรอยละ 3.00 

ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.018 หรือ รอยละ 1.80 ปจจัยดานการเขาถึงแหลง

เงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.016 หรือรอยละ 1.60 ปจจัยดานภัยธรรมชาติ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.014 

หรือรอยละ 1.40 และปจจัยรองท่ีมีความสำคัญนอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานโรงงานไกล/ขาดแหลงรับซื้อ มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.013 หรือรอยละ 1.30 

  จะเห็นไดวาผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญกับความเส่ียงดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบ

มากท่ีสุด เนื่องจากผลิตภัณฑมันสำปะหลังสงออกไปยังตางประเทศเปนหลัก จึงข้ึนอยูกับความตองการของ

ตลาดโลก หากความตองการของตลาดตางประเทศเปล่ียนแปลงจะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน            

ท้ังเกษตรกร ผูประกอบการ และผูบริโภค  
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ตารางท่ี 4.8 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคามันสำปะหลัง  

ปจจัยหลัก น้ำหนัก

ปจจัยหลัก 

ปจจัยรอง น้ำหนัก1/

ปจจัยรอง 

 

น้ำหนัก2/

ความสำคัญ

แบบครอบคลุม 

ดานบุคคล 0.171 เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต (H1) 

เกษตรกรขาดความชำนาญการตลาด (H2) 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุมการผลิตและ

การตลาด (H3) 

0.187 

0.234 

 

0.579 

0.032 

0.040 

 

0.099 

ดานราคาและตลาด 0.202 ความไมแนนอนของราคา (M1) 

ราคาปจจัยการผลิตสูง (M2) 

โรงงานไกล/ขาดแหลงรับซื้อ (M3)  

0.701 

0.236 

0.062 

0.142 

0.048 

0.013 

ดานการเงิน 0.075 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

0.241 

0.211 

0.548 

0.018 

0.016 

0.041 

ดานยุทธศาสตร และ

กฎระเบียบ 

0.402 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3) 

0.066 

0.297 

0.539 

0.066 

0.119 

0.217 

ดานการผลิต 0.150 ภัยธรรมชาติ (P1) 

โรคแมลงระบาด (P2) 

การผลิตไมมีมาตรฐาน/สิ่งเจือปน (P3) 

0.092 

0.707 

0.201 

0.014 

0.106 

0.030 

ท่ีมา: 1/ ตารางผนวกท่ี 7 - 12 

       2/ จากการคำนวณ (น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม = น้ำหนักปจจัยหลัก x น้ำหนักปจจัยรอง) 

 

 
ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.5 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคามันสำปะหลัง 
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4.2.2 การประเมินความเสี่ยง 

  สำหรับการประเมินความเส่ียงของเกษตรกรผูปลูกมันสำปะหลัง  คะแนนความเส่ียงจะข้ึนอยู

กับโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ โดยมีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

  คาความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบท่ีจะเกดิ 

  เมื่อไดคาความเส่ียงแลว ไดนำคาความเส่ียงท่ีไดมาจัดคะแนนความเส่ียง โดยใชเกณฑการ

แปลความหมายคา ดังนี้ 

  คะแนน 1 - 3 คือ คะแนนความเส่ียงต่ำ (Low Risk) หมายถึง สวนมากเปนความเส่ียง       

ท่ียอมรับได 

  คะแนน 4 - 9 คือ คะแนนความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง เปนความเส่ียง      

ท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  คะแนน 10 - 15 คือ คะแนนความเส่ียงสูง (High Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การใสใจ และทำการแกไขอยางมาก 

  คะแนน 16 - 25 คือ คะแนนความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) หมายถึง เปนความเส่ียง     

ท่ีตองไดรับการแกไข โดยเรงดวน ทันที 

  1) การประเมินความเสี่ยงโซอุปทานตนน้ำ สินคามันสำปะหลัง  

  เมื่อพิจารณาคะแนนความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำ สินคามันสำปะหลัง ประกอบดวย          

ผูจำหนายปจจัยการผลิต และเกษตรกร  

ผูจำหนายปจจัยการผลติ 

      ระดับความเส่ียงของผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิตพบวา ปจจัยท่ีมีรความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคามันสำปะหลัง มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 16 

          ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานการ

ผลิตไมมีมาตรฐาน/ส่ิงเจือปน (ดิน/เหงา) มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13  ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน และ

ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคาคะแนนความเส่ียง เทากับ 12  

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 9 ไดแก  ปจจัยดานภัยธรรมชาติ ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุมการผลิตและการตลาด 

ดานราคาปจจัยการผลิตสูง ดานมาตรฐานโรงงานเกี่ยวกับการผลิต ดานเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8  ไดแก ดานตนทุนโลจิสติกสสูง ดานการขาดแคลนเงินทุน ดานโรคแมลง

ระบาด ดานเกษตรกรขาดความรูการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ดานโรงงานไกล/ขาดแหลงรับซื้อ ดานการขาด

อำนาจตอรองทางการคา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ไดแก ดานกฎระเบียบ มาตรฐาน ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ไดแก ดานการขาดคนค้ำประกัน  ดานการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐ ดาน

เกษตรกรขาดความชำนาญการตลาดและดานผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ไดแก ดานผูประกอบการขาดความรูเทคนิคการผลิตใหมๆ ดานเกษตรกรขาด
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ความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา ดานเกษตรกรปลูกแบบเดิมเดิม ดานความตองการของผูบริโภคเปล่ียนแปลง 

ดานเสถียรภาพทางการเมือง ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 ไดแก ดานความตองการของตลาดโลก  

 เกษตรกร 

       ระดับความเส่ียงของเกษตรกรพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คาคะแนน

อยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16  

    ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานขาด

อำนาจตอรองราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13  ดานภัยธรรมชาติ และดานโรคแมลงระบาดมีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 10   

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ไดแก ดานการขาดแคลนเงินทุน  และดานโรคแมลงระบาด ปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 8 ไดแก ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุมการ

ผลิตและการตลาด ดานเกษตรกรขาดความรูการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี และดานการเปล่ียนแปลงนโยบายของ

ภาครัฐ ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ไดแก ดานเกษตรกรขาดความชำนาญการตลาด ดานโรงงาน

ไกล/ขาดแหลงรับซื้อ ดานตนทุนโลจิสติกสสูง ดานความตองการของผูบริโภคเปล่ียนแปลง ดานเสถียรภาพทาง

การเมือง และดานกฎระเบียบ มาตรฐาน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ไดแก ดานผูประกอบการขาด

ความรูเทคนิคการผลิตใหมๆ ดานผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา ดานเกษตรกรขาด

ความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา ดานเกษตรกรปลูกแบบเดิมเดิม ดานการขาดคนค้ำประกัน ดานความ

ตองการของตลาดโลก  และดานมาตรฐานโรงงานเกี่ยวกับการผลิต        

 โซอุปทานตนน้ำโดยรวม 

ระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง

มาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ความไมแนนอนราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16  

   ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดาน

การบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ไดแก ดาน

ขาดอำนาจตอรองทางการคา ดานราคาปจจัยการผลิตสูง ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน ดานการผลิตไมมี

มาตรฐาน/ส่ิงเจือปน (ดิน/เหงา) และดานปญหาภัยธรรมชาติ   

     ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 9  ไดแก ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน และดานโรคแมลงระบาด  ปจจัยท่ีมีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 8 ไดแก ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต  ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุมการผลิตและ

การตลาด ดานเกษตรกรขาดความรูการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ดานการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐ  

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ไดแก ปจจัยดานเกษตรกรขาดความชำนาญการตลาด ดานโรงงานไกล/

ขาดแหลงรับซื้อ ดานตนทุนโลจิสติกสสูง ดานความตองการของผูบริโภคเปล่ียนแปลง  ดานเสถียรภาพทาง

การเมือง  และดานกฎระเบียบ มาตรฐาน   ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ไดแก ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรูเทคนิคการผลิตใหมๆ  ดานผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา  
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ดานเกษตรกรปลูกแบบเดิมเดิม  ดานการขาดคนค้ำประกัน ดานความตองการของตลาดโลก และดาน

มาตรฐานโรงงานเกี่ยวกับการผลิต ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ไดแก ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรู

ดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา  

     จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไข 

โดยเรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนของราคามันสำปะหลัง เนื่องจากในระดับตนน้ำคำนึงถึงเรื่องราคา

เปนสำคัญ ซึ่งราคามันสำปะหลัง ข้ึนอยูกับกลไกตลาด ตลาดประเทศจีนถือเปนตลาดหลักในการนำเขา

ผลิตภัณฑมันสำปะหลังและหากประเทศจีนลดการนำเขาจะเกิดปญหาการผลิตสินคามันสำปะหลัง เกินความ

ตองการของตลาดและราคามันสำปะหลังตกต่ำ นอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับคุณภาพ เปอรเซ็นตแปงของมัน

สำปะหลังตอนเก็บเกี่ยวดวย สวนปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ    

ใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือปจจัยดานการขาดอำนาจตอรองทางการคา เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญ

ขายมันสำปะหลังในรูปหัวมันสดใหแกพอคาลานมันและโรงงานแปงมันสำปะหลัง ซึ่งพอคาเปนคนกำหนดราคา 

เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาขายเองได เกษตรกรขาดความรูดานชองทางการจำหนาย และขาดการ

รวมกลุม จึงยังคงจำหนายใหแกแหลงจำหนายเดิม อีกท้ังยังมีปจจัยท่ีมีความเส่ียงสูง สงผลกระทบตอตนทุน

การผลิตท่ีสูงข้ึนตามไปดวย ไดแก ราคาปจจัยการผลิต คาจางแรงงาน คาบริการทางการเกษตรท่ีมีราคาเพิ่มข้ึน 

รวมถึงปจจัยท่ีมีความเส่ียงสูง และไมสามารถควบคุมได คือปจจัยดานโรคแมลงระบาด และภัยธรรมชาติ      

ซึ่งสงผลตอคุณภาพมันสำปะหลัง  ปริมาณผลผลิต และราคาจำหนาย เกษตรกรโดนกดราคา ทำใหรายไดลดลง 

ไมเพียงพอตอการดำรงชีวิต ซึ่งทำใหคุณภาพชีวิตเกษตรกรต่ำลง สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียง      

อยูในระดับปานกลางซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.9 และภาพท่ี 4.6 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 4.9 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลติ เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล 

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต (H1) 

เกษตรกรขาดความชำนาญการตลาด (H2) 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุมการผลิตและการตลาด (H3) 

เกษตรกรขาดความรูการใชนวัตกรรมเทคโนโลย ี(H4) 

ผูประกอบการขาดความรูเทคนิคการผลิตใหมๆ (H5) 

ผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา (H6) 

เกษตรกรขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา (H7) 

เกษตรกรปลูกแบบเดิมเดิม (H8) 

 

2.60 

2.33 

2.75 

3.20  

2.75 

3.00 

2.00 

2.40 

 

3.00 

2.33 

3.25 

2.60 

3.25 

2.00 

2.25 

2.20 

 

8 

5 

9 

7 

5 

6 

5 

5 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.01 

3.25 

2.89 

2.91 

2.17 

3.00 

2.00 

2.40 

 

2.77 

2.72 

2.29 

2.40 

1.83 

2.00 

2.25 

3.10 

 

8 

9 

7 

6 

5 

6 

5 

5 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

2.81 

2.79 

2.82 

3.06 

2.46 

3.00 

2.00 

2.40 

 

2.89 

2.53 

2.77 

2.50 

2.54 

2.00 

2.25 

2.65 

 

8 

7 

8 

8 

6 

6 

5 

6 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนของราคา (M1) 

ราคาปจจัยการผลิตสูง (M2) 

โรงงานไกล/ขาดแหลงรับซ้ือ (M3) 

ตนทุนโลจิสติกสสูง (M4) 

การขาดอำนาจตอรองทางการคา (M5) 

ความตองการของผูบริโภคเปลี่ยนแปลง (M6) 

 

4.00 

3.00 

2.80 

2.80 

3.00 

2.50 

 

4.00 

2.83 

2.40 

2.80 

2.20 

2.00 

 

16 

9 

7 

8 

7 

5 

 

สูงมาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.87 

3.66 

3.00 

2.33 

3.94 

3.27 

 

4.03 

3.16 

2.62 

2.46 

3.30 

2.64 

 

16 

12 

8 

6 

13 

9 

 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

 

3.94 

3.33 

2.90 

2.57 

3.47 

2.89 

 

4.02 

3.00 

2.51 

2.63 

2.75 

2.32 

 

16 

10 

7 

7 

10 

7 

 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ดานการเงิน 

การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

การขาดคนค้ำประกัน (F4) 

 

2.75 

3.67 

3.67 

3.00 

 

3.00 

3.33 

3.33 

2.00 

 

8 

12 

12 

6 

 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

 

3.3.28 

3.09 

3.33 

2.78 

 

2.64 

2.79 

2.68 

2.32 

 

9 

9 

9 

6 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 ปานกลาง 

 

3.02 

3.38 

3.50 

3.20 

 

2.82 

3.06 

3.01 

2.20 

 

9 

10 

11 

6 

 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.9 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคามันสำปะหลัง (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3) 

กฎระเบียบ มาตรฐาน (L4) 

 

2.88 

2.50 

2.17 

3.17 

 

2.25 

2.00 

2.00 

2.17 

 

6 

5 

4 

7 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.28 

3.09 

3.33 

2.78 

 

2.64 

2.79 

2.68 

2.32 

 

9 

9 

9 

6 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.08 

2.80 

2.75 

2.98 

 

2.45 

2.40 

2.34 

2.25 

 

8 

7 

6 

7 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการผลิต 

ภัยธรรมชาติ (P1) 

โรคแมลงระบาด (P2) 

การผลิตไมมีมาตรฐาน/สิ่งเจือปน (ดิน/เหงา) (P3) 

มาตรฐานโรงงานเก่ียวกับการผลิต (P4) 

 

 

3.00 

3.13 

3.63 

3.00 

 

3.00 

2.63 

3.50 

3.00 

 

9 

8 

13 

9 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

 

3.47 

3.34 

2.42 

2.30 

 

2.75 

2.98 

2.77 

1.90 

 

10 

10 

7 

4 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

 

3.24 

3.24 

3.03 

2.65 

 

2.88 

2.81 

3.14 

2.45 

 

10 

9 

10 

6 

 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)           

 

สูงมาก 

สูงมาก (4)      

F2,F3,F4 

M5,M2   

 

M1 

  

 

สูง 

ปานกลาง (3)    

H6 

 

L3,H2,L1,M6,L4,

F1,,H1,F2,M3,P1,

P2,P3 

 
  

 

ปานกลาง 

นอย (2) 
  

H7,H8     

 

ต่ำ 

นอยมาก (1)           

  

  ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.6 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

 

2) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

    เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานกลางน้ำสินคามันสำปะหลัง ประกอบดวย ลานมัน 

สหกรณการเกษตร และโรงงานแปรรูป 

ลานมัน 

      ระดับความเส่ียงของลานมัน พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยู

ระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนของราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานการขาด

อำนาจตอรองทางการคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 14 ดานตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13  ดานการขาดแคลนเงินทุน      

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11  ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานความ

ตองการของตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9  

การผลิตไมมีมาตรฐาน/ส่ิงเจือปน (ดิน/เหงา) (P3) มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 
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  ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัย 

ดานเกษตรกรปลูกแบเดิมเดิม มีระดับความเส่ียง เทากับ 9  

    สหกรณการเกษตร 

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดาน

ความไมแนนอนของราคา มีระดับความเส่ียง เทากับ 14 ดานโรคแมลงระบาด  มีระดับความเส่ียง เทากับ 14 

ดานเกษตรกรปลูกแบบเดิมเดิม มีระดับความเส่ียง เทากับ 10   

     ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9  ดานการขาดอำนาจตอรองทางการคา        

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการผลิตไมมีมาตรฐาน/ส่ิงเจือปน (ดิน/เหงา) (P3) มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 9 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานความตองการของตลาดโลก          

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการขาดแคลน

เงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากบั 5 

    โรงงานแปรรูป 

      ระดับความเส่ียงของสหกรณการเกษตรพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับสูง        

(คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนของราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12   

ดานการผลิตไมมีมาตรฐาน/ส่ิงเจือปน (ดิน/เหงา)  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานความตองการของ

ตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10   

   ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยดานดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 9 ดานตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดานการขาดอำนาจตอรองทางการคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดาน

เกษตรกรปลูกแบบเดิมเดิม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 4 

    โซอุปทานกลางน้ำโดยรวม 

ระดับความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง 

(คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนของราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 

ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ดานการผลิตไมมีมาตรฐาน/ส่ิงเจือปน (ดิน/เหงา)        

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 9 ดานการขาดอำนาจตอรองทางการคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานเสถียรภาพทางการเมือง   
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มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานความตองการของตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานเกษตรกร

ปลูกแบบเดิมเดิม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 

จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ 

และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยทางดานราคาและตลาด ไดแก ปจจัยความไมแนนอนของราคามัน

สำปะหลัง เนื่องจากราคามันสำปะหลัง ข้ึนอยูกับหลายปจจัย ท้ังปจจัยภายในประเทศและตางประเทศ ในสวน

ของปจจัยดานการผลิต ไดแก การผลิตไมมีมาตรฐาน/มีส่ิงเจือปน เนื่องจากการท่ีเกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตมัน

สำปะหลังมาจำหนายยังลานมันหรือโรงงานแปงมันสำปะหลัง บางครั้งมี ส่ิงเจือปนจำพวก ดิน เหงา             

มันสำปะหลัง ติดมากับผลผลิตมันสำปะหลังดวย ซึ่งถือเปนปญหาสำคัญของผูประกอบการท่ีตองลางทำความ

สะอาดจึงตองใชมาตรการหักส่ิงเจือปน สวนปจจัยดานอื่นๆ มีระดับเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะ

ทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที                                                                                                                                             

  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 4.10 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

ปจจัย 

ลานมัน สหกรณการเกษตร โรงงานแปรรปู ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

ระดบั

ผลกระ

ทบ 

รดับ

โอกาส 

ระดบั

ความ

เส่ียง 

ความเส่ียง ระดบั

ผลกระ

ทบ 

รดับ

โอกาส 

ระดบั

ความ

เส่ียง 

ความเส่ียง ระดบั

ผลกระ

ทบ 

รดับ

โอกาส 

ระดบั

ความ

เส่ียง 

ความเส่ียง ระดบั

ผลกระทบ 

รดับ

โอกาส 

ระดบั

ความ

เส่ียง 

ความ

เส่ียง 

ดานบุคคล 

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต (H1) 

เกษตรกรปลูกแบบเดิมเดิม (H8) 

 

4.00 

3.08 

 

3.57 

2.83 

 

14 

9 

 

 

สูง 

ปานกลาง 

 

2.88 

3.20 

 

 

3.13 

3.00 

 

9 

10 

 

ปานกลาง 

สูง 

 

2.33 

2.50 

 

 

1.98 

2.00 

 

 

5 

5 

 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.07 

2.93 

 

 

2.89 

2.61 

 

9 

8 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนของราคา (M1) 

ตนทุนโลจิสติกสสูง (M4) 

การขาดอำนาจตอรองทางการคา (M5) 

 

4.11 

3.75 

3.88  

 

3.72 

3.42 

3.81 

 

15 

13 

15 

 

สูง 

สูง 

สูง 

 

3.75 

2.43 

3.00 

 

3.75 

2.86 

3.00 

 

14 

7 

9 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.63 

3.60 

2.33 

 

3.25 

2.00 

2.00 

 

12 

7 

5 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.83 

3.26 

3.07 

 

3.57 

2.76 

2.94 

 

14 

9 

9 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการเงิน 

การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

 

 

3.14 

 

3.36 

 

 

11 

 

สูง 

 

2.5 

 

2 

 

5 

 

ปานกลาง 

 

3.17 

 

1.33 

 

4.00 

 

ปานกลาง 

 

2.94 

 

2.23 

 

7 

 

ปานกลาง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

เสถยีรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3) 

 

 

3.16 

3.11 

 

3.11 

3.15 

 

10 

10 

 

สูง 

สูง 

 

2.88 

3 

 

2.88 

2.5 

 

8 

8 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.30 

3.67 

 

2.83 

2.83 

 

9 

10 

 

ปานกลาง 

สูง 

 

3.11 

3.32 

 

2.94 

2.83 

 

9 

9 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการผลิต 

โรคแมลงระบาด (P2) 

การผลิตไมมีมาตรฐาน/สิ่งเจือปน 

 (ดิน/เหงา) (P3) 

 

 

3.19 

3.40 

 

2.64 

3.10 

 

9 

11 

 

สูง 

สูง 

 

3.88 

3.00 

 

3.63 

3.00 

 

14 

9 

 

สูง 

ปานกลาง 

 

3.57 

3.71 

 

2.43 

3.14 

 

9 

12 

 

ปานกลาง 

สูง 

 

3.55 

3.37 

 

2.90 

3.08 

 

10 

10 

 

สูง 

สูง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)           

 

สูงมาก 

สูง (4)     M1,P2,P3,L3 
 

  

 

สูง 

ปานกลาง (3)   
 

H1,H8, 

L2,M4 

    

 

ปานกลาง 

นอย (2)    F1,M5 
 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1)           

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.7 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) โซอุปทานกลางน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

 

3) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง เมื่อพิจารณาระดับความ

เส่ียงโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาว  ผูสงออกและผูบริโภค         

ผูสงออก 

ระดับความเส่ียงของผูบริโภค พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนน

อยูระหวาง 10-15) ไดแก  ปจจัยดานความตองการของตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11  

ระดับความเส่ียงของผูสงออก พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง     

(คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  ปจจัยดานความตองการของผูบริโภค มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9   

ดานความตองการของผูบริโภค มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 6 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานความไมแนนอนราคาขาว มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 5     
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ผูบริโภค 

ระดับความเส่ียงของผูบริโภค พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนน

อยูระหวาง 10-15) ไดแก  ปจจัยดานการขาดอำนาจตอรองทางการคา มีคะแนนคาความเส่ียง เทากับ 15  

ดานการบริหารจัดการเงินทุน เทากับ 13 ดานความไมแนนอนราคาขาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7  

โซอุปทานปลายน้ำโดยรวม 

เมื่อพิจารณาคะแนนความเส่ียงผูบริโภคสินคามันสำปะหลัง พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความ

เส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานขาดอำนาจตอรองทางการคา มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 15 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ความตองการของ

ตลาดโลก มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานความไมแนนอนของราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานโรคแมลงระบาด มีคาคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 7 ดานโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 และดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคาคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 6 

จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ  

ใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานการขาดอำนาจตอรองทางการคา ดานความตองการของ

ตลาดโลก เนื่องจากสินคามันสำปะหลังเปนสินคาท่ีมีการแปรรูปและสงออกตลาดประเทศจีนถือเปนตลาดหลัก

ในการนำเขามันสำปะหลัง และดานการบริหารจัดการเงินทุนของผูบริโภค สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความ

เส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที ไดแก ดานโรคแมลง

ระบาด สงผลใหผลผลิตออกสูตลาดนอยลง สงผลใหราคามันสำปะหลังสูงข้ึน อีกท้ังเกษตรกรใชสารเคมี มีผล

ตอปริมาณสารตกคางในมันสำปะหลัง  

รายละเอียดตามตารางท่ี 4.11 และภาพท่ี 4.8 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 4.11 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามันสำปะหลัง 

ปจจัย 

ผูสงออก ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ

ผลกระทบ 

ระดับ

โอกาส 

ระดับ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนของราคา (M1) 

ตนทุนโลจิสติกสสูง (M4) 

การขาดอำนาจตอรองทางการคา (M5) 

 

2.50 

3.00 

 

2.00 

2.00 

 

5 

6 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.68 

 

4.00 

 

3.32 

 

3.70 

 

12 

 

15 

 

สูง 

 

สูง 

 

3.09 

3.00 

4.00 

 

2.66 

2.00 

3.70 

 

8 

6 

15 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

ดานการเงิน 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

 

 

    

3.83 

 

3.50 

 

13 

 

สูง 

 

3.83 

 

3.50 

 

13 

 

สูง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

เสถยีรภาพทางการเมือง (L2) 

ความตองการของตลาดโลก (L3) 

 

3.00 

3.50 

 

2.00 

3.00 

 

6 

11 

 

ปานกลาง 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

3.50 

 

2.00 

3.00 

 

6 

11 

 

ปานกลาง 

สูง 

ดานการผลิต 

โรคแมลงระบาด (P2) 

 

3.50 

 

2.00 

 

7 

 

ปานกลาง 

 

3.05 

 

2.45 

 

7 

 

ปานกลาง 

 

3.28 

 

2.23 

 

7 

 

ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)           

 

สูงมาก 

สูง (4)      

F3,M5  

    

 

สูง 

ปานกลาง (3)    

L2,M4,P2 

 

L3,M1  

    

 

ปานกลาง 

นอย (2)     
 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1)           

  

    ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.8 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) โซอุปทานปลายน้ำ สินคามันสำปะหลัง 
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4.2.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

 สำหรับแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคามันสำปะหลัง ในแตละปจจัย 

มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.12 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามันสำปะหลัง 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ตนน้ำ 1. ภาครัฐจัดเวทีประชุมระหวางเกษตรกร 

ลานมัน โรงงานแปรรูป เพื่อกำหนดราคา

มาตรฐาน(ราคากลาง) ท่ีมีหลักเกณฑท่ี

ชัดเจนในการรับซื้อหัวมันสำปะหลังสด 

มันเสน แปงมันสำปะหลัง 

2. คัดเลือกใชพันธุ ท่ีเหมาะสมกับสภาพ

พื้ น ท่ีพั น ธุ ท่ี มีก ารต านทานโรค และ

วางแผนการเพาะปลูก กำหนดเวลา

เพาะปลูกใหสามารถเก็บเกี่ยวไดในเวลาท่ี

เหมาะสม 

 

1 . อบ รม ให ค วามรู แ ก เกษ ตรกรด าน

เทคโนโลยี/นวัตกรรม ดานการผลิต ดาน

การทำมาตรฐาน ดานการแปรรูป ดาน

การตลาดและดานการบริหารจัดการ

เงินทุน 

2. สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกลุมการผลิต

สรางความรู  ความ เข าใจ  และความ

ตระหนักถึงผลเสียของการใชสารเคมี

ใหแกเกษตรกร การลดส่ิงปนเปอนการทำ

มันสะอาด เนื่องจากเกษตรกรเปนตนน้ำ 

ซึ่งจะมีผลกระทบตลอดโซอุปทาน 

3. มีการคาดการณภัยธรรมชาติท่ีแมนยำ 

และแจงใหเกษตรกรรับทราบลวงหนา 

พ ร อ ม ท้ั งแน ะน ำแน วท างป ฏิ บั ติ ท่ี

เหมาะสมใหแกเกษตรกร 

4. มีการกำหนดนโยบายของภาครัฐท้ังใน

ระยะส้ัน และระยะยาว ท่ีมีการบูรณาการ

ขอ งห น ว ย งาน  จาก ทุ ก ภ าคส ว น ท่ี

เกี่ยวของเพื่อเสริมสรางศักยภาพสินคามัน

สำปะหลังตลอดโซอุปทาน 

5. สนับสนุนให เกษตรกรมีการแปรรูป

ผลผลิต เพื่อใหมีรายไดเพิ่มจากการผลิต

มันเสน 
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ตารางท่ี 4.12 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามันสำปะหลัง (ตอ) 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

กลางน้ำ 1. ภาครัฐจัดเวทีประชุมระหวางเกษตรกร 

ลานมัน โรงงานแปรรูป เพื่อกำหนด

ราค าม าต รฐาน (ร าค าก ลา ง ) ท่ี มี

หลักเกณฑท่ีชัดเจน ในการรับซื้อหัวมัน

สำปะหลังสด มันเสน แปงมันสำปะหลัง 

2. มีการวางแผนการผลิตมันสำปะหลัง

รวมกัน ท้ังเกษตรกร ผูประกอบการ 

และภาครัฐ โดยตองศึกษาความตองการ 

และ รสนิ ยมขอ งตลาด ท้ั ง ใน  และ

ตางประเทศ 

3. ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการให

ความชวยเหลือแกผูท่ีเกี่ยวของตลอด

โซอุปทาน  ไมเอื้อประโยชนเพียงฝาย

ใดฝายหนึ่ง และไมสงผลกระทบดาน

ลบตอฝายใด 

 

1. อบรมใหความรูแก ผูประกอบการดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรการผลิต ด าน

การตลาด เทคโนโลยีการแปรรูป และการ

จัดทำมาตรฐานการผลิต 

2. ศึกษา วิเคราะห วิจัย เทคโนโลยีใหมๆ มา

ใช ในการผลิต  ท้ั งของ เกษตรกร และ

ผูประกอบการ 

3. หาตลาดประเทศคูคาใหม เพื่อเพิ่มชองทาง

การตลาด และสนับสนุนใหมีการแปรรูป

ผลผลิต คิดคนผลิตภัณฑ ใหมๆ ออกมา

จำหนาย 

4. ภาครัฐเปนคนกลางในการประสาน ให

ผูประกอบการ เกษตรกร และผูบริโภค ท่ีมี

ความตองการสินคารูปแบบเดียวกันไดพบ

กนั 

5. มีการวางแผนการผลิตต้ังแตตนน้ำ กลาง

น้ ำ ปลายน้ ำ โดยนำขอมู ล ท้ั งใน  และ

ตางประเทศมาประกอบการวางแผน 

ปลายน้ำ  สงเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัย กระแสรัก

สุขภาพ เมื่อผูบริโภคหันมาบริโภคสินคาท่ีมี

มาตรฐานมาก ข้ึนจะเปนสวนผลักดันให

เกษตรกร และผูประกอบการหันมาผลิตสินคา

มาตรฐานเพิ่มข้ึนดวย 

ท่ีมา : จากการสำรวจ และการจัดทำ Focus Group 
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4.3 สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

4.3.1 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดปจจัยเส่ียงตอการผลิตขาวโพดเล้ียงสัตว ประกอบดวย ปจจัยหลัก     

5 ดาน ปจจัยรอง 15 ดาน ซึ่งเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสินคาขาวโพดเล้ียงสัตว เพื่อวิเคราะหความเส่ียงตลอด 

โซอุปทาน โดยผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน ไดแก ผูเช่ียวชาญสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร นักวิชาการศูนยวิจัย

พืชไร ผูจัดการรับซื้อและจำหนายผลผลิตพืชไร ซึ่งเปนผูท่ีมีความรอบรูเกี่ยวกับสินคาขาวโพดเล้ียงสัตวตลอด 

โซอุปทาน รายละเอียดความเส่ียงตอสินคาขาวโพดเล้ียงสัตว ตามตารางท่ี 4.13 
 

ตารางท่ี 4.13 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ปจจัยหลัก ปจจัยรอง 

1. ความเส่ียงดานบุคคล  1.1 เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม

การผลิตใหมๆ (H1) 

1.2 เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ (H2) 

1.3 เกษตรกรไม มี ก ารรวมก ลุ ม /วางแผนด าน

การตลาด (H3) 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 2.1 ความไมแนนอนของราคาขาวโพดเล้ียงสัตว (M1) 

2.2 ตลาดผูกขาด (M2) 

2.3 ความไมแนนอนในการรับซือ้ (M3) 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 3.1 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

3.2 การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

3.3 การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 4.1 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

4.2 เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

4.3 ขาดความเขมงวดในการนำเขา (L3) 

5. ความเส่ียงดานการผลิต 5.1 ภัยธรรมชาติ (P1) 

5.2 ดินขาดความอุดมสมบูรณ (P2) 

5.3 ศัตรูพืชและโรคพืช (P3) 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จากการคำนวณคาน้ำหนักของปจจัยดวยเทคนิค

กระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน เมื่อพิจารณาถึงคาความสอดคลอง (Consistency Ratio : CR) จากตาราง

ผนวกท่ี 13 ถึง ตารางผนวกท่ี 18 พบวาปจจัยหลักมีคา CR เทากับ 0.084 หรือ รอยละ 8.40 ปจจัยรองของ

ปจจัยหลักดานบุคคลมีคา CR เทากับ 0.069 หรือ รอยละ 6.90 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด 

มีคา CR เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.20 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน มีคา CR เทากับ 0.049 หรือ 

รอยละ 4.90  ปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ มีคา CR เทากับ 0.000 หรือ รอยละ 

0.00  และปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต มีคา CR เทากับ 0.052  หรือ รอยละ 5.20  ซึ่งมีคา CR  

นอยกวา 0.1 หรือไมเกินรอยละ 10 แสดงวาเหตุผลในการใหคะแนนของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันเปน

อยางดี 

เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 4.14 ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเส่ียง พบวา 

ปจจัยหลักดานการการผลิตมีความเส่ียงมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.308 หรือรอยละ 

30.80 รองลงมาคือ ปจจัยดานราคาและตลาดโดยมีน้ำหนักความสำคัญ 0.256 หรือรอยละ 25.60 ปจจัยดาน

บุคคลมีน้ำหนักความสำคัญ 0.184 หรือรอยละ 18.40 ปจจัยดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบมีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.157 หรือรอยละ 15.70 และปจจัยดานการเงินมีน้ำหนักความสำคัญ 0.094 หรือรอยละ 9.40 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานบุคคล พบวา ปจจัยดานเกษตรกรไมมี

เอกสารสิทธิ ์มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.701 หรือรอยละ 70.10 รองลงมาเปนปจจัยดาน

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/วางแผนดานการตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.236 หรือรอยละ 23.60 และปจจัย

ดานเกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรมการผลิต มีน้ำหนักความสำคัญ 0.062 หรือรอยละ 6.20 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด พบวา ปจจัยดานความ

ไมแนนอนในการรับซื้อ มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.411 หรือรอยละ 41.10 รองลงมาเปน

ปจจัยดานไมแนนอนของราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีน้ำหนักความสำคัญ 0.328 หรือรอยละ 32.80 และปจจัย

ดานตลาดผูกขาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.261 หรือรอยละ 26.10 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน พบวา ปจจัยดานการขาดแคลน

เงินทุน มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.665 หรือรอยละ 66.50 รองลงมาเปนปจจัยดานการ

บริหารจัดการเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.232 หรือรอยละ 23.20 และปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน  

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.104 หรือรอยละ 10.40 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบ พบวา 

ปจจัยดานการขาดความเขมงวดในการนำเขา มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.818 หรือรอยละ 

81.80 รองลงมาเปนปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง  และปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ        

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.091 หรือรอยละ 9.10 เทากัน 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต พบวา ปจจัยดานภัยธรรมชาติ    

มีความสำคัญมากท่ีสุด  มีน้ำหนักความสำคัญ 0.490 หรือ รอยละ 49.00 รองลงมา เปนปจจัยดานดิน       
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ขาดความอุดมสมบูรณ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.312 หรือรอยละ 31.20 และปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช     

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.198 หรือรอยละ 19.80 

  สำหรับน้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม (Global Weight) พบวา ปจจัยรองดานการผลิต 

ดานภัยธรรมชาติมีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.151 หรือรอยละ 15.10  รองลงมาเปนปจจัย

ดานเกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ และ ปจจัยดานขาดความเขมงวดในการนำเขา มีน้ำหนักความสำคัญ 0.129 

หรือ รอยละ 12.90 เทากนั  ปจจัยดานความไมแนนอนในการรับซือ้ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.105 หรือ รอยละ 

10.50   ปจจัยดานดินขาดความสมบูรณ มีน้ำหนักความสำคัญ  0.096 หรือ รอยละ 9.60    ปจจัยดานความ

ไมแนนอนของราคา มีน้ำหนักความสำคัญ 0.084 หรือ รอยละ 8.40  ปจจัยดานตลาดผูกขาด มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.067 หรือรอยละ 6.70 ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุนมีนำ้หนักความสำคัญ 0.063 หรือรอยละ 

6.30    ปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช มีน้ำหนักความสำคัญ  0.061 หรือ รอยละ 6.10   ปจจัยดานเกษตรกร

ไมรวมกลุมวางแผน/รายยอย มีน้ำหนักความสำคัญ 0.044 หรือ รอยละ 4.40  ปจจัยดานการบริหารจัดการ

เงินทุนมีน้ำหนักความสำคัญ 0.022 หรือ รอยละ 2.20   ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง และปจจัยดาน

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.014 หรือ รอยละ 1.40 เทากัน  ปจจัยดานขาดความรู 

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.011 หรือรอยละ 1.10 และปจจัยรองท่ีมีความสำคัญนอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานการ

เขาถึงแหลงเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.010 หรือรอยละ 1.00 

จะเห็นไดวาผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญกับความเส่ียงดานการผลิต โดยเฉพาะปจจัย

ดานภัยธรรมชาติท่ีควบคุมไดยากทำใหเกษตรกรประสบปญหาการผลิต ทำใหผลผลิตไดรับความเสียหายสงผล

ใหขาดทุนทำใหไมมีเงินลงทุนใหการทำเกษตรรอบตอไป เกิดภาระหนี้สะสมเพิ่มข้ึนเนื่องจากตองไปกูยืมจาก

ธนาคารเพื่อนำมาลงทุน อีกท้ังปจจัยดานบุคคล เนื่องจากเกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ทำใหไมสามารถเขารวม

โครงการตาง ๆ ของรัฐบาลได และปจจัยดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ ท่ีไมสามารถควบคุมการนำเขาสินคา

ทดแทนขาวโพดเล้ียงสัตว สงผลใหราคาสินคาขาวโพดเล้ียงสัตวมีราคาท่ีตกต่ำ สำหรับปจจัยเส่ียงดานอื่นๆ 

ผูเช่ียวชาญก็ใหน้ำหนักความสำคัญ เพราะมีผลกระทบตอท้ังโซอุปทานเชนกัน 
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ตารางท่ี 4.14 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ปจจัยหลัก น้ำหนัก

ปจจัยหลัก 

ปจจัยรอง น้ำหนัก1/

ปจจัยรอง 

น้ำหนัก2/

ความสำคัญ

แบบครอบคลุม 

ดานบุคคล 0.184 เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/

นวัตกรรมการผลิตใหมๆ (H1) 

เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธ์ิ / เชาที่ (H2) 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/วางแผนดาน

การตลาด  (H3) 

0.062 

 

0.701 

0.236 

0.011 

 

0.129 

0.044 

ดานราคาและตลาด 0.256 ความไมแนนอนของราคาขาวโพดเลี้ยง

สัตว (M1) 

ตลาดผูกขาด (M2)  

ความไมแนนอนในการรับซื้อ (M3) 

0.328 

 

0.261 

0.411 

0.084 

 

0.067 

0.105 

ดานการเงิน 0.094 การขาดแคลนเงินทุน  (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

0.665 

0.104 

0.232 

0.063 

0.010 

0.022 

ด าน ยุท ธศ าส ตร  

และกฎระเบียบ 

0.157 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

ขาดความเขมงวดในการนำเขา (L3) 

0.091 

0.091 

0.818 

0.014 

0.014 

0.129 

ดานการผลติ 0.308 ภัยธรรมชาติ (P1) 

ดินขาดความอุดมสมบูรณ (P2) 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P3) 

0.490 

0.312 

0.198 

0.151 

0.096 

0.061 

ท่ีมา : 1/ ตารางผนวกท่ี 13 – 18 

       2/ จากการคำนวณ (น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม = น้ำหนักปจจัยหลัก x น้ำหนักปจจัยรอง) 
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      ท่ีมา: จากการคำนวณ 

     ภาพท่ี 4.9 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

 

4.3.2 การประเมินความเสี่ยงในโซอุปทานสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

  สำหรับการประเมินความเส่ียงของสินคาขาวโพดเล้ียงสัตว ระดับความเส่ียงจะข้ึนอยูกับ

โอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ โดยมีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

  คาความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบท่ีจะเกิด 

  เมื่อไดคาความเส่ียงแลว ไดนำคาความเส่ียงท่ีไดมาจัดระดับความเส่ียง โดยใชเกณฑการแปล

ความหมายคา ดังนี้ 

  คะแนน 1 - 3 คือ ระดับความเส่ียงต่ำ (Low Risk) หมายถึง สวนมากเปนความเส่ียงท่ียอมรับ

ได 

  คะแนน 4 - 9 คือ ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ี

อาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  คะแนน 10 - 15 คือ ระดับความเส่ียงสูง (High Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การใสใจ และทำการแกไขอยางมาก 

  คะแนน 16 - 25 คือ ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตอง

ไดรับการแกไข โดยเรงดวน ทันที 

  1) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ 

      เมื่ อพิจารณาคะแนนความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ ำ สินค าข าวโพดเล้ียงสัตว  

ประกอบดวย ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต และเกษตรกร  
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      ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต 

      คะแนนความเส่ียงของผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิตพบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความ

เส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 13   

ดานตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 11 ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานการบริหารจัดการ

เงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 

11 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 

      ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 8 ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 8 ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8               

ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 7 ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานผลผลิตเปนรา/

ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 5 ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลย ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 4 

       เกษตรกร 

       คะแนนความเส่ียงของเกษตรกร พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง          

(คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 15 ปจจัยดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 13 ดานตนทุนการผลิตสูง  

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12  

ดานเกษตรกรไมมีการวางแผนการตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 ดานความไมแนนอนของปริมาณการ

รับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 

       ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูผลิต การลดตนทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานขาดความรูเทคโนโลยี

หลังการเก็บเกี่ยว (ลดความช้ืน) มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 

ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานกฎระเบียบ มาตรฐานการคาระดับสากล

เปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9  

ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 9 ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รายยอย มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานเกษตรกรเชาท่ีดิน/

ไมมีเอกสารสิทธิ์  มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 8 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 8 ดานเกษตรกรขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7          
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ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีระดับความเส่ียงเทากับ 7 ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีระดับความเส่ียง

เทากับ 7  ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การ

ปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 

       โซอุปทานตนน้ำโดยรวม 

       ความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง 

(คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 15  ปจจัยดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัวมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 13 ดานตนทุนการผลิตสูง  

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 และ

ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 

       ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก   

ดานเกษตรกรขาดความรูผลิต การลดตนทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานขาดความรูเทคโนโลยีหลังการ

เกบ็เกี่ยว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9   

ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9   

ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 9 ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานโรคแมลงระบาด 

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รายยอย มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8               

ดานเกษตรกรเชาท่ีดิน/ไมมีเอกสารสิทธิ์ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับ

สากลเปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 

ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 7 ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานเกษตรกรขาดความรู/การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานเกษตรกรไมมีการวางแผนการตลาด มีคะแนนความ

เส่ียงเท ากับ  6 ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การปนเป อนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียงเท ากับ 6                        

ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลย ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 

       จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ

ใสใจและทำการแกไขอยางมาก จะเปนปจจัยดานความไมแนนอนราคา ซึ่งไมสามารถคาดการณได เนื่องจาก

ราคานั้นข้ึนอยูกับกลไกตลาด และผลผลิตจะมีราคาท่ีต่ำมากในชวงผลผลิตกระจุกตัว และราคาปจจัยการผลิต

สูงข้ึน ทำใหตนทุนการผลิตสูงข้ึนดวย รวมถึงเกษตรกรขาดการวางแผนท้ังดานการผลิตและการตลาด อีกท้ัง

ความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อของโรงสี สงผลใหมีปญหาดานการจำหนายผลผลิตของเกษตรกร และ

ปจจัยท่ีเปนปญหาไมสามารถควบคุมได ทำใหผลผลิตลดลง คือ สภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง ปจจัยเส่ียง

เหลานี้สงผลกระทบ ทำใหเกษตรกรประสบปญหาเรื่องขาดทุน สรางภาระหนี้สินเพิ่มข้ึน เนื่องจากตองกูยืมเงิน

เพื่อลงทุนในฤดูกาลตอไป สวนปจจัยดานอื่น ๆ เปนปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับกลาง ซึ่งเปนความ

เส่ียงท่ีอาจอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

รายละเอียดตามตารางท่ี 4.15 และภาพท่ี 4.10 



 

ตารางที่ 4.15 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล 

ผูประกอบการขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 

(H1) 

เกษตรกรขาดความรูผลิต การลดตนทุน (H2) 

เกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (H3) 

ขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (H4) 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม /รายยอย (H5) 

เกษตรกรไมมีการวางแผนการตลาด (H6) 

เกษตรกรเชาที่/ไมมีเอกสารสิทธ์ิ (H7) 

 

2.63 

 

 

 

2.13 

 

4 

 

ปานกลาง 

 

 

 

3.26 

2.68 

3.00 

2.82 

3.10 

2.68 

 

 

 

2.79 

2.68 

2.67 

3.00 

2.82 

3.10 

 

 

 

9 

7 

9 

8 

10 

8 

 

 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

 

2.63 

 

3.21 

2.50 

3.01 

3.00 

3.27 

3.08 

 

2.13 

 

2.78 

2.54 

2.96 

2.75 

3.09 

2.67 

 

4 

 

9 

6 

9 

8 

6 

8 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว (M1) 

ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว (M2) 

ความไมแนนอนของปริมาณการรับซ้ือ (M3) 

รสนิยมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป (M4) 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึ้น (M5) 

 

4 

3.38 

3.82 

3.85 

3.07 

 

3.19 

3.38 

3.45 

2.77 

2.64 

 

13 

11 

13 

11 

8 

 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

 

4.36 

4.13 

3.39 

3.32 

2.86 

 

3.53 

3.16 

3.04 

2.32 

2.50 

 

15 

13 

10 

8 

7 

 

สูง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.31 

4.04 

3.47 

3.48 

2.91 

 

3.48 

3.19 

3.11 

2.45 

2.53 

 

15 

13 

11 

9 

7 

  

สูง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการเงิน 

การขาดเงินทุน (F1) 

ตนทุนการผลิตสูง (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F4) 

 

3.10 

3.78 

3.44 

3.5 

 

2.50 

3.11 

3.11 

2.25 

 

8 

12 

11 

8 

 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

 

3.53 

3.91 

3.13 

3.32 

 

2.68 

3.06 

2.59 

2.84 

 

9 

12 

8 

9 

 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.48 

3.90 

3.20 

3.35 

 

2.66 

3.07 

2.71 

2.74 

 

9 

12 

9 

9 

 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.15 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

กฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากลเปลี่ยนแปลง 

(L1) 

นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน (L2) 

เสถยีรภาพทางการเมือง (L3) 

ขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา (L4) 

 

3.27 

 

2.88 

3.25 

2.63 

 

2.55 

 

2.50 

2.50 

2.13 

 

8 

 

7 

8 

6 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.42 

 

3.22 

3.28 

3.48 

 

2.49 

 

2.78 

2.46 

2.67 

 

9 

 

9 

8 

9 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.39 

 

3.18 

3.27 

3.39 

 

2.50 

 

2.74 

2.74 

2.61 

 

8 

 

9 

8 

9 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการผลิต 

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภัยแลง (P1) 

โรคแมลงระบาด (P2) 

ไมไดรับมาตรฐาน  GAP (P3) 

ดินขาดความอุดมสมบูรณ (P4) 

ผลผลิตเปนรา /ตกเกรด/ การปนเปอนผลผลิต (P5) 

 

3.76 

3.56 

3.00 

2.80 

3.10 

 

3.00 

3.00 

3.00 

1.80 

1.90 

 

11 

11 

9 

5 

6 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.07 

3.47 

3.00 

3.00 

2.86 

 

2.97 

2.63 

2.46 

2.21 

2.23 

 

12 

9 

7 

7 

6 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.03 

3.47 

3.00 

2.99 

2.90 

 

2.97 

2.66 

2.50 

2.18 

2.18 

 

12 

9 

8 

7 

6 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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โอกาสเกิด 

  

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

  

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

          

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
 M1,M2,M3,F2 

 
  

 

สูง 

ปาน

กลาง (3) 

  

H1,P4,P5 

H2,H3,H4,H5,H6, 

H7,M4,M5,F1,F3, 

F4,L1,L2,L3, L4, 
P2,P3 

 P1   

 

ปาน

กลาง 

นอย (2) 

    
 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  
 ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.10 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 
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2) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

      เมื่อพิจารณาคะแนนความเส่ียงโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเล้ียงสัตว ประกอบดวย 

พอคาผูรวมรวม สหกรณการเกษตร และโรงงาน 

      พอคาผูรวมรวม 

      คะแนนความเส่ียงของพอคาผูรวมรวม พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง    

(คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 14 ดานตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว          

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11              

ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง                 

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานการขาดเงินทุน                

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 ดานดินขาดความ

อดุมสมบูรณ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10  

  ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก    

ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลย ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานตนทุนคาโล

จิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 

ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานผูประกอบการไมมีการวางแผน

การตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 8 ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8                  

ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 7 ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 

    สหกรณการเกษตร 

      คะแนนความเส่ียงของสหกรณการเกษตรพบวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง

มาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี                   

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 16  

      ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย 

ดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 13 ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/

ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 13 ดานผูประกอบการไมมีการวางแผนการตลาด มีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 12 ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานกฎระเบียบมาตรฐาน

การคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 12 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานขาดความเขมงวดในการ

ลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 
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    ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานเสถียรภาพทางการเมือง             

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานตนทุนการผลิต

สูง มีระดับความเส่ียงเทากับ 6 ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มีระดับความเส่ียงเทากับ 5 ดานผลผลิตเปนรา/

ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีระดับความเส่ียงเทากับ 5 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีระดับความเส่ียงเทากับ 4 

   ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับต่ำ (คะแนน 1 – 3) ไดแก ปจจัยดานรสนิยมของ

ผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 2 ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 2 

    โรงงาน 

      คะแนนความเส่ียงของโรงงานพบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คา

คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดาน

กฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10  

   ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานปญหาสภาพอากาศ

แปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 8 ดานตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา 

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8   

ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 7 ดานผูประกอบการไมมีการวางแผนการตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานผลผลิตราคาถูก

ในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5  

ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5     

ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรม

เทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 4 ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 4  

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับต่ำ (คะแนน 1 – 3) ไดแก ปจจัยดานรสนิยมของ

ผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 2  และดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 1 

    โซอุปทานกลางน้ำโดยรวม 

      คะแนนความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำโดยรวมพบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15)  ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 13 ดานความไมแนอนของปริมาณการรับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานผลผลิต

ราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานตนทุนการผลิตสูงมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 

ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ           

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 
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  ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัย

ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานผูประกอบการไม

มีการวางแผนการตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 9 ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากล

เปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดาน

การบริหารจัดการเงนิทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 

8 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา  

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8  

ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 6 

  จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ 

และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานราคาและตลาด ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียง

สัตว มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากราคาผลผลิตนั้นข้ึนอยูกับกลไกตลาดซึ่งไมสามารถควบคุมได ปจจัย

ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ หากมีการรับซื้อมาแลวแตสงขายตอไมไดผูประกอบการตองหา

ตลาดใหม และขายตอในราคาท่ีขาดทุน ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว ผูประกอบการตองรับภาระดาน

การรับซื้อจากเกษตรกรและแบกรับความเส่ียงจากการขาดทุน ดานตนทุนการผลิตสูง เนื่องจากสินคาขาวโพด

เล้ียงสัตวท่ีรับซื้อมาจากเกษตรกรนั้นสวนใหญมีความช้ืนมาก คุณภาพไมดี ทำใหผูประกอบการขาดวัตถุดิบท่ีดี

มีคุณภาพ เพิ่มภาระในการคัดคุณภาพทำใหเสียเวลา ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง   ดานโรค

แมลงระบาด เนื่องจากเกษตรกรประสบปญหาภัยแลงทำใหไดผลผลิตนอย จึงมีการแขงขันกันระหวางการรับ

ซื้อของผูประกอบการ ทำใหเพิ่มตนทุน และมีความเส่ียงท่ีจะขาดทุนเมื่อรับซื้อมาในราคาท่ีสูงแลวแตสามารถ

ขายไดในราคาท่ีต่ำกวาทุน ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ เนื่องจากสภาพดินในแปลงของเกษตรกรขาดความ

อุดมสมบูรณทำใหไดผลผลิตนอยและไมไดคุณภาพจะสงผลตอการนำไปขายตอของผูประกอบการท้ังดาน

คุณภาพและปริมาณ สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการ

จัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.16 และภาพท่ี 4.11 

 

 



 

ตารางที่ 4.16 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ปจจัย 

พอคาผูรวมรวม สหกรณการเกษตร โรงสี ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ดานบุคคล 

ผูประกอบการขาดความรู/ การใชนวัตกรรม

เทคโนโลยี (H1) 

ผูประกอบการไมมีการวางแผนการตลาด 

(H2) 

 

3.16 

 

2.73 

 

2.89 

 

3.07 

 

9 

 

8 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

4.00 

 

4.00 

 

4.00 

 

3.00 

 

16 

 

12 

 

สูงมาก 

 

สูง 

 

1.50 

 

1.50 

 

2.50 

 

3.00 

 

4 

 

6 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

3.07 

 

2.75 

 

2.89 

 

3.15 

 

9 

 

9 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว (M1) 

ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว (M2) 

ความไมแนนอนของปริมาณการรับซ้ือ (M3) 

รสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป (M4) 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึ้น (M5) 

 

4.13 

3.67 

3.65 

3.00 

3.05 

 

3.43 

3.10 

3.06 

2.25 

2.80 

 

14 

11 

11 

7 

9 

 

สูง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4 

3.67 

3.00 

2.00 

3.00 

 

3.33 

3.33 

3.00 

1.00 

2.33 

 

13 

12 

9 

2 

7 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ำ 

ปานกลาง 

 

2.75 

2.00 

3.00 

1.00 

2.50 

 

2.75 

3.00 

3.00 

2.00 

2.00 

 

8 

6 

9 

2 

5 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ต่ำ 

ปานกลาง 

 

3.93 

3.50 

3.58 

3.38 

3.03 

 

3.33 

3.18 

3.32 

2.75 

2.61 

 

13 

11 

12 

9 

8 

 

สูง 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการเงิน 

การขาดเงินทุน (F1) 

ตนทุนการผลิตสูง (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F4) 

 

3.21 

3.89 

3.00 

3.67 

 

3.07 

3.00 

3.29 

3.00 

 

10 

12 

10 

11 

 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

 

2.00 

3.00 

2.00 

 

1.00 

2.00 

2.00 

 

2 

6 

4 

 

ต่ำ 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

2.50 

3.33 

0.50 

2.00 

 

2.00 

2.33 

2.00 

2.00 

 

5 

8 

1 

4 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ต่ำ 

ปานกลาง 

 

3.11 

3.77 

2.84 

3.22 

 

2.74 

3.00 

2.95 

2.44 

 

9 

11 

8 

8 

 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.16 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตอ) 

ปจจัย 

พอคาผูรวมรวม สหกรณการเกษตร โรงสี ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

กฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากล

เปล่ียนแปลง (L1) 

นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน (L2) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L3) 

ขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา (L4) 

 

3.33 

 

3.39 

3.06 

3.86 

 

2.44 

 

2.72 

2.13 

2.36 

 

8 

 

9 

7 

9 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

4.00 

 

3.50 

3.00 

3.67 

 

3.00 

 

3.50 

2.50 

3.67 

 

12 

 

12 

8 

10 

 

สูง 

 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

 

3.33 

 

3.67 

2.00 

3.00 

 

3.00 

 

2.00 

2.33 

2.67 

 

10 

 

7 

5 

8 

 

สูง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.36 

 

3.18 

3.04 

3.44 

 

2.61 

 

2.58 

2.37 

2.32 

 

9 

 

8 

7 

8 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการผลิต 

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภัยแลง (P1) 

โรคแมลงระบาด (P2) 

ไมไดรับมาตรฐาน  GAP (P3) 

ดนิขาดความอุดมสมบูรณ (P4) 

ผลผลิตเปนรา /ตกเกรด/ การปนเปอน

ผลผลิต (P5) 

 

3.77 

3.58 

2.43 

3.00 

2.78 

 

2.95 

3.05 

2.29 

3.25 

2.72 

 

11 

11 

6 

10 

8 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

 

4.00 

3.50 

 

3.00 

3.00 

 

3.33 

3.00 

 

1.50 

1.50 

 

13 

11 

 

5 

5 

 

สูง 

สูง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.20 

3.00 

2.00 

3.50 

2.33 

 

 

2.80 

2.33 

2.50 

3.00 

3.33 

 

9 

7 

5 

11 

8 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

 

3.72 

3.51 

2.40 

3.59 

2.91 

 

3.09 

2.91 

2.40 

3.21 

2.69 

 

11 

10 

6 

11 

8 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

          

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
 M1,M2,M3,F2,P1,

P2,P4 

 
  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

  
F4,L3,L4 

H1,H2,M4,M5,F1,

F3,L1,L2,P5 

    

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

  
P3  

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.11 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 
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3) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

    เมื่อพิจารณาคะแนนความเส่ียงโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาวโพดเล้ียงสัตว ประกอบดวย 

ผูกระจายสินคาและผูบริโภค 

ผูกระจายสินคา 

คะแนนความเส่ียงของผูกระจายสินคา พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง             

(คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 13 ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากล

เปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 12   

ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานผูประกอบการ 

ขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11  

ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานปญหาสภาพอากาศ

แปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 

ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มี

คะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานตนทุน

คาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6  

ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 

ผูบริโภค 

คะแนนความเส่ียงของผูบริโภค พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คา

คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 12  

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานผลผลิตราคาถูกในชวง

กระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 

ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานโรคแมลงระบาด  

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานผูบริโภค

ขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับ

ซื้อ  มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานเสถียรภาพทาง

การเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 6 ดานผูบริโภคขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานขาดความเขมงวดในการ

ลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5              
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ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึนมีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 4 ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 4 

โซอุปทานปลายน้ำโดยรวม 

    คะแนนความเส่ียงของโซอุปทานปลายน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยู

ในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 12 ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11               

ดานผูประกอบการขาดความรูการตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11  

    ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานกฎระเบียบมาตรฐาน

การคาระดับสากลเปล่ียนแปลงเทากับ 9 ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8   

ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานนโยบายรัฐบาลมาจากดานบน     

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานโรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานความไมแนอนของ

ปริมาณการรับซื้อ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7               

ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ดานผูบริโภคขาดความรู/การใชนวัตกรรม

เทคโนโลยี  มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6           

ดานผลผลิตเปนรา/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานผูบริโภคขาดความรู

การตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5                  

ดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 5 ดานไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ       

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 

    จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใส

ใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง ซึ่งเปนปจจัยท่ีแกไขไดยาก 

เนื่องจากผลผลิตขาวโพดจะมีปริมาณลดลงจากภาวะภัยแลง ประกอบกับ ผลผลิตไดรับความเสียหายจาก

หนอนกระทูขาวโพด จึงเกิดการแขงขันในการรับซื้อขาวโพดเล้ียงสัตวในราคาท่ีสูง ทำใหผูประกอบการตอง

รับผิดชอบตนทุนท่ีสูงข้ึน ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี และผูประกอบการ

ขาดความรูการตลาด เนื่องจากผูประกอบการบางรายไมสามารถเก็บผลผลิตไวไดนานจึงตองเรงกระจาย

สินคาออกจึงไมสามารถหาตลาดท่ีสามารถตอรองราคาได  สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงปานกลาง 

ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที รายละเอียดตามตารางท่ี 4.17 และภาพท่ี 

4.12 



 

ตารางที่ 4.17 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล 

ผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (H1) 

ผูประกอบการขาดความรูการตลาด (H2) 

ผูบริโภคขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (H3) 

ผูบริโภคขาดความรูการตลาด (H4) 

 

3.50 

3.50 

 

3.00 

3.00 

 

11 

11 

 

 

สูง 

สูง 

 

 

 

2.25 

2.33 

 

 

 

2.50 

2.00 

 

 

 

6 

5 

 

 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.50 

3.50 

2.25 

2.33 

 

3.00 

3.00 

2.50 

2.50 

 

11 

11 

6 

5 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว (M1) 

ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว (M2) 

ความไมแนนอนของปริมาณการรับซ้ือ (M3) 

รสนิยมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป (M4) 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึ้น (M5) 

 

4.00 

3.00 

3.33 

3.00 

2.50 

 

3.33 

2.00 

3.00 

3.00 

2.50 

 

13 

6 

10 

9 

6 

 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.28 

3.00 

2.55 

2.83 

2.20 

 

2.44 

2.58 

2.36 

2.83 

2.00 

 

8 

8 

6 

8 

4 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.38 

3.00 

2.71 

2.86 

2.25 

 

2.57 

2.50 

2.50 

2.86 

2.08 

 

9 

8 

7 

8 

5 

  

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการเงิน 

การขาดเงินทุน (F1) 

ตนทุนการผลิตสูง (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

 

3.50 

3.33 

2.00 

 

3.50 

3.33 

3.00 

 

12 

11 

6 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

 

1.88 

2.71 

 

2.13 

2.29 

 

4 

6 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

2.20 

2.82 

2.00 

 

2.40 

2.47 

3.00 

 

5 

7 

6 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.17 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตอ) 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบยีบ 

กฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากลเปลี่ยนแปลง (L1) 

นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน (L2) 

เสถยีรภาพทางการเมือง (L3) 

ขาดความเขมงวดในการลักลอบนำเขา (L4) 

 

4.00 

4.00 

3.00 

2.50 

 

3.00 

3.00 

250 

2.00 

 

12 

12 

8 

5 

 

สูง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.00 

2.63 

2.44 

2.13 

 

2.83 

2.75 

2.56 

2.13 

 

8 

7 

6 

5 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.14 

2.78 

2.55 

2.20 

 

2.86 

2.78 

2.55 

2.10 

 

9 

8 

7 

5 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ดานการผลิต 

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภัยแลง (P1) 

โรคแมลงระบาด (P2) 

ไมไดรับมาตรฐาน  GAP (P3) 

ดินขาดความอุดมสมบูรณ (P4) 

ผลผลิตเปนรา /ตกเกรด/ การปนเปอนผลผลิต (P5) 

 

3.00 

3.52 

3.00 

1.00 

5.00 

 

3.00 

3.00 

2.50 

2.50 

2.50 

 

9 

11 

8 

3 

8 

 

ปานกลาง 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.80 

3.36 

1.88 

2.57 

2.56 

 

3.27 

2.43 

2.50 

2.00 

2.25 

 

12 

8 

5 

5 

6 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

3.71 

3.38 

2.10 

2.22 

2.61 

 

3.24 

2.50 

2.50 

2.11 

2.28 

 

12 

8 

5 

5 

6 

 

สูง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ
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โอกาสเกิด 

  

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

  

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

  
  

    

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
 H1,H2,P1 

 
  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

  
F2,P5 

M1,M2,M3,M4,

L1,L2,L3,P2 

    

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

  
M5,F1,L4,P4 H3,H4,F3,P3 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.12 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอปุทานปลายน้ำสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

 

4.3.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

 การศึกษาแนวทางในการจัดการความเส่ียง เปนแนวทางเพื่อลด หรือขจัดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

ซึ่งปจจัยเส่ียงบางปจจัยหากมีการแกไขต้ังแตระดับตนน้ำ ก็สงผลถึงกลางน้ำ และปลายน้ำ ไมตองมีแนวทาง

จัดการในระดับตอไป แตความเส่ียงบางปจจัยก็ตองมีแนวทางในการจัดการท้ังในระดับตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงจะนำเสนอผลการศึกษา แบงเปน แนวทางเรงดวน  ซึ่งเปนแนวทาง

จัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก และระดับสูง แนวทางรองรับ เปนแนวทาง

จัดการสำหรบัปจจัยเส่ียงท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง และระดับต่ำ สำหรับแนวทางการจัดการ

ความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคาขาวโพดเล้ียงสัตวมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.18 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาวโพดเลี้ยงสตัว 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ตนน้ำ 

- ผู จ ำห น าย

พั น ธุ แ ล ะ

ป จ จั ย ก า ร

ผลิต 

 

- เกษตรกร 

 

สงเสริมการเกษตรระบบพันธสัญญา 

 

 

 

 

1. สงเสริมการผลิตนอกฤดูเพื่ อลดปริมาณ

ผลผลิตกระจุกตัวในชวงฤดูการผลิตขาวโพด

เล้ียงสัตว 

2. ประชาสัมพันธขาวสารเตือนภัยทางการ

เกษตรอยางรวดเร็วและท่ัวถึง 

3. สนับสนุนแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ำ พรอมให

ความรูการบริหารจัดการเงินทุนใหเกษตรกร

เพื่อลดปญหาการกอหนี้สินเพิ่ม 

4. สงเสริมให เกษตรกรมีความตระหนักถึง

ความสำคัญของการผลิตสินคาเกษตรท่ีมี

มาตรฐานมาตรฐาน  

 

1. อบรมใหความรูแกผูจำหนายพันธุและ

ปจจัยการผลิตเกี่ ยวกับเทคโนโลยี/

นวัตกรรม ดานการผลิต การตลาด และ

กฎระเบียบ มาตรฐานการจำหนาย

ปจจัยการผลิต 

1. ใหความรูการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต และการลดตนทุน 

2. มีมาตรการควบคุมและปองกันการ

ลักลอบการนำเขาจากประเทศเพื่อน

บาน 

3. สงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญเพื่อเพิ่ม

อำนาจการตอรองดานการตลาด 

กลางน้ำ 

 - พอคาผูรวม

ร ว ม / ล า น

เท/ สหกรณ

การเกษตร/ 

โรงงาน 

 

1. ควรสนับสนุนรถขนสงผลผลิตใหกับสหกรณ

การเกษตร  

2. เพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของสหกรณ 

เชน เงินทุนเพื่อเก็บสินคาเมื่อผลผลิตออก

มาก อุปกรณการตลาด (โรงเก็บ ลานตาก 

ไซโล) และจัดฝกอบรมดานการตลาดใหแก

บุคลากรของสหกรณ 

 

ปลายน้ำ 

 - ผู ก ระจาย

สินคา 

 

วิจัย/ศึกษาความตองการและผลกระทบจาก

ตลาดทั้งในและตางประเทศ 

 

 

- ผูบริโภค ภาครัฐควรควบคุมคุณภาพและราคาในการ

จำหนายสินคา 

 

ท่ีมา: จากการสำรวจ และการจัดทำ Focus Group 
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4.4 สินคาสับปะรด 

4.4.1 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของสินคาสับปะรด 

การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดปจจัยเส่ียงตอการผลิตสับปะรด ประกอบดวย ปจจัยหลัก 5 ดาน 

ปจจัยรอง 15 ดาน ซึ่งเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสินคาสับปะรด เพื่อวิเคราะหความเส่ียงตลอดโซอุปทาน           

โดยใชสัมภาษณผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน ไดแก ประธานกลุมเกษตรกรผูปลูกสับปะรด  สหกรณการเกษตร  

ผูประกอบการ นักวิชาการ และผูเช่ียวชาญดานเศรษฐกิจการแปรรูปสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร     

ซึ่งเปนผูท่ีมีความรูเกี่ยวกับสินคาสับปะรดตลอดโซอุปทาน รายละเอียดความเส่ียงตอสินคาสับปะรด ตาม

ตารางท่ี 4.19 

 

ตารางท่ี 4.19 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาสับปะรด 

ปจจัยหลัก ปจจัยรอง 

1. ความเส่ียงดานบุคคล  1.1 เกษตรกรขาดความรู (H1) 

1.2 เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ (H2) 

1.3 เกษตรกรไมรวมกลุมวางแผน (H3) 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 2.1 ความไมแนนอนของราคาสับปะรด (M1) 

2.2 โรงงานกระจุกตัว ขาดการขยายตลาด (M2) 

2.3 ไมมีการเปดกลุมตลาดใหม (M3) 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 3.1 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

3.2 การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

3.3 การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 4.1 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

4.2 เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

4.3 กฎระเบียบมาตรฐานระดับสากล (L3) 

5. ความเส่ียงดานการผลิต 5.1 สภาพอากาศแปรปรวน / ภัยธรรมชาติ (P1) 

5.2 ดินขาดความอุดมสมบูรณ (P2) 

5.3 การผลิตไมมีมาตรฐาน/ปนเปอน (P3) 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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  ผลการวิเคราะหของขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จากการคำนวณคาน้ำหนักของปจจัยดวยเทคนิค

กระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน เมื่อพิจารณาถึงคาความสอดคลอง (Consistency Ratio : CR) จากตาราง

ผนวกท่ี 19 ถึง ตารางผนวกท่ี 24 พบวาปจจัยหลักมีคา CR เทากับ 0.058 หรือ รอยละ 5.80 ปจจัยรองของ

ปจจัยหลักดานบุคคล มีคา CR เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.20 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด 

มีคา CR เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.12 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน มีคา CR เทากับ 0.000 หรือ 

รอยละ 0.00 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ มีคา CR เทากับ 0.052 หรือรอยละ 

5.20 และปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต มีคา CR เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.20 ซึ่งมีคา CR      

นอยกวา 0.1 หรือไมเกินรอยละ 10 แสดงวาเหตุผลในการใหคะแนนของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันเปน

อยางดี 

            เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 4.20 และภาพท่ี 4.13 ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของ

ปจจัยเส่ียง พบวา  

  ปจจัยหลักดานราคาและตลาดมีความเส่ียงมากท่ีสุด โดยมีน้ำหนักความสำคัญ 0.313 หรือ         

รอยละ 31.30 รองลงมาคือปจจัยดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบมีน้ำหนักความสำคัญ 0.224 หรือรอยละ 

22.40 ดานการเงินมีน้ำหนักความสำคัญ 0.173 หรือรอยละ 17.30 ปจจัยดานการผลิตมีน้ำหนักความสำคัญ 

0.147 หรือรอยละ 14.70 และปจจัยดานบุคคลมีน้ำหนักความสำคัญ 0.143 หรือรอยละ 14.30 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานบุคคล พบวา ปจจัยดานเกษตรกรขาด

ความรู มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.589 หรือรอยละ 58.9 รองลงมาเปนปจจัยดาน

เกษตรกรไมรวมกลุมวางแผน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.252 หรือรอยละ 25.20 และปจจัยดานเกษตรกรไมมี

เอกสารสิทธิ์มีน้ำหนักความสำคัญ 0.159 หรือรอยละ 15.90 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด พบวา ปจจัยดานความ

ไมแนนอนของราคา มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.411 หรือรอยละ 41.11 รองลงมาเปน

ปจจัยดานไมมีการเปดกลุมตลาดใหม มีน้ำหนักความสำคัญ 0.328 หรือรอยละ 32.80 และปจจัยดานโรงงาน

กระจุกตัว ขาดการขยายตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.261 หรือรอยละ 26.10 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน พบวา ปจจัยดานการขาดแคลน

เงินทุน มีความสำคัญมากท่ีสุด มีนำ้หนักความสำคัญ 0.500 หรือรอยละ 50.00 รองลงมาปจจัยดานการเขาถึง

แหลงเงินทุน และดานการบริหารจัดการเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.250 หรือรอยละ 25.00 เทากัน  

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ พบวา 

ปจจัยปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.411 หรือรอย

ละ 41.10 รองลงมาเปนปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.328 หรือรอยละ 32.80 

และดานกฎระเบียบมาตรฐานสากล มีน้ำหนักความสำคัญ 0.261 หรือ รอยละ 26.10  

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต พบวา ปจจัยปจจัยดานสภาพ

อากาศแปรปรวน / ภัยธรรมชาติ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.525 หรือรอยละ 52.50 รองลงมาเปนปจจัยดานดิน
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ขาดความอุดมสมบูรณ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.334 หรือรอยละ 33.40 และดานการผลิตไมมีมาตรฐาน/

ปนเปอน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.142 หรือรอยละ 14.20  

  สำหรับน้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม (Global Weight) พบวา ปจจัยรองดานความไม

แนนอนของราคาสับปะรด มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.128 หรือรอยละ 12.80 รองลงมา

เปนปจจัยดานการไมเปดกลุมตลาดใหมมีน้ำหนักความสำคัญ 0.103 หรือรอยละ 10.30 ปจจัยดานการกำหนด

นโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.0920 หรือรอยละ 9.20 ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุนน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.087 หรือรอยละ 8.70 ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรู มีน้ำหนักความสำคัญ 0.0840 หรือรอย

ละ 8.40 ปจจัยดานโรงงานกระจุกตัวขาดการขยายตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.081 หรือรอยละ 8.10 

ปจจัยดานสภาพอากาศแปรปรวน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.077 หรือรอยละ 7.70 ปจจัยดานเสถียรภาพทาง

การเมือง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.073 หรือรอยละ 7.30 ปจจัยดานระเบียบมาตรฐานระดับสากล มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.059 หรือรอยละ 5.90 ปจจัยดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.049 หรือ

รอยละ 4.90 ปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.043 หรือ รอยละ 4.30 ปจจัยดานการ

บริหารจัดการเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.043 หรือรอยละ 4.30 ปจจัยดานเกษตรกรไมรวมกลุมวางแผน 

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.036 หรือรอยละ 3.60 ปจจัยดานเกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ มีน้ำหนักความสำคัญ 

0.023 หรือรอยละ 2.30 และปจจัยรองท่ีมีความสำคัญนอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานการผลิตไมมีมาตรฐาน/

ปนเปอน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.021 หรือรอยละ 2.10  

  จะเห็นไดวาผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญกับความเส่ียงดานราคาและตลาดมากท่ีสุด 

เนื่องจากการผลิตสับปะรดของเกษตรกร เกษตรกรสวนใหญประสบปญหาสูง จะสงผลกระทบไปตลอดโซ

อุปทาน ท้ังผูประกอบการ และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัยเรื่องความไมแนนอนของราคาเนื่องจากข้ึนกับราคา

สงออก ซึ่งหากมีตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงจะสงผลกระทบอยางสูงตอการผลิตสับปะรดของเกษตรกร และ

เปนปจจัยท่ีเกิดข้ึนบอยเมื่อเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก สวนปจจัยดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบเปน

ปจจัยท่ีสำคัญรองลงมาเนื่องจากการกำหนดนโยบายสงออก และขอตกลงทางการคาสงผลตอปริมาณการ

สงออก ทำใหราคาในประเทศเปล่ียนแปลงได และโรงงานกระจุกตัวไมกระจายท่ัวประเทศ สงผลใหเมื่อปริมาณ

ผลผลิตในตลาดมีมาก เกษตรกรท่ีมีแหลงผลิตอยูไกล มีตนทุนการขนสงสูงประสบปญหามาก และสับปะรดไม

สมารถเก็บไดนานจึงเปนความเส่ียงสูง ปจจัยดานการเงิน ดานการขาดแคลนเงินทุน เขาถึงแหลงเงินทุนและ

การบริหารเงินทุนก็เปนอีกปจจัยท่ีผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญ เนื่องจากเกษตรกรสามารถเขาถึงแหลง

เงินทุนของรัฐ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) หรือสหกรณการเกษตรได แต

เกษตรกรสวนใหญยังมีเอกชนเปนแหลงทุนสำคัญ ท้ังดานปจจัยการผลิต คาบริการทางการเกษตร ซึ่งการชำระ

หนี้เหลานี้เกษตรกรจะชำระหลังจากจำหนายผลผลิตแลว แตหากประสบปญหาการผลิต สงผลใหรายรับนอย 

เกษตรกรจะไมสามารถชำระหนี้ได จะเกิดภาระหนี้สะสมเพิม่ข้ึน สำหรับปจจัยเส่ียงดานการผลิต เชน กรณีเกิด

แมวาสับปะรดจะเปนพืชทนแลงแตหากประสบภาวะภัยแลงตอเนื่องจะสงผลถึงคุณภาพผลผลิต และดานบุคคล 

ผูเช่ียวชาญก็ใหน้ำหนักความสำคัญเพราะมีผลกระทบตอท้ังโซอุปทานเชนกัน 
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ตารางท่ี 4.20 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาสับปะรด 

ปจจัยหลัก น้ำหนกัปจจัย

หลัก 

ปจจัยรอง น้ำหนกั1/ 

ปจจัยรอง 

น้ำหนกั2/

ความสำคัญแบบ

ครอบคลุม 

ดานบุคคล 0.143 เกษตรกรขาดความรู (H1) 0.589 0.084 

  เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธ์ิ (H2) 0.159 0.023 

  เกษตรกรไมรวมกลุมวางแผน (H3) 0.252 0.036 

ดานราคา 0.313 ความไมแนนอนของราคาสับปะรด (M1) 0.411 0.129 

และตลาด  โรงงานกระจุกตัวขาดการขยายตลาด (M2) 0.261 0.081 
  ไมเปดกลุมตลาดใหม / ไมขยายตลาด (M3) 0.328 0.103 

ดานการเงิน 0.173 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 0.500 0.087 
  การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 0.250 0.043 
  การบรหิารจัดการเงินทุน (F3) 0.250 0.043 

ดานยุทธศาสตร  0.224 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 0.411 0.092 

และกฎระเบียบ  เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 0.328 0.073 
  ระเบียบมาตรฐานระดับสากล (L3) 0.261 0.059 

ดานการผลิต 0.147 สภาพอากาศแปรปรวน / ภัยธรรมชาต ิ(P1) 0.525 0.077 
  ดินขาดความอุดมสมบูรณ (P2) 0.334 0.049 
  การผลิตไมมีมาตรฐาน/ปนเปอน (P3) 0.142 0.021 

ท่ีมา: 1/ ตารางผนวกท่ี 19 - 24 

       2/ จากการคำนวณ (น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม = น้ำหนักปจจัยหลัก x น้ำหนักปจจัยรอง) 
 

 
ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.13 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาสับปะรด 
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4.4.2 การประเมินความเสี่ยง 

  สำหรับการประเมินความเส่ียงของสับปะรด ระดับความเส่ียงจะข้ึนอยูกับโอกาสท่ีจะเกิดและ

ผลกระทบ โดยมีความสัมพันธกัน ดังนี้  

  คาความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบท่ีจะเกดิ 

  เมื่อไดคาความเส่ียงแลว ไดนำคาความเส่ียงท่ีไดมาจัดระดับความเส่ียง โดยใชเกณฑการแปล

ความหมายคา ดังนี้ 

  คะแนน 1 - 3 คือ ระดับความเส่ียงต่ำ (Low Risk) หมายถึง สวนมากเปนความเส่ียงท่ียอมรับ

ได 

  คะแนน 4 - 9 คือ ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ี

อาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  คะแนน 10 - 15 คือ ระดับความเส่ียงสูง (High Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การใสใจ และทำการแกไขอยางมาก 

  คะแนน 16 - 25 คือ ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตอง

ไดรับการแกไข โดยเรงดวน ทันที 

 

  1) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาสับปะรด 

      ระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำโดยรวม เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซ

อุปทานตนน้ำ สินคาสับปะรด พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คะแนนอยูระหวาง  16 – 25) 

ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอน/ไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 17             

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปญหาสภาพ

อากาศแปรปรวน /ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 14 ไมมีตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

12 ไมมีความรูดานการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

10 การขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 นโยบายไมตอเนื่อง และดินขาดความอุดมสมบูรณ มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก นโยบาย

รัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 โรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เกษตรกร

ไมมีการรวมกลุม /รายยอย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 การบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 8 เกษตรกรขาดความรูผลิตการลดตนทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เกษตรกรขาดความรู/การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 การขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 7 เกษตรกรไมมีพื้นท่ีไมมีเอกสารสิทธิ์ / พื้นท่ีปา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เขาถึงแหลง

เงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ไมไดรับมาตรฐาน  GAP มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เกษตรกรขาด
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ความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 รสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 6 โรงงานกระจุกตัว /ไกล มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ผลผลิตของเกษตรกรไมมี

มาตรฐาน/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 มีผลิตภัณฑใหม/เปนท่ีรูจักนอย เชน 

สับปะรดกวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 และมาตรฐานโรงงาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 และการขาด

ความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว (H6)มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับต่ำ (คาคะแนนอยูระหวาง 1 - 3) ไดแก โรงงานมีการ

สูญเสียผลผลิตในกระบวนการผลิต/แปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 3 เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซ

อุปทานตนน้ำ สินคาสับปะรด ประกอบดวย ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการผลิต และเกษตรกร 

ผูจำหนายตนพันธุ/ปจจัยการผลิต 

ระดับความเส่ียงของผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยู

ระหวาง 10 – 15) ไดแก ไมมีตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 กฎระเบียบ มาตรฐาน

การคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 การขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

11 ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ มคีะแนนความเส่ียง เทากับ 11  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยู ระหวาง 4 – 9) ไดแก       

เกษตรกรขาดความรูผลิตการลดตนทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ตนทุนการผลิตสูงมีคะแนนความเส่ียง

เทากัน 9 โรคระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 และเกษตรกรขาดความรูเทคโนโลยีนวัตกรรม มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 7  

เกษตรกร  

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง  16 – 25) ไดแก ปจจัยดาน

ความไมแนนอน/ไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 17             

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปญหาสภาพ

อากาศแปรปรวน /ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 14 ตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ไมมีความรูดานการตลาด มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 10 ตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 การขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก นโยบาย

รัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดินขาดความอุดมสมบูรณ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม /รายยอย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 มีตลาดแหลงใหม มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 8 ตนทุนโลจีสติกสสูงมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 การบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 8 เกษตรกรขาดความรูผลิตการลดตนทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เกษตรกรขาดความรู/การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 การขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความ
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เส่ียง เทากับ 7 เกษตรกรขาดความรูผลิตการลดตนทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เกษตรกรขาดความรู/

การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เกษตรกรขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 6 รสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 โรงงานกระจุก

ตัว /ไกล มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ผลผลิตของเกษตรกรไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 6 มีผลิตภัณฑใหม/เปนท่ีรูจักนอย เชน สับปะรดกวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

และมาตรฐานโรงงาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 และการขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว (H6)มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 4 

     จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไข

โดยเรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคา/ไมสามารถกำหนดราคา เนื่องจากราคาสับปะรดเกษตรกรไม

สามารถคาดการณได กำหนดราคาได ซึ่งราคาข้ึนอยูกับโรงงานซึ่งเนนการสงออก สงผลใหความตองการ

ผลผลิตสับปะรดในตลาดโลกมีสวนสำคัญในการกำหนดราคารับซื้อผลผลิตภายในประเทศ สวนปจจัยท่ีมีระดับ

ความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ เกษตรกรเห็นวา ปญหาสภาพอากาศ

แปรปรวน/ภัยแลงทำใหผลผลิตเสียหายไมไดปริมาณตามท่ีคาดการณไว และการขายผลผลิตในฤดูกาลท่ีมี

กระจุกตัวในชวงฤดูกาลสงผลตอรายไดท่ีเกษตรกรไดรับ สะทอนถึงเกษตรกรปลูกโดยไมสนใจดานการตลาด/   

มีความรูดานการตลาดนอย ซึ่งหากประสบภาวะขาดทุนจะสงผลตอเงินลงทุนท่ีเกษตรกรในปตอไป เนื่องจาก

เกษตรกรสวนใหญไมมีเงินทุนของตนเอง ตนทุนการผลิตคาปจจัยการผลิต คาแรง คาบริการทางการเกษตรมี

ราคาสูง เกษตรกรจึงตองกูเงินมาใชลงทุน ท้ังนี้ปญหาดานภัยแลงยังเปนปญหาหนึ่งท่ีสงผลตอโรค แมลง

ศัตรูพืช นำไปสูการใชสารเคมี สงผลตอตนทุนการผลิตของเกษตรกรสูงข้ึน สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความ

เส่ียงปานกลาง เชน การไมมีตลาดใหม  ขาดการแปรรูป โดยเกษตรกรสวนใหญขายใหโรงงานท่ีต้ังอยูในภาค

กลางทำใหมีตนทุนสูงสงผลตอรายไดท่ีเกษตรกรไดรับลดลง เกษตรกรไมมีพื้นท่ีเอกสารสิทธิสงผลตอเกษตรกร

ทำให/ไมมีไมสามารถขอใบรับรอง GAP สงผลตอเกษตรกรบางกลุม เชน เกษตรกรท่ีเนนขายผลสดโดยเฉพาะ  

ท่ีตองสงขายตามตลาดโมเด้ิลเทรด หางสรรพสินคาท่ีผูบริโภคตองการสินคาท่ีมีคุณภาพสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ี

อาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันทีรายละเอียดตามตารางท่ี 4.21 และภาพท่ี 4.14 

 

 



 

ตารางท่ี 4.21 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาสับปะรด 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุ เกษตรกร ภาพรวมโซอปุทานตนน้ำ 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ดานบุคคล             

เกษตรกรขาดความรูผลิตการลดตนทุน (H1) 3.13 2.75 9 ปานกลาง 2.7 2.37 6 ปานกลาง 2.92 2.56 7 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (H2) 3.29 2.29 7 ปานกลาง 2.74 2.36 6 ปานกลาง 3.02 2.33 7 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา (H4)     2.64 2.38 6 ปานกลาง 2.64 2.38 6 ปานกลาง 

การขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (H6)     2.03 2.18 4 ปานกลาง 2.03 2.18 4 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม /รายยอย (H7)     3 2.56 8 ปานกลาง 3 2.56 8 ปานกลาง 

ไมมีความรูดานการตลาด (H8)     3.43 3.03 10 สูง 3.43 3.03 10 สูง 

เกษตรกรไมมีพื้นที่ไมมีเอกสารสิทธ์ิ / พื้นที่ปา (H9)     2.78 2.52 7 ปานกลาง 2.78 2.52 7 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด             

ความไมแนนอนราคา/ไมสามารถกำหนดราคาได (M1)     4.42 3.76 17 สูงมาก 4.42 3.76 17 สูงมาก 

ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว (M2)      4.35 3.24 14 สูง 4.35 3.24 14 สูง 

ไมมีตลาดใหม (M3) 4.00 4.00 15 สูง 3.14 2.69 8 ปานกลาง 3.57 3.35 12 สูง 

มีผลิตภัณฑใหม/เปนที่รูจักนอย เชน สับปะรดกวน (M4)     2.3 2.23 5 ปานกลาง 2.30 2.23 5 ปานกลาง 

รสนิยมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป (M5)     2.43 2.31 6 ปานกลาง 2.43 2.31 6 ปานกลาง 

โรงงานกระจุกตัว /ไกล (M6)     3.2 2.02 6 ปานกลาง 3.20 2.02 6 ปานกลาง 

ตนทุนโลจิสติกสสูง (M7) 3.29 3.57 12 สูง 2.96 2.54 8 ปานกลาง 3.13 3.06 10 สูง 

ดานการเงิน             

การขาดเงินทุน (F1) 3.80 2.60 11 สูง 3.62 2.86 10 สูง 3.71 2.73 10 สูง 

ตนทุนการผลิตสูง (F2)     3.73 3.11 12 สูง 3.73 3.11 12 สูง 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 3.33 2.33 9 ปานกลาง 3.02 2.58 8 ปานกลาง 3.18 2.46 8 ปานกลาง 

เขาถึงแหลงเงินทุน (F4)     2.81 2.35 7 ปานกลาง 2.81 2.35 7 ปานกลาง 

 

187 



188 

ตารางท่ี 4.21 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาสับปะรด (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุ เกษตรกร ภาพรวมโซอปุทานตนน้ำ 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ             

นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน (L2)     3.76 2.51 9 ปานกลาง 3.76 2.51 9 ปานกลาง 

นโยบายไมตอเน่ือง (L3) 3.14 3.86 12 สูง 3.36 2.52 8 ปานกลาง 3.25 3.19 10 สูง 

ดานการผลิต             

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภยัแลง  (P1) 4.33 3.23 14 สูง 4.33 3.23 14 สูง 4.33 3.23 14 สูง 

โรคแมลงระบาด (P2) 3.44 2.44 9 ปานกลาง 3.23 3.03 10 สูง 3.34 2.74 9 ปานกลาง 

ไมไดรับมาตรฐาน  GAP (P3)     2.83 2.49 7 ปานกลาง 2.83 2.49 7 ปานกลาง 

มาตรฐานโรงงาน (P4)     2.46 1.95 5 ปานกลาง 2.46 1.95 5 ปานกลาง 

ผลผลิตของเกษตรกรไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด/การปนเปอน

ผลผลิต (P5) 

    2.67 2.1 6 ปานกลาง 2.67 2.10 6 ปานกลาง 

โรงงานมีการสูญเสียผลผลิตในกระบวนการผลิต/แปรรูป (P6)     2.07 1.53 3 ต่ำ 2.07 1.53 3 ปานกลาง 

ดินขาดความอุดมสมบูรณ (P7) 3.45 3.00 11 สูง 3.13 2.78 9 ปานกลาง 3.29 2.89 10 สูง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

   
M1 

 

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
H8,M1,M2,M7

,F1,F2, L3, 

P1,P7  

  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

 
H1,H2,H3,H4,H6

,H7,H9, 

M4,M5, 
M6,F3,F4, 

L2,P2,P3,P4,P5, 

P6 

   

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

     

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

     

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.14 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคาสับปะรด 
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2) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด 

ระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำโดยรวม เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซ

อุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง              

10 - 15) ไดแก ความไมแนนอนราคา/ไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ปญหาสภาพ

อากาศแปรปรวน /ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 13  เกษตรกรขาดความรูผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 รสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลง

ไป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 และนโยบายไมตอเนื่อง 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก              

ไมมีความรูดานการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 9 เกษตรกรไมมีพื้นท่ีเอกสารสิทธิ์/พื้นท่ีปา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 โรงงานกระจุกตัว /ไกล       

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 การขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 กฎ มาตรฐานการคาระดับสากล

เปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ผลผลิตของเกษตรกรไมมีมาตรฐาน /ตกเกรด/ การปนเปอน

ผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ผูประกอบการขาดความรูการแปรรูป/เพิ่มมูลคา มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 7 โรงงานไมมีการเปดกลุมตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 7 การบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 6 โรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 มาตรฐานโรงงาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

6 กระบวนการผลิต/แปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ผูประกอบการขาดความรูเทคฯผลิต มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 5 มีผลิตภัณฑใหม/เปนท่ีรูจักนอย เชน สับปะรดกวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 เมื่อ

พิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด ประกอบดวย ผูรวบรวม/แผงรับซื้อสับปะรด 

สหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร และโรงงานแปรรูป 

ผูรวบรวม/แผงรับซ้ือสับปะรด 

ระดับความเส่ียงของผูรวบรวม/แผงรับซื้อสับปะรด พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูใน

ระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก เกษตรกรขาดความรูผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 

ความไมแนนอนราคา/ไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 การบริหารจัดการเงินทุน             

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 

ผูประกอบการขาดความรูการแปรรูป/เพิ่มมูลคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุก

ตัว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 โรงงานไมมีการเปดกลุมตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 และ

การเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก             

การขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน            

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 นโยบายไมตอเนื่อง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 มาตรฐานโรงงาน มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 9 ผูประกอบการขาดความรูเทคฯผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ไมมีความรูดาน
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การตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8เกษตรกรไมมีพื้นท่ีเอกสารสิทธิ์/พื้นท่ีปา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

8 โรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ผลผลิตของเกษตรกรไมมีมาตรฐาน /ตกเกรด/ การปนเปอน

ผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 การขาดเงินทุน      

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 โรงงานกระจุกตัว /ไกล มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ตนทุนการผลิตสูง มี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 6 มีผลิตภัณฑใหม/เปนท่ีรูจักนอย เชน สับปะรดกวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5  

สหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร 

ระดับความเส่ียงของผูรวบรวม/แผงรับซื้อสับปะรด พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก เกษตรกรไมมีพื้นท่ีเอกสารสิทธิ์/พื้นท่ีปา มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 20 ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 18 และความไมแนนอนราคา/

ไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 17  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก เกษตรกรขาด

ความรูดานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ไมมีความรูดานการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ผูประกอบการขาดความรูการแปรรูป/

เพิ่มมูลคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 นโยบายไม

ตอเนื่อง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12  และโรงงานกระจุกตัว /ไกล มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก การขาด

เงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 กฎ มาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 9 มีผลิตภัณฑใหม/เปนท่ีรูจักนอย เชน สับปะรดกวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 นโยบายรัฐบาลมา

จากดานบน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 โรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 มาตรฐานโรงงาน 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ผลผลิตของเกษตรกรไมมีมาตรฐาน /ตกเกรด/ การปนเปอนผลผลิต มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 7 ผูประกอบการขาดความรูเทคฯผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 โรงงานไมมีการเปด

กลุมตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ไมไดรับ

มาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 กระบวนการผลิต/แปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 การ

บริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 และเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 

โรงงานแปรรูป 

ระดับความเส่ียงของโรงงานแปรรูป  พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับสูง             

(คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ความไมแนนอนราคา/ไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 15 ตนทุนการผลิตสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 13 การขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภัยแลง             

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 เกษตรกรขาดความรูผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 รสนิยมของผูบริโภค

เปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 นโยบายไมตอเนื่อง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ตนทุนโลจิ

สติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 และผลผลิตของเกษตรกรไมมีมาตรฐาน /ตกเกรด/ การปนเปอน

ผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 
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ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก            

การบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 กฎ มาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง                    

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 โรงงานไมมีการ

เปดกลุมตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 โรงงานกระจุกตัว /ไกล มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7            

โรคแมลงระบาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 การขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 6 ไมมีความรูดานการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 มีผลิตภัณฑใหม/เปนท่ีรูจักนอย เชน 

สับปะรดกวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 เขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 กระบวนการ

ผลิต/แปรรูป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ผูประกอบการขาดความรูเทคฯผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 

เกษตรกรไมมีพื้นท่ีเอกสารสิทธิ์/พื้นท่ีปา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 และไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 4 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับต่ำ (คาคะแนนอยูระหวาง 1 – 3) ไดแก มาตรฐานโรงงาน 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 3 และผูประกอบการขาดความรูการแปรรูป/เพิ่มมูลคา มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 2  

      จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไข       

โดยเรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนของราคาสับปะรด  ผูประกอบการไมสามารถกำหนดราคาได

เนื่องจากผลผลิตสวนใหญข้ึนอยูกับตลาดปลายทางในตางประเทศ หากรับซื้อในราคาสูงก็เส่ียงตอการขาดทุน 

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลงทำใหผลผลิตมีคุณภาพนอยลูกเล็ก ปญหา การขาดแรงงานในการรับซื้อ 

การเก็บรวบรวมผลผลิต ความไมตอเนื่องในการผลิต สงผลใหมีเกิดตนทุนสูงผูประกอบการประสบปญหาการ

ขาดแคลนเงินทุนในการรับซื้อได ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

รายละเอียดตามตารางท่ี 4.22 และภาพท่ี 4.15 



 

ตารางท่ี 4.22 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด 

ปจจัย 

ผูรวบรวม/แผงรับซื้อ สหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร โรงงานแปรรูป ภาพรวมโซอปุทานกลางน้ำ 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ดานบุคคล                     

เกษตรกรขาดความรูผลิต (H1) 3.38 3.25 12 สูง 3.83 3.67 15 สูง 3.33 2.83 11 สูง 3.51 3.25 11 สูง 

ผูประกอบการขาดความรูเทคฯผลิต 

(H3) 

2.50 2.25 8 ปานกลาง 2.67 2.33 6 ปานกลาง 2.50 1.50 4 ปานกลาง 2.56 2.03 5 ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรูการแปรรูป/

เพิ่มมูลคา (H5) 

3.33 2.33 10 สูง 3.75 3.75 12 สูง 2.00 1.00 2 ต่ำ 3.03 2.36 7 ปานกลาง 

ไมมีความรูดานการตลาด (H8) 2.60 2.80 8 ปานกลาง 4.00 3.25 15 สูง 2.80 2.20 6 ปานกลาง 3.13 2.75 9 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีพื้นที่ไมมีเอกสารสิทธ์ิ / 

พื้นที่ปา (H9) 

2.50 2.00 8 ปานกลาง 5.00 4.00 20 สูงมาก 2.40 1.60 4 ปานกลาง 3.30 2.53 8 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด             
    

ความไมแนนอนราคา/ไมสามารถ

กำหนดราคาได (M1) 

3.73 3.18 12 สูง 4.14 3.86 17 สูงมาก 3.83 3.67 15 สูง 3.90 3.57 14 สูง 

ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว (M2) 3.36 2.82 10 สูง 4.00 4.14 18 สูงมาก 3.67 3.33 13 สูง 3.68 3.43 13 สูง 

โรงงานไมมีการเปดกลุมตลาดใหม (M3) 3.00 3.00 10 สูง 2.00 2.50 6 ปานกลาง 3.00 2.25 8 ปานกลาง 2.67 2.55 7 ปานกลาง 

มีผลิตภัณฑใหม/เปนที่รูจักนอย เชน 

สับปะรดกวน (M4) 

2.20 1.80 5 ปานกลาง 2.33 3.00 8 ปานกลาง 2.00 2.00 5 ปานกลาง 2.18 2.27 5 ปานกลาง 

รสนิยมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป 

(M5) 

        3.00 3.25 11 สูง 3.00 3.25 11 สูง 

โรงงานกระจุกตัว /ไกล (M6) 2.56 2.89 6 ปานกลาง 3.33 2.83 10 สูง 2.67 2.33 7 ปานกลาง 2.85 2.68 8 ปานกลาง 

ตนทุนโลจิสติกสสูง (M7) 2.78 2.56 7 ปานกลาง 2.67 1.83 6 ปานกลาง 3.17 3.17 10 สูง 2.87 2.52 7 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.22 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด (ตอ) 

ปจจัย 

ผูรวบรวม/แผงรับซื้อ สหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร โรงงานแปรรูป ภาพรวมโซอปุทานกลางน้ำ 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ดานการเงิน             
    

การขาดเงินทุน (F1) 2.86 2.00 7 ปานกลาง 3.33 2.33 9 ปานกลาง 3.33 2.83 12 สูง 3.17 2.39 8 ปานกลาง 

ตนทุนการผลิตสูง (F2) 2.71 2.43 6 ปานกลาง 3.57 3.14 12 สูง 4.20 3.40 14 สูง 3.49 2.99 10 สูง 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 3.33 2.67 11 สูง 2.33 1.33 4 ปานกลาง 3.50 2.50 9 ปานกลาง 3.05 2.17 7 ปานกลาง 

เขาถึงแหลงเงินทุน (F4) 4.00 2.50 10 สูง 2.67 1.33 4 ปานกลาง 2.60 2.40 5 ปานกลาง 3.09 2.08 6 ปานกลาง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ             
    

กฎ มาตรฐานการคาระดับสากล

เปลี่ยนแปลง (L1) 

3.14 2.57 9 ปานกลาง 3.00 2.60 9 ปานกลาง 3.80 2.40 9 ปานกลาง 3.31 2.52 8 ปานกลาง 

นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน (L2) 3.25 2.50 9 ปานกลาง 3.00 3.20 8 ปานกลาง 3.33 2.67 9 ปานกลาง 3.19 2.79 9 ปานกลาง 

นโยบายไมตอเน่ือง (L3) 3.17 2.50 9 ปานกลาง 3.17 3.50 12 สูง 3.20 3.00 11 สูง 3.18 3.00 10 สูง 

ดานการผลิต             
    

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภยัแลง 

(P1) 

3.50 2.92 11 สูง 4.14 3.14 13 สูง 4.33 3.83 12 สูง 3.99 3.30 13 สูง 

โรคแมลงระบาด (P2) 2.91 2.45 8 ปานกลาง 2.80 2.20 8 ปานกลาง 2.60 2.20 7 ปานกลาง 2.77 2.28 6 ปานกลาง 

มาตรฐานโรงงาน (P4) 3.33 2.33 9 ปานกลาง 3.50 2.20 7 ปานกลาง 2.50 1.00 3 ต่ำ 3.11 1.86 6 ปานกลาง 

ผลผลิตของเกษตรกรไมมีมาตรฐาน/      

ตกเกรด/การปนเปอนผลผลิต (P5) 

3.18 

 

2.36 8 ปานกลาง 3.80 2.00 7 ปานกลาง 3.00 2.80 10 สูง 3.33 2.39 8 ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 

194 



195 

   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

     

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
M1,M2, 

P1,H1,M5,F2,

L3  

  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

 
H8,L2,H9,M6,F1

,L1,P5,H5,M3, 

M7,F3,F4, 

,P2,P4,H3,M4 

   

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

     

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

     

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.15 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด 
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  3) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาสับปะรด 

ระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำโดยรวม เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของ     

โซอปุทานปลายน้ำ สินคาสับปะรด พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง  16 – 

25) ไดแก ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 17 และการขาดเงินทุนมีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 16  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 - 15) ไดแก ความไมแนนอน

ราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ตนทุนโลจิสติกสสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ปญหาสภาพอากาศ

แปรปรวน /ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 โรงงานไมมีการเปดกลุมตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 11 นโยบายไมตอเนื่อง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่ม

มูลคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 และ

ปจจัยเส่ียงดานโรคพืชมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก เกษตรกร

ไมมีพื้นท่ีไมมีเอกสารสิทธิ์ / พื้นท่ีปา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 กฎ มาตรฐานการคาระดับสากล

เปล่ียนแปลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 มาตรฐานโรงงาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 รสนิยมของ

ผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ผลผลิตไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 8 และผลผลิตตกเกรด/ปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียง  

โซอุปทานกลางน้ำ สินคาสับปะรด ประกอบดวย ผูกระจายสินคา และผูบริโภค 

ผูกระจายสินคา 

ระดับความเส่ียงของผูกระจายสินคา พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก      

(คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก ความไมแนนอนราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 18 ปญหาสภาพ

อากาศแปรปรวน /ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 18 ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 17 และการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ตนทุนโลจิสติกสสูง  

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ผลผลิตไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ไมมีการเปด

กลุมตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 นโยบายไมตอเนื่อง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 และ

นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เกษตรกรไมมีพื้นท่ีไมมี

เอกสารสิทธิ์ / พื้นท่ีปา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 กฎ มาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 9 มาตรฐานโรงงาน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ปจจัยเส่ียงดานโรคพืชมีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 9 รสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 และผลผลิตตกเกรด/

ปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6  
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ผูบริโภค 

ระดับความเส่ียงของผูบริโภค พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนน

อยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ความไมแนนอนราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /

ภัยแลง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ผลผลิตตกเกรด/ปนเปอนผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ปจจัย

เส่ียงดานโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 และผลผลิตไมไดรับมาตรฐาน GAP มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 4 

จะเห็นไดวาปจจัยในโซอุปทานปลายน้ำ ความเส่ียงระดับตองเรงแกไข สวนใหญเปนความ

เส่ียงผูกระจายสินคา ไดแก ความเส่ียงผลผลิตมีราคาถูกราคาถูกในชวงกระจุกตัว และการขาดเงินทุนรวม สวน

ปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงท่ีมีความเส่ียงระดับสูงเชน ปญหาตนทุนการรวบรวมซื้อ / คาโลจิสติกสสูง 

โดยเฉพาะพื้นท่ีแหลงผลิตอยูไกลจากโรงงาน ขณะท่ีปญหาอื่นๆ เปนความเส่ียงระดับปานกลางซึ่งอาจเกิดไม

บอยหรือไมสงผลกระทบมาก เชน ดานกฏระเบียบการคาเปล่ียนแปลง เชน โรงงานแปรรูปสับปะรดประสบ

ปญหาการสงออกเนื่องจากถูกตัดสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (Generalized System of Preferences: GSP) 

จากยุโรปทำใหปริมาณการสงออกสับปะรดลดลง การขาดตลาดใหมท่ีมศัีกยภาพ เกษตรกรขาดความรูการผลิต

ในการเก็บผลผลิต ไมปราณีต สงผลใหผลผลิตไมมีคุณภาพ มีการปนเปอนสารไนเตรทเกินมาตรฐาน รวมถึงการ

ขาดความดานการตลาด / ความตองการของผูบริโภค และปญหาดานผูบริโภค เชน ราคาผลผลิตไมแนนอน 

บางฤดูราคาถูก บางฤดูราคาแพง ปญหาผลผลิตช้ำ การไมไดรับมาตรฐาน GAP ซึ่งสงผลตอความเช่ือมั่นของ

ผูบริโภคโดยเพาะการบริโภคผลสด ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

รายละเอียดตามตารางท่ี 4.23 และภาพท่ี 4.16 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 4.23 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาสับปะรด 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอปุทานปลายน้ำ 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนนความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง   
  

ดานบุคคล 
     

    

   

ผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา  (H5) 2.75 2.75 9 ปานกลาง 
    

2.75 2.75 9 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีพื้นที่ไมมีเอกสารสิทธ์ิ / พื้นที่ปา  (H9) 2.75 2.75 9 ปานกลาง 
    

2.75 2.75 9 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 
    

    

    

ความไมแนนอนราคา (M1) 4.86 3.89 18 สูงมาก 3.07 2.86 9 ปานกลาง 3.97 3.38 13 สูง 

ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว (M2) 4.11 3.89 17 สูงมาก 
    

4.11 3.89 17 สูงมาก 

ไมมีการเปดกลุมตลาดใหม  (M3) 3.20 3.00 11 สูง 
    

3.20 3.00 11 สูง 

รสนิยมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป (M5) 2.60 2.80 8 ปานกลาง 
    

2.60 2.80 8 ปานกลาง 

ตนทุนโลจิสติกสสูง (M7) 3.17 3.67 13 สูง 
    

3.17 3.67 13 สูง 

ดานการเงิน 
            

การขาดเงินทุน (F1) 4.00 3.83 16 สูงมาก 
    

4.00 3.83 16 สูงมาก 

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 
            

กฎ มาตรฐานการคาระดับสากลเปลี่ยนแปลง (L1) 3.00 3.00 9 ปานกลาง 
    

3.00 3.00 9 ปานกลาง 

นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน (L2) 3.00 3.25 10 สูง 
    

3.00 3.25 10 สูง 

นโยบายไมตอเน่ือง (L3) 3.33 3.00 11 สูง 
    

3.33 3.00 11 สูง 

ดานการผลิต 
            

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภยัแลง (P1) 4.20 4.00 18 สูงมาก 3.92 2.31 9 ปานกลาง 4.06 3.16 13 สูง 

ปจจัยเสี่ยงดานโรคพืช (P2) 3.00 3.00 9 ปานกลาง 3.09 2.00 6 ปานกลาง 3.49 2.84 10 สูง 

ผลผลิตไมไดรับมาตรฐาน GAP (P3) 3.75 3.25 12 สูง 1.82 2.27 4 ปานกลาง 2.79 2.76 8 ปานกลาง 

มาตรฐานโรงงาน (P4) 3.00 3.00 9 ปานกลาง 
    

3.00 3.00 9 ปานกลาง 

ผลผลิตตกเกรด/ปนเปอนผลผลิต (P5) 2.57 2.00 6 ปานกลาง 2.93 2.36 7 ปานกลาง 2.75 2.18 6 ปานกลาง 

ที่มา : จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

   
M2,F1 

 

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
M1,M7, 

P1,M3,L3, 

L2,P2  

  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

 
H5 ,L1, P4,M5, 

P5,P3 

   

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

     

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

     

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.16 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาสับปะรด 

 

4.4.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

 การศึกษาแนวทางในการจัดการความเส่ียง เปนแนวทางเพื่อลด หรือขจัดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

ซึ่งปจจัยเส่ียงบางปจจัยหากมีการแกไขต้ังแตระดับตนน้ำ ก็สงผลถึงกลางน้ำ และปลายน้ำ ไมตองมีแนวทาง

จัดการในระดับตอไป แตความเส่ียงบางปจจัยก็ตองมีแนวทางในการจัดการท้ังในระดับตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงจะนำเสนอผลการศึกษา แบงเปน แนวทางเรงดวน  ซึ่งเปนแนวทาง

จัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก และระดับสูง แนวทางรองรับ เปนแนวทาง

จัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง และระดับต่ำ สำหรับแนวทางการจัดการ

ความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคาสับปะรด มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 



200 

ตารางท่ี 4.24 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาสับปะรด 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ตนน้ำ 

- ผูจำหนาย

พันธุและปจจัย

การผลิต 

1. ใหความรูการตลาด เชนการเพิ่มชองทาง

การตลาดออนไลน  

2 มีการจัดทำ MOU ระหวางผูจำหนายปจจัย

และเกษตรกร  

1. สงเสริม สนับสนุน ใหความรูการบริหาร

จัดการเงินทุนใหเกษตรกรเพื่อใหสามารถ

บริหารจัดการและวางแผนดานการเงินได 

 

- เกษตรกร 

 

1. ใหความรูการตลาด การสรางมูลคาเพิ่ม 

แ ล ะ ก า ร ส ร า ง  Niche Market แ ก

เกษตรกร เชน  การวางแผนการผลิต 

ความตองการ/แหลงรับซื้อผลผลิต ตลาด

ออนไลน 

2 มีนโยบายเพื่อลดความเส่ียงดานราคา เชน 

การประกันราคาข้ันต่ำ และระบบพันธ

สัญญา  

3. สงเสริมการตลาดสับปะรดผลสด เชน 

สนับสนุนชองทางจำหนายตางประเทศ 

Modern Trade 

4. สงเสริมการทำประกันภัยพืชผล เพื่อลด

ความเส่ียงกรณีผลผลิตประสบปญหาภัย

แลง โรคและศัตรูพืช 

5. นโยบายควรตอเนื่องและยั่ งยืน  โดยมี

แนวทางใหเกษตรกรและผูมีสวนไดสวนเสีย

รวมในการกำหนดนโยบาย  

6. สงเสริมใหเกษตรกรข้ึนทะเบียนเกษตรกร

เพื่ อ จั ด ท ำข อ มู ล เก ษ ต ร ก ร  โร ง ง าน 

โครงสรางราคาผลผลิตและตลาด  

7. บริหารจัดการน้ำ/สนับสนุนแหลงน้ำใหมี

ความเพียงพอ 

8. พัฒนาสายพันธุพืชท่ีมีคุณภาพตามแหลง

เพ าะป ลูก  / พั น ธุ ท่ี ต านทาน โรคและ

เหมาะสมกับพื้นท่ี 

9.กำหนดพื้น ท่ีปลูกท่ีเหมาะสม (Zoning) 

ตามความเหมาะสมของดิน โดยเช่ือมโยง 

1. สงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา

ใช เพื่อเพิ่ มประสิทธิภาพการผลิตและ

การตลาด เชน เทคนิคการทำสับปะรด

คุณภาพ ระบบน้ำหยด เครื่องปลูกหนอ 

โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

2. สงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมเพื่อให

เกิดเครือขายการผลิตและการตลาด รวมถึง

การไดรับประโยชนจากภาครัฐ  

3. ใหความรูการผลิตและแปรรูป เชน การลด

ตนทุน การใชสารเคมี การจัดการศัตรูพืช

แบบผสมผสาน  

4. หนวยงานภาครัฐควรเนนการบูรณาการ

แผนงานและการเช่ือมโยงยุทธศาสตรใน

ระดับประเทศและพื้นท่ี โดยเนนกิจกรรม

ตลอดโซอุปทาน 

5. กำหนดนโยบายการบริหารจัดการท่ีดิน 

เชน การกำหนดเขตการใชประโยชนท่ีดิน

โดยชุมชน ทองถ่ิน           

6. ส ง เส ริ ม ให เก ษ ต ร ก ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

ความสำคัญในการจัดทำมาตรฐาน GAP 

7. กำหนดเกณฑมาตรฐานโรงงานดานการรับ

ซื้อผลผลิตใหเปนแนวทางเดียวกัน  

8. ใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศทาง

การเกษตรมาวางแผนการผลิต  

9. สงเสริม สนับสนุน ใหความรูการบริหาร

จัดการเงินทุนใหเกษตรกรเพื่อใหสามารถ 
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ตารางท่ี 4.24 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาสับปะรด (ตอ) 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

- เกษตรกร (ตอ) กับปริมาณความตองการตลาด 

10.สงเสริมการผลิตสับปะรดนอกฤดูเพื่อ

ลดปริมาณผลผลิตกระจุกตัว 

11.สงเสริมการพัฒนาสายพันธุสับปะรดท่ีมี

คุณภาพทนทานตอโรค/พันธุบริโภคสด 

หรือพันธุท่ีเหมาะสมตามสภาพภูมิ

ประเทศ 

12.สนับสนุนแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ำ 

พรอมสรางการรับรูแหลงเงินทุนสู

เกษตรกร 

13.ใหความรู/สงเสริมใหเกษตรกรทำ

ผลผลิตใหมีมาตรฐาน และความรูการเก็บ

เกี่ยวผลผลิตใหเหมาะสมเพื่อลดการ

ปนเปอน 

บริหารจัดการและวางแผนดานการเงินได 

กลางน้ำ 

- ผูรวบรวม/แผง

รับซื้อสับปะรด 

สหกรณ

การเกษตร/กลุม

เกษตรกร และ

โรงงานแปรรูป 

1. กำหนดกฎหมายดานแรงงานตางดาว

ภาคเกษตร  

2. สรางการรับรูแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ำ 

และสงเสริม สนับสนุน ใหความรูการ

บริหารจัดการเงินทุนแกผูประกอบการ

เพื่ อ ให ส าม ารถบ ริห าร จัดก ารและ

วางแผนดานการเงินได 

1. หนวยราชการควรผลักดันใหมีการจัดต้ัง

โรงงานในภาคอื่น 

2. สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมจาก

ผ ล ผ ลิ ต ห ลั ก แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ร อ ง  เช น 

น้ำสมสายชู น้ำยาเอนกประสงค บรรจุภัณฑ  

3. กำหนดราคารับซื้อสินคามีมาตรฐานใหมี

ราคาสูงกวาสินคาปกติ 

ปลายน้ำ 

- ผูกระจายสินคา 

1.แสวงหาตลาดสงออกใหม เพื่อลดปญหา

การผลผลิตลนตลาด 

2. บริหารจัดการผลผลิตระหวางโรงงาน

และผูสงออกรวมกัน เพื่อใหทราบ

ปริมาณความตองการของตลาด 

โดยเฉพาะตลาดตางประเทศ 

2. ศึกษาความตองการและผลกระทบจาก

ตลาดตางประเทศ  

 

- ผูบริโภค  1. สรางการรับรูมาตรฐานสินคาใหผูบริโภค 

ท่ีมา: จากการสำรวจ และการจัดทำ Focus Group 
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4.5 สินคายางพารา 

4.5.1 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของสินคายางพารา 

การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดปจจัยเส่ียงตอการผลิตยางพารา ประกอบดวย ปจจัยหลัก 5 ดาน 

ปจจัยรอง 15 ดาน ซึ่งเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสินคายางพารา เพื่อวิเคราะหความเส่ียงตลอดโซอุปทาน       

โดยผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน ไดแก สหกรณการเกษตร นักวิชาการดานสินคายางพารา ผูแทนบริษัทแปรรูป

ยางพารา และผูแทน กยท.แหงประเทศไทย ซึ่งเปนผูท่ีมีความรอบรูเกี่ยวกับท่ีสินคายางพาราตลอดโซอุปทาน 

รายละเอียดความเส่ียงตอสินคายางพารา ตามตารางท่ี 4.25 

 

ตารางท่ี 4.25 ปจจัยเสี่ยงตอสินคายางพารา 

ปจจัยหลัก ปจจัยรอง 

1. ความเส่ียงดานบุคคล  1.1 ขาดความรูและทักษะดานการผลิต (H1) 

1.2 ขาดแรงงานในครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงวัย (H2) 

1.3 ไมเปดรับแนวคิดใหม ยึดหลักปฏิบัติเดิม (H3) 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 2.1 ความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต (M1) 

2.2 ไมมีตลาดใหม(ขาดการขยายตลาด) (M2) 

2.3 ขาดอำนาจตอรองราคา (M3) 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 3.1 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

3.2 ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

3.3 ขาดการบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 4.1 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

4.2 เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

4.3 สภาวะความตองการของตลาดโลก (L3) 

5. ความเส่ียงดานการผลิต 5.1 ภัยธรรมชาติ (P1) 

5.2 ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

5.3 การผลิตไมมีมาตรฐาน/ปนเปอน(P3) 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 

 

 

 

 

 



203 

  ผลการวิเคราะหของขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จากการคำนวณคาน้ำหนักของปจจัยดวยเทคนิค

กระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน เมื่อพิจารณาถึงคาความสอดคลอง (Consistency Ratio : CR) จากตาราง

ผนวกท่ี 25 ถึง ตารางผนวกท่ี 30 พบวาปจจัยหลักมีคา CR เทากับ 0.088 หรือ รอยละ 8.80 ปจจัยรองของ

ปจจัยหลักดานบุคคล มีคา CR เทากับ 0.034 หรือ รอยละ 3.40 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด 

มีคา CR เทากับ 0.046 หรือ รอยละ 4.60 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน มีคา CR เทากับ 0.033 หรือ 

รอยละ 3.30 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ มีคา CR เทากับ 0.029 หรือ รอยละ 

2.90 และปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต มีคา CR เทากับ 0.026 หรือ รอยละ 2.60 ซึ่งมีคา CR      

นอยกวา 0.1 หรือไมเกินรอยละ 10 แสดงวาเหตุผลในการใหคะแนนของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันเปน

อยางดี 

            เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 4.26 และภาพท่ี 17 ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของ

ปจจัยเส่ียง พบวา  

  ปจจัยหลักดานบุคคลมีความเส่ียงมากท่ีสุด โดยมีน้ำหนักความสำคัญ 0.298 หรือรอยละ 

29.80 รองลงมาคือปจจัยดานราคาและตลาดมีน้ำหนักความสำคัญ 0.256 หรือรอยละ 25.60 ปจจัยดาน

ยุทธศาสตร และกฎระเบียบมีน้ำหนักความสำคัญ 0.158 หรือรอยละ 15.80 ปจจัยดานผลิตมีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.147 หรือรอยละ 14.70 และปจจัยดานการเงินมีน้ำหนักความสำคัญ 0.142 หรือรอยละ 14.20 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานบุคคล พบวา ปจจัยดานขาดแรงงานใน

ครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงวัย มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.466 หรือรอยละ 46.60 

รองลงมาเปนปจจัยดานขาดความรูและทักษะดานการผลิต มีน้ำหนักความสำคัญ 0.345 หรือรอยละ 34.50 

และปจจัยดานไมเปดรับแนวคิดใหม ยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม มีน้ำหนักความสำคัญ 0.189 หรือรอยละ 18.90 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด พบวา ปจจัยดานความ

ไมแนนอนของราคายางพารา มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.487 หรือรอยละ 48.70 

รองลงมาเปนปจจัยดานขาดอำนาจตอรองราคา มีน้ำหนักความสำคัญ 0.280 หรือรอยละ 28.00 และปจจัย

ดานไมมีตลาดใหม มีน้ำหนักความสำคัญ 0.233 หรือรอยละ 23.30 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน พบวา ปจจัยดานการขาดแคลน

เงินทุน มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.375 หรือรอยละ 37.50 รองลงมาเปนปจจัยดานการไม

สามารถเขาถึงแหลงเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.324 หรือรอยละ 32.40 และปจจัยดานขาดการบริหาร

จัดการเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.301 หรือรอยละ 30.10 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ พบวา 

ปจจัยดานสภาวะความตองการของตลาดโลก มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.506 หรือรอยละ 

50.60 รองลงมาเปนปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.252 หรือรอยละ 

25.20 และปจจัยดานการเสถียรภาพทางการเมือง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.242 หรือรอยละ 24.20 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต พบวา ปจจัยดานภัยธรรมชาติ 

มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.494 หรือรอยละ 49.40 รองลงมาเปนปจจัยดานการผลิตไมมี
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มาตรฐาน/ปนเปอน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.313 หรือรอยละ 31.30 และปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช        

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.193 หรือรอยละ 19.30 

  สำหรับน้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม (Global Weight) พบวา ปจจัยรองดานขาด

แรงงานในครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงวัย มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.139 หรือรอยละ 

13.90 รองลงมาเปนปจจัยดานความไมแนนอนของราคายางพารา มีน้ำหนักความสำคัญ 0.125 หรือรอยละ 

12.50 ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูและทักษะการผลิต มีน้ำหนักความสำคัญ 0.103 หรือรอยละ 10.30 

ปจจัยดานสภาวะความตองการของตลาดโลก มีน้ำหนักความสำคัญ 0.080 หรือรอยละ 8.00 ปจจัยดานขาด

อำนาจตอรองราคา มีน้ำหนักความสำคัญ 0.072 หรือรอยละ 7.20 ปจจัยดานภัยธรรมชาติ มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.072 หรือรอยละ 7.20 ปจจัยดานไมมีตลาดใหม มีน้ำหนักความสำคัญ 0.060 หรือรอยละ 6.00 

ปจจัยดานไมเปดรับแนวคิดใหม ยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม มีน้ำหนักความสำคัญ 0.056 หรือรอยละ 5.60 ปจจัย

ดานการขาดแคลนเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.053 หรือรอยละ 5.30 ปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน   

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.046 หรือรอยละ 4.60 ปจจัยดานการผลิตไมมีมาตรฐาน/ปนเปอน มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.046 หรือรอยละ 4.60 ปจจัยดานขาดการบริหารจัดการเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.043 

หรือรอยละ 4.30 ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.040 หรือรอยละ 4.00 

ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.038 หรือรอยละ 3.80 และปจจัยรองท่ีมี

ความสำคัญนอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานดานศัตรูพืชและโรคพืช มีน้ำหนักความสำคัญ 0.028 หรือรอยละ 2.80 

  จะเห็นไดวาผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญกับความเส่ียงดานบุคคลมากท่ีสุด เนื่องจากการ

ผลิตยางพาราตองอาศัยความเช่ียวชาญและทักษะพิเศษเฉพาะบุคคล  จะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน     

ท้ังผูประกอบการ และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัยดานขาดแรงงานในครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงวัย และดาน

เกษตรกรขาดความรูและทักษะการผลิต ซึ่งมีผลกระทบอยางสูงตอการผลิตยางพาราของเกษตรกร และเปน

ปจจัยท่ีเม่ือเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก สวนปจจัยดานราคาและการตลาด ดานความไมแนนอนของราคา

ยางพารา เปนอีกปจจัยท่ีผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญ   เนื่องจากปจจุบันคาใชจายปจจัยการผลิต 

คาบริการทางการเกษตร เชนคากรีดยาง คาใสปุย ฯลฯ และปญหาหนี้สินตางๆ หากราคายางพาราตกต่ำจะ

สงผลกระทบตอรายไดของเกษตรกร ไมสามารถชำระหนี้ได เกิดภาระหนี้สะสมเพิ่มข้ึน สำหรับปจจัยเส่ียง   

ดานอืน่ๆ ผูเช่ียวชาญก็ใหน้ำหนักความสำคัญ เพราะมีผลกระทบตอท้ังโซอุปทานเชนกัน 
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ตารางท่ี 4.26 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคายางพารา 

ปจจัยหลัก น้ำหนัก

ปจจัย

หลัก 

ปจจัยรอง น้ำหนัก1/

ปจจัย

รอง 

น้ำหนัก2/

ความสำคัญ

แบบครอบคลุม 

ดานบุคคล 0.298 ขาดความรูและทักษะดานการผลิต (H1) 

ขาดแรงงานในครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงอายุ (H2) 

ไมเปดรับแนวคิดใหม ยึดหลักปฏิบัติเดิม (H3) 

0.345 

0.426 

0.189 

0.103 

0.139 

0.056 

ดานราคาและ

ตลาด 

0.256 ความไมแนนอนของราคายางพารา (M1) 

ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย (M2) 

ขาดอำนาจตอรองราคา (M3) 

0.487 

0.233 

0.280 

0.125 

0.060 

0.072 

ดานการเงิน 0.142 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

ไมสามารถการเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

ขาดการบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

0.375 

0.324 

0.301 

0.053 

0.046 

0.043 

ดานยุทธศาสตร 

และกฎระเบียบ 

0.158 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

สภาวะความตองการของตลาดโลก (L3) 

0.252 

0.242 

0.506 

0.040 

0.038 

0.080 

ดานการผลิต 0.147 ภัยธรรมชาติ (P1) 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

การผลิตไมมีมาตรฐาน/ปนเปอน (P3) 

0.494 

0.193 

0.313 

0.072 

0.028 

0.046 

ท่ีมา: 1/ตารางภาคผนวกท่ี 25-30 

       2/จากการคำนวณ (น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม = น้ำหนักปจจัย x น้ำหนักปจจัยรอง) 

 

 
ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.17 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคายางพารา 
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4.5.2 การประเมินความเสี่ยง 

  สำหรับการประเมินความเส่ียงของยางพารา คะแนนความเส่ียงจะข้ึนอยูกับโอกาสท่ีจะเกิด

และผลกระทบ โดยมีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

  คาความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบท่ีจะเกิด 

  เมื่อไดคาความเส่ียงแลว ไดนำคาความเส่ียงท่ีไดมาจัดคะแนนความเส่ียง โดยใชเกณฑการ

แปลความหมายคา ดังนี้ 

  คะแนน 1 - 3 คือ คะแนนความเส่ียงต่ำ (Low Risk) หมายถึง สวนมากเปนความเส่ียง        

ท่ียอมรับได 

  คะแนน 4 - 9 คือ คะแนนความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง เปนความเส่ียง      

ท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  คะแนน 10 - 15 คือ คะแนนความเส่ียงสูง (High Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การใสใจ และทำการแกไขอยางมาก 

  คะแนน 16 - 25 คือ คะแนนความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) หมายถึง เปนความเส่ียง     

ท่ีตองไดรับการแกไข โดยเรงดวน ทันที 

  1) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา 

                         เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา ประกอบดวย          

ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต และเกษตรกร 

                        ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต 

      ระดับความเส่ียงของผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกร      

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 20  ดานอัตราดอกเบ้ียเงินกูสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 และดานแรงงาน

ตางดาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 

          ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานการ

กำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15  ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก       

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานการมีภาระหนี้สินเยอะสงผลใหการขอสินเช่ือใหมยาก มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 15 ดานการมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพการเงินไมคลองตัว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14      

ดานภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 11และ ดานเขาถึงแหลงทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10     

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  ปจจัย

ดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานราคาน้ำมันโลกผันผวน           

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9  ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9  ดานเสถียรภาพ

ทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 และดานขาดแคลนเงินลงทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 
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 เกษตรกร 

       ระดับความเส่ียงของเกษตรกร พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยู

ระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

13  ดานไมมีตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10 

       ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  ปจจัย

ดานเกษตรกรขาดความรูและทักษะดานผลิตตลอดจนเทคนิคตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดาน

เกษตรกรขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยวผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการกำหนด

นโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9  ดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 9 ดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานเกษตรกรยึดหลักปฏิบัติ

แบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9  ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 8 ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานขาดอำนาจ     

การตอรองราคาซื้อปจจัยการผลิตและราคาขาผลิตภัณฑ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานเกษตรกรภายใน

ครัวเรือนมีปญหาโรคประจำตัว โรคชรา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานความไมแนนอนของราคาปจจัย

การผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7         

ดานเกษตรกรมีปญหาในครัวเรือนดานทัศนคติตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานเกษตรกร               

ไมมีมาตรฐานในการผลิต  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 และดานเกษตรกรขาดความรับผิดชอบยางไมสะอาดมีการปนเปอนสูง มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 5 

                        โซอุปทานตนน้ำโดยรวม สินคายางพารา 

 ระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูใน

ระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนของยางพาราในอนาคตมีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 13  ปจจัยดานปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกรหรือภายในครัวเรือน               

โรคประจำตัว แกชรา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ปจจัยท่ีมีคาคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ไดแก ปจจัย

ดานอัตราดอกเบ้ียสูง ดานการมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพการเงินไมคลองตัว  ดานสภาวะความตองการ

ของเศรษฐกิจโลก  และดานแรงงานตางดาว สวนปจจัยท่ีมีคาคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 ไดแก  ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญในการตลาดและการขาย/ขาดความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคา

ยางพารา ดานเกษตรกรขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยวผลผลิตหรอืผูประกอบการขาดแรงงานคุณภาพ

ในการดำเนินกิจการ  ดานการไมมีตลาดใหม ดานการเขาถึงแหลงทุน และดานตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง  

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9 ) ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ไดแก  ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูและทักษะดานการผลิตตลอดจนเทคนิค

ตางๆ หรือผูประกอบการขาดความรูในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา  ดานเกษตรกรยึดหลักปฏิบัติ

แบบเดิม    ไมเปดรับแนวคิดใหม  ดานอำนาจการตอรองราคาซื้อปจจัยการผลิตและราคาขายผลิตภัณฑ    
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ดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา  ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป    

ดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน  ดานขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตาง ๆและปจจัยดาน

เสถียรภาพทางการเมือง ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8  ไดแก ปจจัยดานการบริหารจัดการเงินทุน ดาน

ความเช่ือม่ันของตางชาติ และดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/ลักลอบการนำเขา ปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 7  ไดแก ปจจัยดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง  

ดานขาดแคลนเงินทุน ดานศัตรูพืชและโรคพืช และดานราคาน้ำมันโลกผันผวน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 6 ไดแก ปจจัยดานเกษตรกรไมมีเกณฑมาตรฐานในการผลิต ดานการสูญเสียของกระบวนการผลิต/

การคา ดานผลกระทบการเปล่ียนแปลงอัตราการจัดเก็บเงินสงเคราะหการทำสวนยาง และปจจัยดานการ

แทรกแซงราคา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ไดแก ดานปญหาความขัดแยงในองคกรหรือภายใน

ครัวเรือน ดานทัศนคติตางๆ  

  จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ 

และทำการแกไขอยางมากคือ ปจจัยดานความไมแนนอนของยางพาราในอนาคต เนื่องจากราคายางพาราไม

สามารถคาดการณได เพราะราคาไมคงท่ี นอกจากกลไกตลาดแลวราคายางพารายังข้ึนอยูกับคุณภาพของ

ยางพาราตอนเก็บเกี่ยวดวย  สวนปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงเชนกันคือ ปจจัยดานไมมีตลาดใหม 

เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญขายยางพาราใหแกพอคารวบรวม ลานเท และโรงงานแปรรูป แหลงเดิม ใกลบาน

และพอคาเปนคนกำหนดราคา เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาขายเองได จึงยังคงจำหนายใหแกแหลง

จำหนายเดิม ปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน ซึ่งมีคะแนนความเส่ียงสูงเชนกัน เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญ

ไมมีเงินทุนของตนเอง คาปจจัยการผลิต คาแรง คาบริการทางการเกษตรมีราคาสูง เกษตรกรจึงตองกูเงินมาใช

ลงทุน แตดานอาชีพเกษตรกรมีความไมแนนอนสูง การเขาถึงแหลงเงินทุนคอนขางยาก สวนปจจัยดานอื่น ๆ  

มีคะแนนความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.27 และภาพท่ี 4.18 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 4.27 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอปุทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล 

เกษตรกรขาดความรูและทักษะดานการผลิตตลอดจนเทคนิค

ตางๆ หรือผูประกอบการขาดความรูในกระบวนการแปรรูป

ผลิตภัณฑยางพารา(H1) 

     

3.10 

 

2.80 

 

9 

 

ปานกลาง 

 

3.10 

 

2.80 

 

9 

 

ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญในการตลาดและการ

ขาย/ขาดความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคายางพารา 

(H2) 

3.80 3.40 13 สูง     3.80 3.40 13 สูง 

เกษตรกรขาดแรงงานที่มีคุณภาพในการเก็บเก่ียวผลผลิตหรือ

ผูประกอบการขาดแรงงานคุณภาพในการดำเนินกิจการ (H3) 

3.80 3.20 12 สูง 3.03 2.87 9 ปานกลาง 3.42 3.04 10 สูง 

ผูประกอบการมีปญหาความขัดแยงในองคกรหรือเกษตรกรมี

ปญหาภายในครัวเรือน ดานทัศนคติตางๆ (H4) 

3.00 1.00 3 ต่ำ 2.62 2.46 6 ปานกลาง 2.81 1.73 5 ปานกลาง 

ปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกรหรือภายในครัวเรือน 

โรคประจำตัว แกชรา (H5) 

4.00 4.50 18 สูงมาก 2.76 2.73 8 ปานกลาง 3.38 3.62 12 สูง 

เกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม(H6)     3.02 2.86 9 ปานกลาง 3.02 2.86 9 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต (M1) 

     

3.96 

 

3.36 

 

13 

 

สูง 

 

3.96 

 

3.36 

 

13 

 

สูง 

ไมมีตลาดใหม (M2)     3.27 3.02 10 สูง 3.27 3.02 10 สูง 

อำนาจการตอรองราคาซ้ือปจจัยการผลิตและราคาขาย

ผลิตภัณฑ (M3) 

3.17 3.04 10 สูง 2.97 2.69 8 ปานกลาง 3.07 2.87 9 ปานกลาง 

ความไมแนนอนของราคาปจจัยการผลิต (M4) 3.67 3.00 11 สูง 3.04 2.64 8 ปานกลาง 3.36 2.82 10 สูง 

ความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา (M5) 3.50 2.60 9 ปานกลาง 3.26 2.75 9 ปานกลาง 3.38 2.68 9 ปานกลาง 

รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลี่ยนแปลงไป (M6)     3.14 2.75 9 ปานกลาง 3.14 2.75 9 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.27 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอปุทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสีย่ง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ไมมีตลาดรองรับที่แนนอน (M7)     3.18 2.82 9 ปานกลาง 3.18 2.82 9 ปานกลาง 

ราคาน้ำมันโลกผันผวน (M8) 3.33 2.83 9 ปานกลาง 2.39 2.03 5 ปานกลาง 2.86 2.43 7 ปานกลาง 

ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาด

ที่ถูกตอง (M9) 

    2.79 2.33 7 ปานกลาง 2.79 2.33 7 ปานกลาง 

ดานการเงิน 

ขาดแคลนเงินทุน (F1) 

 

2.83 

 

2.17 

 

6 

 

ปานกลาง 

 

3.20 

 

2.56 

 

8 

 

ปานกลาง 

 

3.02 

 

2.37 

 

7 

 

ปานกลาง 

การเขาถึงแหลงทุน (F2) 3.50 2.75 10 สูง 3.14 3.33 10 สูง 3.32 3.04 10 สูง 

การบริหารจัดการเงนิทุน (F3) 3.25 2.75 9 ปานกลาง 2.68 2.59 7 ปานกลาง 2.97 2.67 8 ปานกลาง 

อัตราดอกเบี้ยเงินกูสูง (F4) 4.20 3.80 16 สูงมาก 2.94 2.39 7 ปานกลาง 3.57 3.10 11 สูง 

มีภาระหน้ีสินเยอะสงผลใหการขอสินเชื่อใหมยาก (F5) 5.00 3.00 15 สูง 3.29 2.71 9 ปานกลาง 4.15 2.86 12 สูง 

การมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพการเงินไมคลองตัว (F6) 4.33 3.33 14 สูง 

 

3.03 2.80 8 ปานกลาง 3.68 3.07 11 สูง 

ดานยุทธศาสตร และกฏระเบียบ 

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

 

4.09 

 

3.73 

 

15 

 

สูง 

 

3.38 

 

2.56 

 

9 

 

ปานกลาง 

 

3.74 

 

3.15 

 

12 

 

สูง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/ลักลอบการนำเขา(L2)     3.00 2.52 8 ปานกลาง 3.00 2.52 8 ปานกลาง 

ขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ (L3)     2.96 2.90 9 ปานกลาง 2.96 2.90 9 ปานกลาง 

เสถียรภาพทางการมือง (L4) 2.90 3.20 9 ปานกลาง 3.06 2.70 8 ปานกลาง 2.98 2.95 9 ปานกลาง 

ความเชื่อมั่นของตางชาติ (L5)     3.04 2.73 8 ปานกลาง 3.04 2.73 8 ปานกลาง 

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก (L6) 4.00 3.64 15 สูง 3.03 2.57 8 ปานกลาง 3.52 3.11 11 สูง 

แรงงานตางดาว (L7) 4.33 3.67 16 สูงมาก 2.92 2.46 7 ปานกลาง 3.63 3.07 11 สูง 

ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงอัตราการจัดเก็บเงินสงเคราะหการ

ทำสวนยาง (L8) 

    2.46 2.57 6 ปานกลาง 2.46 2.57 6 ปานกลาง 

การแทรกแซงราคา (L9)     2.57 2.22 6 ปานกลาง 2.57 2.22 6 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.27 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอปุทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานการผลิต 

ภัยธรรมชาติ (P1) 

 

3.83 

 

3.00 

 

12 

 

สูง 

 

3.03 

 

2.46 

 

7 

 

ปานกลาง 

 

3.43 

 

2.73 

 

9 

 

ปานกลาง 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 2.63 1.88 5 ปานกลาง 3.02 2.66 8 ปานกลาง 2.83 2.27 7 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีเกณฑมาตรฐานในการผลติ (P3)     2.69 2.41 6 ปานกลาง 2.69 2.41 6 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรับผิดชอบสงผลใหยางไมสะอาด มีสาร

ปนเปอนสูง (P4) 

    2.33 2.33 5 ปานกลาง 2.33 2.33 5 ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดแรงจูงใจในการผลิตยางคอมปาวด (P5)     3.13 2.88 9 ปานกลาง 3.13 2.88 9 ปานกลาง 

การสูญเสียของกระบวนการผลิต/การคา (P6)     2.53 2.40 6 ปานกลาง 2.53 2.40 6 ปานกลาง 

ความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด (P7)     3.03 2.87 9 ปานกลาง 3.03 2.87 9 ปานกลาง 

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในกระบวนการผลิต 

(P8) 

    2.63 2.37 6 ปานกลาง 2.63 2.37 6 ปานกลาง 

ตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง (P11) 3.43 3.14 11 สูง 3.06 2.94 9 ปานกลาง 3.25 3.04 10 สูง 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

     

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
M2,F2,H2,H3, 

M4,F4 ,F5,F6, 

L1,L6,P1,L7, 

P11 

M1 
 

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

 
L9,P3,P4,P6, 

H4 

,M5,P5,M7,L2

,P7H1,M6,L3, 

,L5,L4,P2,M3, 

F3,F1,M8 ,M9 

,H6 

H5 
 

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

  
L8 

  

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

     

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.18 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคายางพารา  
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2) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา 

                เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา ประกอบดวย            

ผูรวบรวม/ลานเท/ลานประมูล สหกรณการเกษตร และโรงงานแปรรูป/บริษัทผลิตภัณฑยางพารา  

      ผูรวบรวม/ลานเท/ลานประมูล 

      ระดับความเส่ียงของผูรวบรวม/ลานเท/ลานประมูล พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานบุคลากรขาดแหลงศึกษาดูงาน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 16 

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดาน

ความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14  ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 13  ไดแก ปจจัยดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน และดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การ

ลักลอบนำเขา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12  ไดแก ดานไมมีตลาดใหม ดานความไมสมดุลของ      

โซอุปทานยางพารา ดานมีภาระหนี้สินเยอะสงผลใหการขอสินเช่ือใหมยาก ดานสภาวะความตองการของ

เศรษฐกิจโลก ดานขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆและดานตนทุนการผลิตสูง/การ

ลงทุนสูง ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11  ไดแกดานผูประกอบการขาดแรงงานคุณภาพในการดำเนิน

กิจการ  ดานอัตราดอกเบ้ียเงินกูสูง  ดานความเช่ือมั่นของตางชาติ และดานการแทรกแซงราคา ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ไดแกดานผูประกอบการขาดความรูในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา 

ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ  ดาน

เสถียรภาพทางการเมือง และดานแรงงานตางดาว 

  ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยท่ี        

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ไดแก ปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน ดานผลกระทบการเปล่ียนแปลงอัตรา

การจัดเก็บเงินสงเคราะหการทำสวนยาง  ดานภัยธรรมชาติ  และดานผูประกอบการขาดแรงจูงใจในการผลิต

ยางคอมปาวด  ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ไดแก ดานราคาน้ำมันโลกผันผวน ดานการขาดแคลน

เงินทุน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ไดแก ดานผูประกอบการมีปญหาความขัดแยงในองคกรหรือ

เกษตรกรมีปญหาภายในครัวเรือน ดานทัศนคติตางๆ  ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูล

ดานการตลาดท่ีถูกตอง  ดานการบริหารจัดการเงินทุน  ดานการสูญเสียของกระบวนการผลิต/การคา ดาน

ความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด ดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในกระบวนการ

ผลิต และดานผูประกอบการยังไมกลาลงทุนกับผลิตภัณฑใหมๆ ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ไดแก 

ปจจัยดานการมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพการเงินไมคลองตัว และดานขาดนักออกแบบทำแมพิมพ 

แมพิมพมีราคาสูง เครื่องจักรมีราคาสูงตองนำเขาจากตางประเทศ ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ไดแก 

ดานผูประกอบการขาดความรูความชำนาญในการตลาดและการขาย/ขาดความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคา

สินคายางพารา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 ไดแก ดานปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกรหรือ

ภายในครัวเรือน โรคประจำตัว แกชรา   
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    สหกรณการเกษตร 

      ระดับความเส่ียงของสหกรณการเกษตร พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คา

คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานผูประกอบการมีปญหาความขัดแยงในองคกรหรือเกษตรกรมี

ปญหาภายในครัวเรือน ดานทัศนคติตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 20   

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย ดานไม

มีตลาดรองรับท่ีแนนอน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารามีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 12 ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 

และดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในกระบวนการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากบั 12  

    ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

ไมมีตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

8  ดานขาดนักออกแบบทำแมพิมพ แมพมิพมีราคาสูง เครื่องจักรมีราคาสูงตองนำเขาจากตางประเทศมีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 8  ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 6  ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 5 และปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 ไดแก ดานผูประกอบการขาดความรูความชำนาญ        

ในการตลาดและการขาย/ขาดความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคายางพารา ดานขาดแคลนเงินลงทุน 

ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน ดานการบริหารจัดการเงินทุน และดานอัตราดอกเบ้ียเงินกูสูง 

    โรงงานแปรรูป/บริษัทผลิตภัณฑยางพารา 

      ระดับความเส่ียงของโรงงานแปรรูป/บริษัทผลิตภัณฑยางพารา พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียง

อยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแกปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ไดแก ปจจัยดาน

ไมมีตลาดใหม ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ ดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบนำเขา 

และดานผลกระทบการเปล่ียนแปลงอัตราการจัดเก็บเงินสงเคราะหการทำสวนยาง ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 12 ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต  ดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน และ

ดานการแทรกแซงราคา ปจจัยท่ี มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ไดแก ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรู

ความชำนาญในการตลาดและการขาย/ขาดความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคายางพารา และดานความ

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก และปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ไดแก ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรูในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถ

เขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง ดานขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ และดาน

แรงงานตางดาว  

                         ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ไดแก ปจจัยดานผูประกอบการขาดแรงงานคุณภาพในการดำเนินกิจการ         

ดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา ดานราคาน้ำมันโลกผันผวน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 

ไดแก ปจจัยดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณ

ผลผลิตท่ีออกสูตลาด ดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในกระบวนการผลิต ปจจัยท่ีมีคะแนนความ
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เส่ียง เทากับ 7 ไดแก ปจจัยดานผูประกอบการมีปญหาความขัดแยงในองคกรหรือเกษตรกรมีปญหาภายใน

ครัวเรือน ดานทัศนคติตางๆ ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ไดแก ปจจัยดานขาดแคลนเงินลงทุน     

ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ไดแก ดานปญหาสุขภาพของบุคลากร

ภายในองคกรหรือภายในครัวเรือน โรคประจำตัว แกชรา เปนตน  

    โซอุปทานกลางน้ำโดยรวม 

      ระดับความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง

มาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานบุคลากรขาดแหลงศึกษาดูงาน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 16 

                         ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดาน

ความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13  ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 12  ไดแก ปจจัยดานไมมีตลาดใหม ดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน ดานสภาวะความตองการของ

เศรษฐกิจโลก และดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบนำเขา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 11  ไดแก ปจจัยดานการแทรกแซงราคา ปจจัยดานผลกระทบการเปล่ียนแปลงอัตราการจัดเก็บเงิน

สงเคราะหการทำสวนยาง ปจจัยดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 

10  ไดแกปจจัยดานแรงงานตางดาว  ปจจัยดานความเช่ือมั่นของตางชาติ  ปจจัยดานตนทุนการผลิตสุง/การ

ลงทุนสูง  และปจจัยดานราคาน้ำมันโลกผันผวน 

     ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 9 ไดแก ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ ดานขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสู

การแปรรูปดานตางๆ ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด ดานขาดเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสมัยใหมในกระบวนการผลิต ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8  ไดแก ปจจัยท่ีมีคาคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 7 ไดแก ปจจัยดานขาดนักออกแบบทำแมพิมพ แมพิมพมีราคาสูง เครื่องจักรมีราคาสูงตองนำเขา

จากตางประเทศ ปจจัยดานเสถียรภาพทางการมือง ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูใน กระบวนการแปร

รูปผลิตภัณฑยางพารา และปจจัยดานผูประกอบการขาดแรงจูงใจในการผลิตยางคอมปาวด ปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 6  ไดแกปจจัยดานขาดแคลนเงินทุน ปจจัยดานการเขาถึงแหลงทุน และปจจัยดานการ

สูญเสียของกระบวนการผลิต/การคา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5  ไดแก ปจจัยดานการบริหารจัดการ

เงินทุน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 4  ไดแกปจจัยดานปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกรหรือ

ภายในครัวเรือน โรคประจำตัว แกชรา  

                      จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ

แกไข โดยเรงดวน ทันที คือ ปจจัยดานบุคคล ไดแก ปจจัยดานบุคลากรขาดการอบรม/ขาดแหลงศึกษาดูงาน 

สงผลใหไมมีการตอยอดหรือเพิ่มเติมความรูใหมในการพัฒนาผลผลิตภัณฑใหมๆ ซึ่งจะสงผลตอการดำเนิน

กิจการ ไมสามารถแขงขันในตลาดได สงผลใหธุรกิจเส่ียงขาดทุนสูง สวนปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอน

ของราคายางในอนาคต ปจจัยดานไมมีตลาดใหม  ปจจัยดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน เนื่องจากตลาด
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ยางพาราข้ึนอยูกับหลายปจจัยท้ังปจจัยภายในประเทศ และตางประเทศ มีความเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

หลายรูปแบบ มีผูประกอบธุรกิจตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ คอนขางมาก อีกท้ังมีการนำเขาผลผลิตจาก

ตางประเทศ/ลักลอบนำเขา มีการกักตุนสินคาไวมาก อาจเส่ียงท่ีจะขาดทุน อีกปจจัยหนึ่งคือปจจัยดานขาด

แรงงาน เปนความเส่ียงสูงมากเชนกัน เนื่องจาก ยางพาราตองอาศัยแรงงานในการกรีดยาง ซึ่งการจางข้ึนอยู

กับขอตกลง สวนแบง 50:50 หรือ 60:40 สวนปจจัยดานราคาและตลาด ในดานไมมีตลาดใหม ดานไมมีตลาด

รองรับท่ีแนนอน และดานขาดอำนาจตอรองราคา   มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากการจำหนายสวนใหญ

เปนกลุมลูกคารายเดิม และราคายางพาราไมคงท่ีข้ึนอยูกับหลายปจจัย ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของ

ภาครัฐ และดานเสถียรภาพทางการเมือง ความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากนโยบายสวนใหญชวยเหลือ

เกษตรกรแตไมชวยผูประกอบการ  การปรับเปล่ียนนโยบาย และการเมืองเปล่ียนบอยทำใหกำหนดทิศทางใน

การดำเนินงานยาก  สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีคะแนนความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการ

จัดการไว ไมตองแกไขในทันที                                                                                                                                             

  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.28 และภาพท่ี 4.19 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 4.28 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา 

ปจจัย 

ผูรวบรวม/ลานเท/ลานประมูล สหกรณการเกษตร โรงงานแปรรูป/บรษิัทผลิตภัณฑยาง ภาพรวมโซอปุทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ดานบุคคล 

เกษตรกรขาดความรูและทักษะดานการ

ผ ลิ ต ต ล อ ด จ น เท ค นิ ค ต า ง ๆ  ห รื อ

ผูประกอบการขาดความรูในกระบวนการ

แปรรูปผลิตภัณฑยางพารา(H1) 

 

3.22 

 

3.22 

 

10 

 

สูง 

 

2.00 

 

1.00 

 

2 

 

ต่ำ 

 

3.25 

 

3.13 

 

10 

 

สูง 

 

2.82 

 

2.45 

 

7 

 

ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญใน

การตลาดและการขาย/ขาดความรูความ

เขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคายางพารา 

(H2) 

2.25 2.42 5 

 

ปานกลาง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 3.63 3.00 11 สูง 2.63 2.47 7 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดแรงงานที่มีคุณภาพในการ

เก็บเก่ียวผลผลิตหรือผูประกอบการขาด

แรงงานคุณภาพในการดำเนินกิจการ (H3) 

3.27 3.27 11 สูง     3.22 

 

2.67 9 ปาน

กลาง 

3.25 2.97 10 สูง 

ผูประกอบการมีปญหาความขัดแยงใน

องคกรห รือเกษตรกรมีปญหาภายใน

ครัวเรือน ดานทศันคติตางๆ (H4) 

2.50 2.83 7 ปานกลาง 5.00 4.00 20 สูงมาก 3.00 2.17 7 ปาน

กลาง 

3.50 3.00 11 สูง 

ปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกร

หรือภายในครัวเรือน โรคประจำตัว แก

ชรา  (H5) 

2.00 2.00 4 ปานกลาง     2.57 2.00 5 ปาน

กลาง 

2.29 2.00 4 ปานกลาง 

บุคลากรขาดการอบรม/แหลงศึกษาดูงาน

(H7) 

4.00 4.00 16 สูงมาก         4.00 4.00 16 สูงมาก 
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ตารางท่ี 4.28 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา (ตอ) 

ปจจัย ผูรวบรวม/ลานเท/ลานประมูล สหกรณการเกษตร โรงงานแปรรูป/บรษิัทผลิตภัณฑยาง ภาพรวมโซอปุทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานราคาและการตลาด 

ความไมแนนอนของราคายางพาราใน

อนาคต (M1) 

 

3.69 

 

3.75 

 

14 

 

สูง 

 

 

    

3.82 

 

3.18 

 

12 

 

สูง 

 

3.76 

 

3.47 

 

13 

 

สูง 

ไมมีตลาดใหม (M2) 3.57 3.36 12 สูง 3.00 3.00 9 ปานกลาง 4.25 3.08 13 สูง 3.61 3.15 12 สูง 

ความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา 

(M5) 

3.55 3.27 12 สูง     3.55 2.64 9 ปานกลาง 3.55 2.96 11 สูง 

รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใช

เปลีย่นแปลงไป (M6) 

3.33 3.00 10 สูง 3.00 2.00 6 ปานกลาง 3.50 2.40 8 ปานกลาง 3.28 2.47 8 ปานกลาง 

ไมมีตลาดรองรับที่แนนอน (M7) 3.77 3.38 13 สูง 4.00 3.00 12 สูง 4.00 2.89 12 สูง 3.92 3.09 12 สูง 

ราคาน้ำมันโลกผันผวน (M8) 3.00 2.79 8 ปานกลาง 4.00 3.00 12 สูง 3.70 2.50 9 ปานกลาง 3.57 2.76 10 สูง 

ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถ

เขาถึงขอมูลดานการตลาดที่ถูกตอง (M9) 

3.00 2.40 7 ปานกลาง 2.50 2.00 5 ปานกลาง 3.57 2.71 10 สูง 3.02 2.37 7 ปานกลาง 

ดานการเงิน 

ขาดแคลนเงินทุน (F1) 

 

3.40 

 

2.40 

 

8 

 

ปานกลาง 

 

2.00 

 

2.00 

 

4 

 

ปานกลาง 

 

3.38 

 

1.75 

 

6 

 

ปานกลาง 

 

2.93 

 

2.05 

 

6 

 

ปานกลาง 

การเขาถึงแหลงทุน (F2) 2.56 3.00 9 ปานกลาง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 3.50 1.83 6 ปานกลาง 2.69 2.28 6 ปานกลาง 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 3.25 2.25 7 ปานกลาง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 2.86 1.57 4 ปานกลาง 2.70 1.94 5 ปานกลาง 

อัตราดอกเบี้ยเงินกูสูง (F4) 3.43 3.14 11 สูง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 3.57 2.29 8 ปานกลาง 3.00 2.48 7 ปานกลาง 

มีภาระหน้ีสินเยอะสงผลใหการขอสินเชื่อ

ใหมยาก (F5) 

3.75 3.25 12 สูง     3.75 2.25 8 ปานกลาง 3.75 2.75 10 สูง 

การมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพ

การเงินไมคลองตัว (F6) 

2.43 2.29 6 ปานกลาง 3.00 2.00 6 ปานกลาง 3.14 2.14 7 ปานกลาง 2.86 2.14 6 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.28 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา (ตอ) 

ปจจัย ผูรวบรวม/ลานเท/ลานประมูล สหกรณการเกษตร โรงงานแปรรูป/บรษิัทผลิตภัณฑยาง ภาพรวมโซอปุทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

 

3.00 

 

3.19 

 

10 

 

สูง 

 

2.00 

 

2.00 

 

4 

 

ปานกลาง 

 

3.55 

 

3.73 

 

13 

 

สูง 

 

2.85 

 

2.97 

 

9 

 

ปานกลาง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/

ลักลอบการนำเขา (L2) 

3.60 3.60 13 สูง 3.00 3.00 9 ปานกลาง 4.00 3.33 13 สูง 3.53 3.31 12 สูง 

ขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการ

แปรรูปดานตางๆ (L3) 

3.56 3.44 12 สูง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 3.63 2.88 10 สูง 3.06 2.77 9 ปานกลาง 

เสถียรภาพทางการมือง (L4) 3.14 3.21 10 สูง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 2.67 2.89 8 ปานกลาง 2.60 2.70 7 ปานกลาง 

ความเชื่อมัน่ของตางชาติ (L5) 3.53 3.07 11 สูง     3.09 2.82 9 ปานกลาง 3.31 2.95 10 สูง 

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก 

(L6) 

3.56 3.25 12 สูง     3.64 3.09 11 สูง 3.60 3.17 12 สูง 

แรงงานตางดาว (L7) 3.25 3.00 10 สูง     3.38 2.88 10 สูง 3.32 2.94 10 สูง 

ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงอัตราการ

จัดเก็บเงินสงเคราะหการทำสวนยาง (L8) 

3.00 3.14 9      4.00 3.13 13 สูง 3.50 3.14 11 สูง 

การแทรกแซงราคา (L9) 3.36 3.18 11 สูง     3.64 3.18 12 สูง 3.50 3.18 11 สูง 
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ตารางท่ี 4.28 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา (ตอ) 

ปจจัย 

ผูรวบรวม/ลานเท/ลานประมูล สหกรณการเกษตร โรงงานแปรรูป/บรษิัทผลิตภัณฑยาง ภาพรวมโซอปุทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระ

ทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ดานการผลิต 

ภัยธรรมชาติ (P1) 

 

3.16 

 

2.89 

 

9 

 

ปานกลาง 

 

3.00 

 

2.00 

 

6 

 

ปานกลาง 

 

3.00 

 

2.13 

 

6 

 

ปานกลาง 

 

3.05 

 

2.34 

 

7 

 

ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดแรงจูงใจในการ

ผลิตยางคอมปาวด (P5) 

2.91 3.00 9 ปานกลาง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 3.13 2.50 8 ปานกลาง 2.68 2.50 7 ปานกลาง 

การสูญเสียของกระบวนการผลิต/

การคา (P6) 

2.64 2.57 7 ปานกลาง 2.00 2.50 5 ปานกลาง 2.80 2.50 7 ปานกลาง 2.48 2.52 6 ปานกลาง 

ความไมสม่ำเสมอของปริมาณ

ผลผลิตที่ออกสูตลาด (P7) 

2.58 2.67 7 ปานกลาง 4.00 3.00 12 สูง 2.92 2.67 8 ปานกลาง 3.17 2.78 9 ปานกลาง 

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหมในกระบวนการผลิต (P8) 

2.70 2.60 7 ปานกลาง 4.00 3.00 12 สูง 3.00 2.50 8 ปานกลาง 3.23 2.70 9 ปานกลาง 

ผูประกอบการยังไมกลาลงทุนกับ

ผลิตภัณฑใหมๆ (P9) 

2.85 2.46 7 ปานกลาง 3.00 2.00 6 ปานกลาง 3.44 2.67 9 ปานกลาง 3.10 2.38 7 ปานกลาง 

ขาดนักออกแบบทำแมพิมพ 

แมพิมพมีราคาสูง เคร่ืองจักรมี

ราคาสูงตองนำเขาจากตางประเทศ 

(P10) 

2.36 2.36 6 ปานกลาง 3.00 2.50 8 ปานกลาง 3.17 2.83 9 ปานกลาง 2.84 2.56 7 ปานกลาง 

ตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง 

(P11) 

3.50 3.50 12 สูง 3.00 2.50 8 ปานกลาง 3.67 3.11 11 สูง 3.39 3.04 10 สูง 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

     

 

สูงมาก 

สูง (4) 

  
L6,L9,F5,H3, 

L2,M3,M8,L8, 

M5,L7L5,M2,

M7,H4, P11 

H7 M1 
 

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

 
F3,F6,F2,F1, 

P6  

H1,H2,M6,L1,

F4,P10,P5,P1,

M9,L4 L3,P7, 

P8,P9 

  

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

 
H5 

   

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

     

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.19 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคายางพารา 

   
 

          3) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคายางพารา  

                        เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานปลายน้ำ สินคายางพารา ผูกระจายสินคาและ

ผูบริโภค         

ผูกระจายสินคา 

ระดับความเส่ียงของผูกระจายสินคา พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการแขงขันผลิตภัณฑท่ีนอนมีสูง มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 16 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย

ดานตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ       

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานผูประกอบการขาดความรูความชำนาญในการตลาดและการขาย/ขาด

ความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคายางพารา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานความไมแนนอนของ
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ราคายางพาราในอนาคต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานอัตราดอกเบ้ียสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 

ดานไมมีตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10 และแรงงานตางดาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานราคาน้ำมันผันผวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก        

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการแทรกแซงราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานการเขาถึงแหลง

เงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานภัยธรรมชาติ 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการบริหารจัดการเงินลงทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 และดานความ

เช่ือมั่นของตางชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 

ผูบริโภค 

ระดับความเส่ียงของผูบริโภค พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คา

คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย

ดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13  ดานขาดการ

สงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ เทากับ 12 ดานความเชื่อมั่นของตางชาติ มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 11 ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานการแทรกแซง

ราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ดานความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10 และดานราคาน้ำมันผันผวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ผูบริโภคขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถ

เขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานผูประกอบการขาดความรูความชำนาญ

ในการตลาดและการขาย/ขาดความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคายางพารา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

8 ดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานขาดขอมูลดานการตลาด      

ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 และดานภัยธรรมชาติ มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 8  

                      โซอุปทานปลายน้ำโดยรวม 

            ระดับความเส่ียงของโซอุปทานปลายน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 16 และ ปจจัยดานการการแขงขันตลาดผลิตภัณฑท่ีนอนสูง  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

16  

                       ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัย

ปจจัยดานอัตราดอกเบ้ียเงินกู สูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11  ปจจัยดานการนำเขาผลผลิตจาก

ตางประเทศ/ลักลอบการนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11  ปจจัยดานขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขา
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สูการแปรรูปดานตางๆ  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ปจจัยดานไมมีตลาดใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

10 ปจจัยดานไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  ปจจัยดานความไมแนนอนของราคา

ยางพาราในอนาคต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ปจจัยดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก          

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ปจจัยดานราคาน้ำมันโลกผันผวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ปจจัยดาน

การแทรกแซงราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 และปจจัยดานอำนาจการตอรองราคาซื้อปจจัยการผลิต

และราคาขายผลิตภัณฑ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 ปจจัยดานแรงงานตางดาว และมีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10 

   ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

9 ปจจัยดานเสถียรภาพทางการมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8  ปจจัยดานภัยธรรมชาติ มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 8  ปจจัยดานความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ปจจัยดาน

ขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8  ดานการเขาถึงแหลงทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8  

ปจจัยดานการมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพการเงินไมคลองตัว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ปจจัยดาน

ความเช่ือมั่นของตางชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 และปจจัยดานการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 6 

                      จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ

แกไข โดยเรงดวน ทันที คือ ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ ไดแก ปจจัยการนำเขาผลผลิตจาก

ตางประเทศ/ลักลอบการนำเขา ปจจัยแรงงานตางดาว  ปจจัยการแทรกแซงราคา ความเส่ียงอยูในระดับสูง

มาก เนื่องจากนโยบายสวนใหญชวยเหลือเกษตรกร แตยังไมมาตรการท่ีชวยเหลือผูบริโภค  การปรับเปล่ียน

นโยบาย และการเมืองเปล่ียนบอยทำใหมีผลกระทบตอผูบริโภคพอสมควร ปจจัยดานผลิต ไดแก ดานการ

แขงขันผลิตภัณฑท่ีนอนยางพารามีสูง เพราะในปจจุบันผูบริโภคใหความสนใจและมีความนิยมพอสมควร มีการ

ออกผลิตภัณฑหลายรูปท้ังแบบมีคุณภาพและแบบไมมีคุณภาพ สำหรับปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก ไดแกปจจัยดานการราคาและตลาด 

คือ ปจจัยความไมแนนอนราคายางพาราในอนาคต ราคาน้ำมันโลกผันผวน เนื่องจากราคาข้ึนทุกป มีผลกระทบ

ตอแผนการใชเงินของผูบริโภค ปจจัยดานการผลิต ดานตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง มีความเส่ียงอยูใน

ระดับสูง การกำหนดราคาสินคาคอนขางสูงตามตนทุน ทำใหผูบรโิภคตองซื้อสินคาในราคาท่ีสูงตามไปดวยสวน

ปจจัยดานอื่น ๆ มีคะแนนความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไข

ในทันที รายละเอียดตามตารางท่ี 4.29 และภาพท่ี 4.20 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 4.29 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคายางพารา  

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอปุทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ดานบุคคล 

ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญในการตลาดและการ

ขาย/ขาดความรูความเขาใจในการเพิ่มมูลคาสินคายางพารา 

(H2) 

 

3.71 

 

2.93 

 

11 

 

สูง 

 

3.06 

 

 

2.75 

 

8 

 

ปานกลาง 

 

3.39 

 

2.84 

 

10 

 

สูง 

ผูประกอบการมีปญหาความขัดแยงในองคกรหรือเกษตรกรมี

ปญหาภายในครัวเรือน ดานทัศนคติตางๆ (H4) 

3.00 2.33 7 ปานกลาง     3.00 2.33 7 ปานกลาง 

ปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกรหรือภายใน

ครัวเรือน โรคประจำตัว แกชรา  (H5) 

2.30 1.60 4 ปานกลาง 

    

2.30 1.60 4 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด 

ความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต (M1) 

 

3.53 

 

3.00 

 

11 

 

สูง 

 

3.38 

 

3.08 

 

10 

 

สูง 

 

3.38 

 

3.08 

 

10 

 

สูง 

ไมมีตลาดใหม (M2) 3.69 2.63 10 สูง     3.69 2.63 10 สูง 

อำนาจการตอรองราคาซ้ือปจจัยการผลิตและราคาขาย

ผลิตภัณฑ (M3) 

3.17 3.04 10 สูง 3.17 3.04 10 สูง 3.17 3.04 10 สูง 

ความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา (M5) 3.61 2.19 7 ปานกลาง 3.18 2.65 8 ปานกลาง 3.40 2.42 8 ปานกลาง 

รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลี่ยนแปลงไป 

(M6) 

3.21 2.21 7 ปานกลาง     3.21 2.21 7 ปานกลาง 

ไมมีตลาดรองรับที่แนนอน (M7) 3.67 2.67 10 สูง     3.67 2.67 10 สูง 

ราคาน้ำมันโลกผันผวน (M8) 3.63 2.56 9 ปานกลาง 3.21 3.16 10 สูง 3.42 2.86 10 สูง 

ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดาน

การตลาดที่ถูกตอง (M9) 

3.55 2.82 10 สูง 3.00 2.61 8 ปานกลาง 3.28 2.72 9 ปานกลาง 

ดานการเงิน 

ขาดแคลนเงินทุน (F1) 

 

3.46 

 

2.23 

 

8 

 

ปานกลาง 

     

3.46 

 

2.23 

 

8 

 

ปานกลาง 

การเขาถึงแหลงทุน(F2) 3.45 2.27 8 ปานกลาง     3.45 2.27 8 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.29 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายนำ้ สินคายางพารา (ตอ) 

ปจจัย ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอปุทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 3.00 2.08 6 ปานกลาง     3.00 2.08 6 ปานกลาง 

อัตราดอกเบี้ยเงินกูสูง (F4) 3.83 2.75 11 สูง     3.83 2.75 11 สูง 

มีภาระหน้ีสินเยอะสงผลใหการขอสินเชื่อใหมยาก (F5) 3.56 2.44 9 ปานกลาง     3.56 2.44 9 ปานกลาง 

การมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพการเงินไมคลองตัว 

(F6) 

3.33 2.44 8 ปานกลาง     3.33 2.44 8 ปานกลาง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

 

3.56 

 

3.31 

 

12 

 

สูง 

 

5.05 

 

3.95 

 

20 

 

สูงมาก 

 

4.31 

 

3.63 

 

16 

 

สูงมาก 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/ลักลอบการนำเขา (L2) 3.29 2.86 9 ปานกลาง 3.73 3.40 13 สูง 3.51 3.13 11 สูง 

ขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ 

(L3) 

3.33 2.47 8 ปานกลาง 3.60 3.33 12 สูง 3.47 2.90 10 สูง 

เสถียรภาพทางการมือง (L4) 2.69 2.38 6 ปานกลาง 3.05 2.85 9 ปานกลาง 2.87 2.62 8 ปานกลาง 

ความเชื่อมั่นของตางชาติ( L5) 2.54 2.23 6 ปานกลาง 3.33 3.20 11 สูง 2.94 2.72 8 ปานกลาง 

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก (L6) 3.38 2.81 9 ปานกลาง 3.59 2.88 10 สูง 3.49 2.85 10 สูง 

แรงงานตางดาว (L7) 3.50 2.80 10 สูง     3.50 2.80 10 สูง 

การแทรกแซงราคา (L9) 3.27 2.73 9 ปานกลาง 3.27 3.07 10 สูง 3.27 2.90 10 สูง 

ดานการผลิต 

ภัยธรรมชาติ (P1) 

 

3.11 

 

2.28 

 

7 

 

ปานกลาง 

 

3.04 

 

2.78 

 

8 

 

ปานกลาง 

 

3.08 

 

2.53 

 

8 

 

ปานกลาง 

ผูประกอบการยังไมกลาลงทุนกับผลิตภัณฑใหมๆ (P9) 3.15 2.31 7 ปานกลาง 3.13 2.93 9 ปานกลาง 3.14 2.62 8 ปานกลาง 

ตนทุนการผลิตสูง/การลงทุนสูง (P11) 3.80 3.40 13 สูง     3.80 3.40 13 สูง 

การแขงขันผลิตภัณฑที่นอนมีสูง(P13) 4.00 4.00 16 สูงมาก     4.00 4.00 16 สูงมาก 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สงูมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

      

  

  

 

     L1,P13 

  

 

สูงมาก 

สูง (4) 

   F1,F2 ,L7,M1, H2 L2 M2 

L6,M8,L9, F4 , M6 

.M3,P11 M7,L3 

 
  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

       F3 L4, ,P1, H4 

,L5,M5,F5, 

F6,M9,P9 

    

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

 
H5 

 
    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  

 ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.20 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ สินคายางพารา 
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4.5.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

 การศึกษาแนวทางในการจัดการความเส่ียง เปนแนวทางเพื่อลด หรือขจัดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

ซึ่งปจจัยเส่ียงบางปจจัยหากมีการแกไขต้ังแตระดับตนน้ำ ก็สงผลถึงกลางน้ำ และปลายน้ำ ไมตองมีแนวทาง

จัดการในระดับตอไป แตความเส่ียงบางปจจัยตองมีแนวทางในการจัดการท้ังในระดับตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงจะนำเสนอผลการศึกษา แบงเปน แนวทางเรงดวน  ซึ่งเปนแนวทาง

จัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก และระดับสูง แนวทางรองรับ เปนแนวทาง

จัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง และระดับต่ำ สำหรับแนวทางการจัดการ

ความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคายางพารา มีรายละเอียด ดังตอไปนี ้

 

ตารางท่ี 4.30 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคายางพารา 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ตนน้ำ 1) สงเสริมการผลิตยางพาราคุณภาพ 

2) สนับสนุนความรูการผลิตและการตลาดให

สอดคลองกับความตองการท้ังปริมาณและ

คุณภาพ  

 

1) สรางแหลงเรียนรูเรื่องยางพารา  ภายใน

จังหวัดแบบครบวงจร 

2) สงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา

ใช เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพการผลิตและ

การตลาด 

3) สงเสริมการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขาย

การผลิตและการตลาด  

4) สรางฐานขอมูลยางพาราใหมีความแมนยำ

และนาเช่ือถือ 

กลางน้ำ 1) กำหนดมาตรการใหผูประกอบการข้ึนทะเบียน

และรายงานขอมูลทุกเดือนเพื่อใหหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ สามารถนำขอมูลไปใชในการบริหาร

จัดการไดอยางถูกตอง 

2) ควรมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด 

3) ควรสงเสริมธุรกิจ/ดำเนินการในรูปแบบประชา

รัฐ ใหทุกสวนมีบทบาทในหนาท่ีของตนอง แต

เปนหุนสวนในธุรกิจยางพารา ในจังหวัด/ภูมิภาค 

4) สงเสริมและสนับสนุนการใชผลิตภัณฑยางพารา

ในประเทศใหเพิ่มข้ึน  

5) ผลักดันแผนยุทธศาสตรใหสามารถ นำไปสูการ

ปฏิบัติไดจริง  

1) สรางแรงกระตุน ใหความรูการดูแลสวน 

และการกรีดยางอยางถูกวิธี เพื่ อสราง

มาตรฐานคุณภาพยาง 

2) สรางความเช่ือมั่นในคุณภาพ และความ

ปลอดภัยจากการใชผลิตภัณฑ  
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ตารางท่ี 4.30 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคายางพารา (ตอ) 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ปลายน้ำ 1) จัดต้ังตลาดกลางในทุกภูมิภาคเพื่อเปน

จุดรับซื้อและกระจายสินคา 

2) สรางความเช่ือมั่นในคุณภาพและความ

ปลอดภัยจากการใชผลิตภัณฑ  

3) เพิ่มการประชาสัมพันธใหกับผูบริโภคให

เขาใจถึงประโยชนท่ีแทจริง 

4) เรงรัดการสงออก 

5) กระตุนการใชในประเทศ/รณรงคให

ผูบริโภค หนวยงานภาครัฐและเอกชน

ใชผลิตภัณฑจากยางพารา 

6 ) ส ง เสริม การทำการตลาดให เข า ถึ ง

ผูบริโภค  

1) สงเสริมการทำการตลาดใหเขาถึง

ผูบริโภค 

2) ราคาผลิตภัณฑไมสูงมากเมื่อเทียบ

ผลิตภัณฑท่ีผลิตจากวัสดุอื่น 

3) ควรนำวัตถุดิบท่ีมีมาใชในการผลิต

และบริหารจัดการอยางยั่งยืน 

4) เนนการบูรณาการแผนงานและการ

เช่ือมโยงยุทธศาสตรใน

ระดับประเทศโดยเนนกิจกรรม

ตลอดโซอุปทาน  

 

ท่ีมา: จากการสำรวจ และการจัดทำ Focus Group 
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4.6 สินคาปาลมน้ำมัน  

4.6.1 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของสินคาปาลมน้ำมัน 

การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดปจจัยเส่ียงตอการผลิตปาลมน้ำมัน ประกอบดวย ปจจัยหลัก         

5 ดาน ปจจัยรอง 15 ดาน ซึ่งเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสินคาปาลมน้ำมัน เพื่อวิเคราะหความเส่ียงตลอด       

โซอุปทาน โดยผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน ซึ่งไดแก ปราชญเกษตร ผูแทนจากลานเท ผูแทนจากสหกรณ

การเกษตร ผูแทนจากโรงงานแปรรูป และนักวิชาการดานสินคาปาลมน้ำมัน  ซึ่งเปนผูท่ีมีความรอบรูเกี่ยวกับ

สินคาปาลมน้ำมัน รายละเอียดความเส่ียงตอสินคาปาลมน้ำมัน ตามตารางท่ี 4.31 

 

ตารางท่ี 4.31 ปจจัยเสี่ยงตอสินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัยหลัก ปจจัยรอง 

1. ความเส่ียงดานบุคคล  1.1 การขาดความรูความชำนาญดานการผลิต (H1) 

1.2 การขาดความรูความชำนาญดานการตลาดและ  

     การขายสินคา (H2) 

1.3 เกษตรกรไมมีการรวมกลุม (H3) 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 2.1 ความไมแนนอนของราคาปาลมน้ำมัน (M1) 

2.2 ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน (M2) 

2.3 มาตรฐานการรับซื้อ (M3) 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 3.1 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

3.2 การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

3.3 การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 4.1 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 

4.2 เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

4.3 การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความ

ตองการของเศรษฐกิจโลก (L3) 

5. ความเส่ียงดานการผลิต 5.1 ภัยธรรมชาติ (P1) 

5.2 ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

5.3 การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ (P3) 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห  

 

 

 



230 

ผลการวิเคราะหของขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จากการคำนวณคาน้ำหนักของปจจัยดวยเทคนิค

กระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน เมื่อพิจารณาถึงคาความสอดคลอง (Consistency Ratio: CR) จากตาราง

ผนวกท่ี 31 ถึง ตารางผนวกท่ี 36 พบวาปจจัยหลักมีคา CR เทากับ 0.094 หรือ รอยละ 9.40 ปจจัยรองของ

ปจจัยหลักดานบุคคล มีคา CR เทากับ 0.063 หรือ รอยละ 0.63 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด 

มีคา CR เทากับ 0.009 หรือ รอยละ 0.90 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน มีคา CR เทากับ 0.043 หรือ 

รอยละ 4.30 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ มีคา CR เทากับ 0.037 หรือ รอยละ 

3.70 และปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต มีคา CR เทากับ 0.071 หรือ รอยละ 7.10 ซึ่งมีคา CR      

นอยกวา 0.1 หรือไมเกินรอยละ 10 แสดงวาเหตุผลในการใหคะแนนของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันเปน

อยางดี 

            เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 4.32 และภาพท่ี 4.21 ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของ

ปจจัยเส่ียง พบวา  

  ปจจัยหลักดานราคาและตลาดมีความเส่ียงมากท่ีสุด โดยมีน้ำหนักความสำคัญ 0.280 หรือ

รอยละ 28.00 รองลงมาคือปจจัยดานการผลิตมีน้ำหนักความสำคัญ 0.250 หรือรอยละ 25.00 ปจจัยดาน

การเงินมีน้ำหนักความสำคัญ 0.220 หรือรอยละ 22.00 ปจจัยดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบมีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.150 หรือรอยละ 15.00 และปจจัยดานบุคคลมีน้ำหนักความสำคัญ 0.110 หรือรอยละ 11.00 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานบุคคล พบวา ปจจัยดานเกษตรกรไมมี

การรวมกลุมมีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.643 หรือรอยละ 64.30 รองลงมาเปนปจจัยดาน

การขาดความรูความชำนาญในการตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.283 หรือรอยละ 28.30 และปจจัยดานขาด

ความรูดานการผลิตมีน้ำหนักความสำคัญ 0.074 หรือรอยละ 7.40 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด พบวา ปจจัยดานความ

ไมสมดุลของโซอุปทานมีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.458 หรือรอยละ 45.80 รองลงมาเปน

ปจจัยดานความไมแนนอนของราคาปาลมน้ำมันมีน้ำหนักความสำคัญ 0.416 หรือรอยละ 41.60 และปจจัย

ดานมาตรฐานการรับซื้อมีน้ำหนักความสำคัญ 0.126 หรือรอยละ 12.60 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน พบวา ปจจัยดานการบริหาร

จัดการเงินทุนมีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.737 หรือรอยละ 73.70 รองลงมาเปนปจจัยดาน 

การเขาถึงแหลงเงินทุนมีน้ำหนักความสำคัญ 0.186 หรือรอยละ 18.60 และปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน   

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.077 หรือรอยละ 7.70 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบ พบวา 

ปจจัยดานการเสถียรภาพทางการเมือง มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนกัความสำคัญ 0.509 หรือรอยละ 50.90 

รองลงมาเปนปจจัยดานการข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก มีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.421 หรือรอยละ 42.10 และปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีน้ำหนักความสำคัญ 

0.070 หรือรอยละ 7.00 
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  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต พบวา ปจจัยดานภัยธรรมชาติ 

มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.608 หรือรอยละ 60.80 รองลงมาเปนปจจัยดานศัตรูพืชและ

โรคพืช มีน้ำหนักความสำคัญ 0.272 หรือรอยละ 27.20 และปจจัยดานการผลิตไมมีมาตรฐานรองรับมีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.120 หรือรอยละ 12.00 

  สำหรับน้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม (Global Weight) พบวา ปจจัยรองดานการ

บริหารจัดการเงินทุนมีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.162 หรือรอยละ 16.20 รองลงมาเปน

ปจจัยดานภัยธรรมชาติมีน้ำหนักความสำคัญ 0.152 หรือรอยละ 15.20 ปจจัยดานความไมสมดุลของโซ

อุปทานมีน้ำหนักความสำคัญ 0.128 หรือรอยละ 12.80 ปจจัยดานความไมแนนอนของราคามีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.116 หรือรอยละ 11.60 ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมืองมีน้ำหนักความสำคัญ 0.076 หรือ

รอยละ 7.60 ปจจัยดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุมมีน้ำหนักความสำคัญ 0.071 หรือรอยละ 7.10 ปจจัยดาน

ศัตรูพืชและโรคพืชมีน้ำหนักความสำคัญ 0.068 หรือรอยละ 6.80 ปจจัยดานการข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลม

ดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลกมีน้ำหนักความสำคัญ 0.063 หรือรอยละ 6.30 ปจจัยดานการเขาถึง

แหลงเงินทุนมีน้ำหนักความสำคัญ 0.041 หรือรอยละ 4.10 ปจจัยดานมาตรฐานการรับซื้อมีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.035 หรือรอยละ 3.50 ปจจัยดานขาดความรูความชำนาญดานการตลาดมีน้ำหนักความสำคัญ 

0.031 หรือรอยละ 3.10 ปจจัยดานการผลิตไมมีมาตรฐานรับรองมีน้ำหนักความสำคัญ 0.030 หรือรอยละ 

3.00 ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุนมีน้ำหนักความสำคัญ 0.017 หรือรอยละ 1.70 ปจจัยดานการกำหนด

นโยบายของภาครัฐมีน้ำหนักความสำคัญ 0.011 หรือรอยละ 1.10 และปจจัยรองท่ีมีความสำคัญนอยท่ีสุด คือ 

ปจจัยดานขาดความรูดานการผลิตมีน้ำหนักความสำคัญ 0.008 หรือรอยละ 0.80 

  จะเห็นไดวาผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญกับความเส่ียงดานการบริหารเงินทุนมากท่ีสุด 

เนื่องจากการบริหารจัดการเงินทุนท่ีดีทำใหสามารถมีเงินลงทุนในระยะยาว รวมท้ัง เงินทุนสำหรับการดูแล

รักษา เชน การใสปุยปาลมน้ำมันของเกษตรกรซึ่งจะสงผลตอผลผลิตใน 2 ปขางหนา ถาเกษตรกรไมมีการ

บริหารจัดการเงินทุนท่ีดีไมมีทุนสำหรับซื้อปุยมาใสในสวนปาลมน้ำมัน ผลผลิตในอนาคตก็อาจจะลดลงไปดวย 

รองลงมาคือดานภัยธรรมชาติมีผลกระทบอยางสูงตอการผลิตปาลมน้ำมันของเกษตรกรโดยตรงและเปนปจจัย

ท่ีเมื่อเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก ในเรื่องความไมสมดุลของโซอุปทานการขาดขอมูลการผลิตตลอด        

โซอุปทานสงผลตอการกำหนดนโยบายของภาครัฐ ดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบก็เปนปจจัยเส่ียงท่ีจะสงผล

ตอการผลิตปาลมน้ำมัน ไมวาจะเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายของภาครัฐ เสถียรภาพทางการเมือง หรือสภาวะ

ความตองการของเศรษฐกิจโลก หากปจจัยใดปจจัยหนึ่งเกิดข้ึนและไมมีการบริหารจัดการท่ีดีก็จะสงผลกระทบ

ตอท้ังโซอุปทานไดเชนกัน 
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ตารางท่ี 4.32 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัยหลัก น้ำหนัก 

ปจจัยหลัก 

ปจจัยรอง น้ำหนัก1/

ปจจัยรอง 

น้ำหนัก2/

ความสำคัญ

แบบครอบคลุม 

ดานบุคคล 0.110 ขาดความรูดานการผลิต (H1) 0.074 0.008 

  
ขาดความรูความชำนาญดานการตลาด 

(H2) 

0.283 0.031 

    เกษตรกรไมมีการรวมกลุม (H3) 0.643 0.071 

ดานราคาและตลาด 0.280 ความไมแนนอนของราคา (M1) 0.416 0.116 
  ความไมสมดุลของโซอุปทาน (M2) 0.458 0.128 

    มาตรฐานการรับซื้อ (M3) 0.126 0.035 

ดานการเงิน 0.220 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 0.077 0.017 
  การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 0.186 0.041 

    การบริหารจัดการเงินทุน (F3)  0.737 0.162 

ดานยุทธศาสตร  0.150 การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (L1) 0.070 0.011 

และกฎระเบียบ  เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 0.509 0.076 

    

การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก  

(L3) 

0.421 0.063 

ดานการผลิต 0.250 ภัยธรรมชาติ (P1) 0.608 0.152 
  ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 0.272 0.068 

    การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ (P3) 0.120 0.030 

ท่ีมา: 1/ ตารางผนวกท่ี 31 - 36 

       2/ จากการคำนวณ (น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม = น้ำหนักปจจัยหลัก x น้ำหนักปจจัยรอง) 
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ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.21 น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคาปาลมน้ำมัน 

   

 

4.6.2 การประเมินความเสี่ยง 

  สำหรับการประเมินความเส่ียงของสินคาปาลมน้ำมัน ระดับความเส่ียงจะข้ึนอยูกับโอกาสท่ีจะ

เกิดและผลกระทบ โดยมีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

  คาความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบท่ีจะเกิด 

  เมื่อไดคาความเส่ียงแลว ไดนำคาความเส่ียงท่ีไดมาจัดระดับความเส่ียง โดยใชเกณฑการแปล

ความหมายคา ดังนี้ 

  คะแนน 1 - 3 คือ ระดับความเส่ียงต่ำ (Low Risk) หมายถึง สวนมากเปนความเส่ียงท่ียอมรับ

ได 

  คะแนน 4 - 9 คือ ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ี

อาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  คะแนน 10 - 15 คือ ระดับความเส่ียงสูง (High Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การใสใจ และทำการแกไขอยางมาก 

  คะแนน 16 - 25 คือ ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตอง

ไดรับการแกไข โดยเรงดวน ทันที 

  1) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ 

      เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายพันธุและ

ปจจัยการผลิต และเกษตรกร ดังนี้ 
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      ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต 

      ระดับความเส่ียงของผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต พบวา ไมมีปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู

ในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25)  

          ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดาน

ความไมแนนอนของราคาผลผลิต/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ดานไม

เพิ่มชองทางการจำหนาย และการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 15 เทากัน ปจจัยการขาดแคลนเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ปจจัยการขาดนโยบาย

แกปญหาระยะยาว และความไมสม่ำเสมอของผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 เสถียรภาพทาง

การเมือง และปญหาภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  ปจจัยการ

ขาดการบริหารจัดการเงินทุน  และการไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เทากัน

ปจจัยความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน รสนิยมหรือความตองการใชของ

ผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป และศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เทากัน  ปจจัย

ผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผน

การตลาด และการขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เทากัน ปจจัยการผลิตมีราคาสูงมี

คะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ปจจัยผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี การขาดขอมูล/ไม

สามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 เทากัน 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับต่ำ (คาคะแนนอยูระหวาง 1-3) ไดแก  ปจจัยการขาด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 3 

 เกษตรกร 

       ระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาปาลมน้ำมัน มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 16 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัย

ดานศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ปจจัยดานความไมมั่นใจในมาตรฐานการรับซื้อ  

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 สวนปจจัยดานความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน การขาดการสงเสริม

การแปรรูปดานตางๆ การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก การนำเขา

ผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา และภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 เทากัน 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยดานการขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/

การสนับสนุนของรัฐ และเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เทากัน ปจจัยดาน

การผลิตมีราคาสูง เสถียรภาพทางการเมือง การขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว เกษตรกรขาดความรูความ

ชำนาญการวางแผนการตลาด และการขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการดูแลสวนและเก็บเกี่ยว มีคะแนนความ
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เส่ียง เทากับ 8 เทากัน ปจจัยดานรสนิยมหรือความตองการใชของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป ตนทุนคาโลจิสติกส

สูงข้ึน ความไมสม่ำเสมอของผลผลิต การขาดเงินทุน และการขาดการบริหารจัดการเงินทุน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 7 เทากัน ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี  เกษตรกรไมมีการ

รวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง และไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เทากัน ปจจัย

ดานดินขาดความสมบูรณ การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ และการขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม        

มีคะแนนความเส่ียง เทากบั 5 เทากัน 

 โซอุปทานตนน้ำโดยรวม 

      ระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนราคาปาลมน้ำมัน มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 16 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัย

ความไมมั่นใจในมาตรฐานการรับซื้อ และการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 12 เทากัน สวนปจจัยการขาดเงินทุน การขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ การข้ึนภาษี

นำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบ

การนำเขา การขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ ปญหาภัยธรรมชาติ การขาดแรงงาน

ท่ีมีคุณภาพ และความไมสม่ำเสมอของผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 เทากัน 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต และเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เทากัน 

ปจจัยเกษตรกรการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน 

การขาดการบริหารจัดการเงินทุน  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 เทากัน ปจจัยขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึง

ขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง ดานรสนิยมหรือความตองการใชของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป ตนทุนคาโลจิสติกส

สูงข้ึน และการไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เทากัน ปจจัยผูประกอบการขาด

ความรูดานการผลิต/การจัดการสวน ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด เกษตรกร

ขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง และปจจัยการผลิต     

มีราคาสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ปจจัยดานดินขาดความสมบูรณ การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ        

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 เทากัน ปจจัยผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี และการ

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 เทากัน 

จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การแกไขโดยเรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาปาลมน้ำมัน เนื่องจากเกษตรกรเห็นวาราคาปาลม

น้ำมันข้ึนอยูกับโรงงานทำใหมีราคาไมคงท่ีและเกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาขายเองได รวมท้ังลานเทและ

โรงงานยังขาดเครื่องวัดเปอรเซ็นตน้ำมันท่ีมีความชัดเจนแมนยำและไมเปนมาตรฐานเดียวกัน สวนปจจัยท่ีมี

ระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจและทำการแกไขอยางมากจะเปนปจจัย

ดานการผลิต ราคาและตลาด ดานศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ และภัยธรรมชาติทำใหตนปาลมน้ำมันและผลผลิต
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ไดรับความเสียหาย ถาไมไดรับการดูแลโรคพืชโดยเฉพาะการระบาดของโรคโคนลำตนเนาซึ่งมีสาเหตุมาจาก

เช้ือรา Ganoderma (กาโนเดอรมา) โดยเช้ือราจะเขาทำลายท่ีรากเขาสูโคนตน หากมีการเขาทำลายประมาณ

ครึ่งหนึ่งของลำตนจะแสดงอาการใหเห็นทางใบ การเนามีผลทำใหไปบล็อกทางลำเลียงอาหารและน้ำในตนพืช 

ทำใหอาการเหมือนกับอาการขาดน้ำและขาดธาตุอาหารของพืชทำใหตนตายและจะระบาดไปยังตนขางเคียง 

การกำจัดโรคทำไดยาก ปจจัยเส่ียงการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา เนื่องจากราคา

ปาลมน้ำมันจากประเทศเพื่อนบานถูกกวาภายในประเทศ ปจจัยเส่ียงการขาดแคลนเงินทุน เนื่องจากราคา

ปาลมน้ำมันลดลงจากปท่ีผานมาทำใหเกษตรกรดูแลสวนนอยลงสงผลกระทบตอปริมาณปาลมในปตอไป และ

ปจจัยดานคุณภาพผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน สงผลกระทบตอราคาจำหนายของเกษตรกร โดนกดราคาทำให

รายไดลดลง  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.33 และภาพท่ี 4.22 

 



 

ตารางท่ี 4.33 ระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล             

ผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน (H1) 2.75 2.25 6 ปานกลาง     2.75 2.25 6 ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด (H2) 2.60 2.40 6 ปานกลาง     2.6 2.4 6 ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลย ี(H3) 2.17 2.00 4 ปานกลาง     2.17 2 4 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต (H4)     3.00 2.88 9 ปานกลาง 3.00 2.88 9 ปานกลาง 

เกษตรกรการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด (H5)      3.11 2.67 8 ปานกลาง 3.11 2.67 8 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี  (H6)     2.62 2.43 6 ปานกลาง 2.62 2.43 6 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแขง็ (H7)     2.73 2.32 6 ปานกลาง 2.73 2.32 6 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด                 

ความไมแนนอนของราคาผลผลิต/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได (M1) 4.13 3.75 15 สูง 4.16 3.84 16 สูงมาก 4.15 3.80 16 สูงมาก 

ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน (M2)  2.75 2.38 7 ปานกลาง 3.32 2.99 10 สูง 3.04 2.69 8 ปานกลาง 

ขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดที่ถูกตอง (M3)  2.50 1.75 4 ปานกลาง 3.14 2.86 9 ปานกลาง 2.82 2.31 7 ปานกลาง 

ปจจัยการผลิตมีราคาสูง (M4) 2.50 2.00 5 ปานกลาง 2.93 2.63 8 ปานกลาง 2.72 2.32 6 ปานกลาง 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึ้น (M5) 3.00 2.33 7 ปานกลาง 2.74 2.44 7 ปานกลาง 2.87 2.39 7 ปานกลาง 

รสนิยมหรือความตองการใชของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป (M6)  3.33 2.17 7 ปานกลาง 2.70 2.49 7 ปานกลาง 3.02 2.33 7 ปานกลาง 

ความไมมั่นใจในมาตรฐานการรับซ้ือ (M7)     4.00 3.00 12 สูง 4.00 3.00 12 สูง 

ดานการเงิน                 

การขาดเงินทุน (F1) 4.17 3.33 14 สูง 3.04 2.39 7 ปานกลาง 3.61 2.86 10 สูง 

การขาดการบริหารจัดการเงินทุน  (F2) 3.25 2.75 9 ปานกลาง 2.70 2.52 7 ปานกลาง 2.98 2.64 8 ปานกลาง 

ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน (F3) 3.80 2.40 9 ปานกลาง 2.63 2.13 6 ปานกลาง 3.22 2.27 7 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.33 ระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพนัธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบยีบ             

ขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ (L1)     3.38 3.07 10 สูง 3.38 3.07 10 สูง 

การขึ้นภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก 

(L2) 

    3.64 2.83 10 สูง 
3.64 2.83 10 สูง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา (L3)     3.55 2.78 10 สูง 3.55 2.78 10 สูง 

การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ (L4) 4.20 3.60 15 สูง 3.31 2.59 9 ปานกลาง 3.76 3.10 12 สูง 

เสถียรภาพทางการเมือง (L5) 3.29 3.00 10 3.29 3.05 2.74 8 ปานกลาง 3.17 2.87 9 ปานกลาง 

ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว (L6) 3.80 3.40 13 3.80 3.06 2.47 8 ปานกลาง 3.43 2.94 10 สูง 

ดานการผลิต                 

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ (P1) 2.71 2.57 7 ปานกลาง 4.24 3.02 13 สูง 3.55 2.78 10 สูง 

ปญหาภยัธรรมชาติ (P2) 3.63 2.88 10 สูง 3.42 2.78 10 สูง 3.55 2.78 10 สูง 

การขาดแรงงานที่มีคุณภาพ (P3) 2.57 2.29 6 ปานกลาง 3.10 2.45 8 ปานกลาง 3.55 2.78 10 สูง 

ความไมสม่ำเสมอของผลผลติ (P4) 3.50 3.25 11 สูง 2.71 2.40 7 ปานกลาง 3.55 2.78 10 สูง 

ดินขาดความสมบูรณ (P5)     2.58 2.11 5 ปานกลาง 2.58 2.11 5 ปานกลาง 

การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ (P6)     2.60 2.03 5 ปานกลาง 2.6 2.03 5 ปานกลาง 

การขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม (P7) 2.00 1.67 3 ต่ำ 2.36 1.91 5 ปานกลาง 2.18 1.79 4 ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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โอกาสเกิด 

  
นอยมาก 

(1) 

นอย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

สูง 

(4) 

สูงมาก 

(5) 

   
ผล

กร
ะท

บ 

สูงมาก (5) 
 

 P1  
 

สูง (4) P7 L5,H3,  
H4, F2, M5, 

M6, 

M7, L4, L1, 

L2, L3, P2, 

P3, P4 

M1 
 

ปานกลาง (3) 
 

F3, P5 H1, H2, 
M3 

F1, L6 
 

นอย (2) 
 

P6, M2 

H5, H6,H7  
 

 

M4 
 

นอยมาก (1) 
     

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.22 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 
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2) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน ประกอบดวย       

พอคารวมรวม/ลานเท สหกรณการเกษตร และโรงงานแปรรูป  

พอคารวมรวม/ลานเท 
ระดับความเส่ียงของพอคารวมรวม/ลานเท พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก ปจจัยเส่ียงดานการกำหนดนโยบาย/การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ

ของรัฐ มีคะแนนความเส่ียง 18 ปจจัยความไมแนนอนของราคาผลผลิต ความไมมั่นใจในมาตรฐานการรับซื้อ

ปาลมน้ำมัน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 เทากัน  

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยการขาด

เงินทุน การบริหารจัดการเงินทุน และเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ14 เทากัน ปจจัยดาน

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/ไมมีเครือขายนอย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ปจจัยความ

ไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน ขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ และการผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ        

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 เทากัน ปจจัยขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง ปจจัย

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน สภาวะความตองการของเศรษฐกจิโลก/การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ การนำเขา

ผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา และขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10 เทากัน 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ปจจัยดานเกษตรกรไมมี

การรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย ปจจัยการผลิตมีราคาสูง เสถียรภาพทางการเมือง ความไม

สม่ำเสมอของผลผลิต และขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 เทากัน ปจจัย

ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใช

เปล่ียนแปลงไป และศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เทากัน และปจจัยขาดแรงงานท่ีมี

คุณภาพในการดูแลสวน/เก็บเกี่ยว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

    สหกรณการเกษตร 

ระดับความเส่ียงของสหกรณการเกษตร พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก ปจจัยเส่ียงดานปจจัยความไมแนนอนของราคาผลผลิต มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 17 ปจจัยรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป ความไมมั่นใจในมาตรฐานการ

รับซื้อปาลมน้ำมัน การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 

เทากัน 

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยขาดการ

สงเสริมการแปรรูปดานตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ปจจัยการขาดเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 13 ปจจัยการกำหนดนโยบาย/การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือของรัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 
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12 ปจจัยเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ปจจัยการบริหารจัดการเงินทุน เขาถึงแหลง

เงินทุน และการผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 เทากัน 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต/การ

จัดการสวน การขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง และภัยธรรมชาติ มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 8 เทากัน ปจจัยดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก/การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ 

การขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เทากัน ปจจัยดานความไมสมดุลของ      

โซอุปทานปาลมน้ำมัน ปจจัยการผลิตมีราคาสูง และความไมสม่ำเสมอของผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

6 เทากัน ปจจัยผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

และปจจัยเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย มีระดับความเส่ียง เทากับ 4 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยู ในระ ดับต่ำ (คะแนนอยูระหวาง 1 -3) ไดแก ปจจัยดาน

ผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ และขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพ  

ในการดูแลสวน เก็บเกี่ยว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 3 เทากัน ปจจัยดานผูขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 1 

   โรงงานแปรรูป 
ระดับความเส่ียงของโรงงานแปรรูป พบวา ไมมีปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คะแนนอยูระหวาง 16 – 25)  

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยความไม

แนนอนของราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ปจจัยความไมสม่ำเสมอของผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 11 ปจจัยการขาดเงินทุน และขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 เทากัน 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดานขาด

การสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก/การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ การ

นำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา การกำหนดนโยบาย/การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ

ของรัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เทากัน ปจจัยดานความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 8 ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน และการผลิตไมมีมาตรฐาน

รองรับ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เทากัน ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผน

การตลาด ปจจัยการผลิตมีราคาสูง รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป การไมสามารถเขาถึง

แหลงเงินทุน และภัยธรรมชาติ มีระดับความเส่ียงเทากับ 6 เทากัน ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรู/การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยี เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย และศัตรูพืชและโรคพืช

ตางๆ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 เทากัน และปจจัยตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน การบริหารจัดการเงินทุน 

เสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 เทากัน 
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ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับต่ำ (คะแนนอยูระหวาง 1-3) ไดแก ปจจัยดานขาดขอมูล/

ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มคีะแนนความเส่ียง เทากับ 3  

โซอุปทานกลางน้ำโดยรวม 

      ระดับความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก ปจจัยความไมมั่นใจในมาตรฐานการรับซื้อปาลมน้ำมัน      

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดาน 

ความไมแนนอนของราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15 ปจจัยการกำหนดนโยบาย/การเขาถึงมาตรการ

ความชวยเหลือของรัฐ  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ปจจัยการขาดเงินทุน การขาดการสงเสริมการแปรรูป

ดานตางๆ และการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 

เทากัน ปจจัยดานเขาถึงแหลงเงินทุน  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10  

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัย 

ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป การบริหารจัดการเงินทุน สภาวะความตองการ

ของเศรษฐกิจโลก/การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ การขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว ภัยธรรมชาติ และ

การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เทากัน ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูดาน

การผลิต/การจัดการสวน ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด ความไมสมดุลของ   

โซอุปทานปาลมน้ำมัน ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน และความไมสม่ำเสมอของผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 8 เทากัน ปจจัยดานปจจัยการผลิตมีราคาสูง และเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

7 เทากัน ปจจัยดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย และการขาดขอมูล/ไม

สามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เทากัน ปจจัยดานผูประกอบการ

ขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ การขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการดูแลสวน 

เก็บเกี่ยว การขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 เทากัน 

จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การแกไขโดยเรงดวน คือ ปจจัยเส่ียงดานมาตรฐานการรับซื้อปาลมน้ำมันและการต้ังราคารับซื้อปาลมน้ำมัน

ระหวางลานเท สหกรณการเกษตร และโรงงานท่ีไมเปนไปในลักษณะเดียวกัน ปจจัยความไมแนนอนของราคา

ปาลมน้ำมัน ราคาถูกไมมีแรงจูงใจใหเกษตรกรดูแลสวน รวมท้ัง หากราคาโรงงานลดลงจะสงผลกระทบตอ

สินคาท่ีซื้อไวแลว ขายไดราคาต่ำกวาราคาท่ีซื้อสงผลกระทบตอรายได ดานปจจัยเส่ียงความไมสมดุลของโซ

อุปทานปาลมน้ำมัน ปริมาณผลผลิตและปริมาณการรับซื้อภายในประเทศยังไมมีขอมูลท่ีชัดเจนขาดการ

เช่ือมโยงขอมูลภายในโซอุปทาน                                        

รายละเอียดตามตารางท่ี 4.34 และภาพท่ี 4.23 



 

ตารางท่ี 4.34 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย 

ผูรวมรวม/ลานเท สหกรณการเกษตร โรงงานแปรรูป ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล                 

ผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน (H1) 2.85 3.00 9 ปานกลาง 2.80 2.80 8 ปานกลาง 2.78 2.56 7 ปานกลาง 2.81 2.79 8 ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด 

(H2) 

4.00 3.20 13 สูง 2.33 2.33 5 ปานกลาง 2.50 2.50 6 ปานกลาง 2.94 2.68 8 ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลย ี(H3) 2.33 3.11 7 ปานกลาง 1.67 2.00 3 ต่ำ 2.20 2.40 5 ปานกลาง 2.07 2.50 5 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย 

(H4) 

2.57 3.00 8 ปานกลาง 2.50 1.75 4 ปานกลาง 2.20 2.40 5 ปานกลาง 2.42 2.38 6 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด                                 

ความไมแนนอนของราคา (M1) 4.08 3.92 16 สูงมาก 4.50 3.80 17 สูงมาก 3.64 3.18 12 สูง 4.07 3.63 15 สูง 

ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมนั (M2) 3.25 3.33 11 สูง 2.75 2.25 6 ปานกลาง 3.00 2.80 8 ปานกลาง 3.00 2.79 8 ปานกลาง 

ขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดที่ถูกตอง (M3) 3.44 2.78 10 สูง 3.33 2.33 8 ปานกลาง 2.00 1.50 3 ต่ำ 2.92 2.20 6 ปานกลาง 

ปจจัยการผลิตมรีาคาสูง (M4) 3.00 2.80 8 ปานกลาง 2.00 3.00 6 ปานกลาง 3.00 2.00 6 ปานกลาง 2.67 2.60 7 ปานกลาง 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึ้น (M5) 3.43 3.00 10 สูง 3.50 2.50 9 ปานกลาง 3.00 1.33 4 ปานกลาง 3.31 2.28 8 ปานกลาง 

รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลี่ยนแปลงไป (M6) 3.20 2.30 7 ปานกลาง 4.00 4.00 16 สูงมาก 2.75 2.00 6 ปานกลาง 3.32 2.77 9 ปานกลาง 

ความไมมั่นใจในมาตรฐานการรับซ้ือปาลมน้ำมัน (M7) 4.00 4.00 16 สูงมาก 4.00 4.00 16 สูงมาก         4.00 4.00 16 สูงมาก 

ดานการเงิน                                 

การขาดเงินทนุ (F1) 3.88 3.63 14 สูง 4.00 3.33 13 สูง 4.00 2.50 10 สูง 3.96 3.15 12 สูง 

การบริหารจัดการเงินทุน (F2) 3.80 3.80 14 สูง 4.00 2.50 10 สูง 2.50 1.50 4 ปานกลาง 3.43 2.60 9 สูง 

เขาถึงแหลงเงินทุน  (F3) 4.17 3.33 14 สูง 4.33 2.33 10 สูง 3.00 2.00 6 ปานกลาง 3.83 2.55 10 สูง 
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ตารางท่ี 4.34 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน (ตอ) 

ปจจัย 

ผูรวมรวม/ลานเท สหกรณการเกษตร โรงงานแปรรูป ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบยีบ                  

ขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ (L1)  3.44 3.33 11 สูง 4.00 3.50 14 สูง 3.20 2.90 9 ปานกลาง 3.55 3.24 12 สูง 

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก/การขึ้นภาษีนำเขา

น้ำมันปาลมดิบ (L2) 

3.33 3.11 10 สูง 2.67 2.67 7 ปานกลาง 3.33 2.75 9 ปานกลาง 3.11 2.84 9 ปานกลาง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบ 

การนำเขา (L3) 

3.33 3.00 10 สูง 4.00 4.00 16 สูงมาก 3.44 2.67 9 ปานกลาง 3.59 3.22 12 สูง 

การกำหนดนโยบาย/การเขาถึงมาตรการ 

ความชวยเหลือของรัฐ (L4)   

4.25 4.25 18 สูงมาก 4.00 3.00 12 สูง 3.00 2.83 9 ปานกลาง 3.75 3.36 13 สูง 

เสถียรภาพทางการเมือง (L5) 2.73 2.82 8 ปานกลาง 3.50 3.25 11 สูง 1.83 2.17 4 ปานกลาง 2.69 2.75 7 ปานกลาง 

ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว (L6) 3.14 3.14 10 สูง 3.25 2.25 7 ปานกลาง 3.33 3.00 10 สูง 3.24 2.80 9 ปานกลาง 

ดานการผลิต                                 

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ (P1) 2.82 2.55 7 ปานกลาง 1.67 1.67 3 ต่ำ 2.33 2.33 5 ปานกลาง 2.27 2.18 5 ปานกลาง 

ภัยธรรมชาติ (P2) 3.83 3.25 12 สูง 3.00 2.50 8 ปานกลาง 2.50 2.50 6 ปานกลาง 3.11 2.75 9 ปานกลาง 

ขาดแรงงานที่มีคุณภาพในการดูแลสวน เก็บเก่ียว (P3) 2.58 2.08 5 ปานกลาง 1.75 1.50 3 ต่ำ 3.00 3.00 9 ปานกลาง 2.44 2.19 5 ปานกลาง 

ความไมสม่ำเสมอของผลผลิต (P4) 2.86 2.71 8 ปานกลาง 2.75 2.00 6 ปานกลาง 3.25 3.25 11 สูง 2.95 2.65 8 ปานกลางง 

การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ (P6) 3.50 3.00 11 สูง 3.50 2.75 10 สูง 2.67 2.67 7 ปานกลาง 3.22 2.81 9 ปานกลาง 

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม (P7) 3.00 2.60 8 ปานกลาง 1.00 1.00 1 ต่ำ 3.00 3.00 9 ปานกลาง 2.33 2.20 5 ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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โอกาสเกิด 

  
นอยมาก 

(1) 

นอย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

สูง 

(4) 

สูงมาก 

(5) 

   
ผล

กร
ะท

บ 

สูงมาก (5)     
 

สูง  (4)  
 

M1, F1, F2, 

F3 M7  

ปานกลาง (3)  M2, M3, 

M4,M5,M6, 

L2, L6 

P2, P4, P6 L1, L3, L4 
 

นอย (2)  H1, H2, H3, 

H4, L5, P1, 

P1, P3, P7  
 

นอยมาก (1)     
 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.23 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 
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  3) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน  

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานปลายน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน ประกอบดวย         

ผูกระจายสินคาและผูบริโภค ดังนี้         

ผูกระจายสินคา 

ระดับความเส่ียงของผูกระจายสินคา พบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก ปจจัยดานการขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 18 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดานการ

นำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ปจจัยความไมแนนอน

ของราคาผลผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ปจจัยการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของ

รัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ปจจัยการขาดเงินทุน และการขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ        

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 เทากัน 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัยดาน

การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ การขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 เทากัน 

ปจจัยการข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 

ปจจัยผูประกอบการขาดความรูดานการผลิตความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน และรสนิยมหรือความ

ตองการใชของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เทากัน ปจจัยผูประกอบการการขาด

ความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด ผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ปจจัยการ

ผลิตมีราคาสูง และการเขาถึงแหลงเงินทุน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เทากัน ปจจัยเกษตรกรไมมีการ

รวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน และภัยธรรมชาติ  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

เทากัน ปจจัยการขาดบริหารจัดการเงินทุน ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 

ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับต่ำ (คาคะแนนอยูระหวาง 1-3) ไดแก ปจจัยขาดขอมูล/ไม

สามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 3 

ผูบริโภค 

ระดับความเส่ียงของผูบริโภค สินคาปาลมน้ำมัน พบวา ไมมีปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง

อยูในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25)  

สวนปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก 

ปจจัยดานขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ปจจัยการ

ผลิตมีราคาสูง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11  

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัย ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ปจจัยดาน

ความไมแนนอนของราคาผลผลิต ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน รสนิยมหรือความตองการใชของผูบริโภค

เปล่ียนแปลงไป การขาดเงินทุน การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา และการขาด
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นโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 เทากัน ปจจัยดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวม

แบบไมเขมแข็ง ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน และการข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความ

ตองการของเศรษฐกิจโลกมีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 เทากัน ผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต และ

และภัยธรรมชาติ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เทากัน ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 เทากัน ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 4 ปจจัยตางเหลานี้เปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

โซอุปทานปลายนำ้โดยรวม 

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานปลายน้ำโดยรวม สินคาปาลมน้ำมัน พบวา   

ไมมีปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) สวนปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัยดานการขาดนโยบายแกปญหาระยะ

ยาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ปจจัยการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 11 ปจจัยความไมแนนอนของราคาผลผลิต การขาดเงินทุน การขาดการสงเสริมการแปรรูป

ดานตางๆ  และการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ปจจัยผูประกอบการขาดความรู/

การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ปจจัยการผลิตมีราคาสูง และการข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความ

ตองการของเศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 เทากัน ปจจัยผูประกอบการขาดความรูดานการผลิต 

ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน ขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง รสนิยม

หรือความตองการใชของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป และการผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 7 เทากัน ปจจัยตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน และภัยธรรมชาติ  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 เทากัน 

ปจจัยผูประกอบการการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ปจจัย

การขาดบริหารจัดการเงินทุน และศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 ปจจัยตางเหลานี้

เปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

จะเห็นไดวาปจจัยท่ีท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงของโซอุปทานปลายน้ำ ซึ่งเปน

ความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน อยางมากของผูกระจายสินคา ไดแก ปจจัยดานการขาดนโยบาย

แกปญหาระยะยาว ปจจัยความไมแนนอนของราคาผลผลิต การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของ

รัฐ  ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน และรสนิยมหรือความตองการใชผลิตภัณฑจากปาลมน้ำมันของผูบริโภค

เปล่ียนแปลงไป ตองไดรับการใสใจและทำการแกไขอยางมากสำหรับผูบริโภค ไดแก การไมสามารถเขาถึงขอมูล

ดานการตลาดท่ีถูกตอง และความปลอดภัยและการไดรับมาตรฐานของสินคา ซึ่งจะสงผลตอความเช่ือมั่นของ

ผูบริโภค 

                รายละเอียดตามตารางท่ี 4.35 และภาพท่ี 4.24 

 



 

ตารางท่ี 4.35 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล             

ผูประกอบการขาดความรูดานการผลติ (H1) 2.83 2.50 7 ปานกลาง 3.00 2.00 6 ปานกลาง 2.92 2.25 7 ปานกลาง 

ผูประกอบการการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด (H2)  2.50 2.50 6 ปานกลาง 2.25 1.75 4 ปานกลาง 2.38 2.13 5 ปานกลาง 

ผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลย ี(H3) 2.75 2.25 6 ปานกลาง 3.00 3.00 9 ปานกลาง 2.88 2.63 8 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแขง็ (H4) 2.33 2.00 5 ปานกลาง 2.67 2.67 7 ปานกลาง 2.50 2.34 6 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด                         

ความไมแนนอนของราคาผลผลิต (M1) 3.89 3.11 12 สูง 2.91 2.86 8 ปานกลาง 3.40 2.99 10 สูง 

ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน (M2) 3.00 2.33 7 ปานกลาง 2.67 2.56 7 ปานกลาง 2.84 2.45 7 ปานกลาง 

ขาดขอมูล/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดที่ถูกตอง (M3) 2.00 1.50 3 ต่ำ 3.43 3.57 12 สูง 2.72 2.54 7 ปานกลาง 

ปจจัยการผลิตมีราคาสูง (M4) 3.00 2.00 6 ปานกลาง 3.25 3.25 11 สูง 3.13 2.63 8 ปานกลาง 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึ้น (M5) 3.00 1.50 5 ปานกลาง 3.50 2.25 8 ปานกลาง 3.25 1.88 6 ปานกลาง 

รสนิยมหรือความตองการใชของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป (M6)  3.50 2.00 7 ปานกลาง 3.10 2.50 8 ปานกลาง 3.30 2.25 7 ปานกลาง 

ดานการเงิน                         

การขาดเงินทุน (F1) 3.67 2.67 10 สูง     3.67 2.67 10 สูง 

การขาดบริหารจัดการเงินทุน (F2)  2.50 1.50 4 ปานกลาง     2.50 1.50 4 ปานกลาง 

เขาถึงแหลงเงินทุน (F3)  3.00 2.00 6 ปานกลาง     3.00 2.00 6 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.35 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน (ตอ) 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ             

การขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ (L1 )  3.25 3.00 10 สูง     3.25 3.00 10 สูง 

การขึ้นภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก (L2) 3.13 2.71 8 ปานกลาง 3.00 2.22 7 ปานกลาง 3.07 2.47 8 ปานกลาง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา (L3) 3.88 3.25 13 สูง 3.29 2.43 8 ปานกลาง 3.59 2.84 10 สูง 

การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ (L4) 3.50 3.00 11 สูง     3.50 3.00 11 สูง 

ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว (L6) 4.50 4.00 18 สูงมาก 2.75 3.00 8 ปานกลาง 3.63 3.50 13 สูง 

ดานการผลิต                         

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ (P1) 2.00 2.00 4 ปานกลาง 2.00 2.29 5 ปานกลาง 2.00 2.15 4 ปานกลาง 

ภัยธรรมชาติ  (P2) 2.22 2.33 5 ปานกลาง 2.63 2.38 6 ปานกลาง 2.43 2.36 6 ปานกลาง 

การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ (P6) 3.00 3.00 9 ปานกลาง 2.22 2.22 5 ปานกลาง 2.61 2.61 7 ปานกลาง 

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม (P7)  3.00 3.00 9 ปานกลาง     3.00 3.00 9 ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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โอกาสเกิด 

  
นอยมาก 

(1) 

นอย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

สูง 

(4) 

สูงมาก 

(5) 

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก   (5) 
 

   
 

สูง  (4) 
 

 
 

  

ปานกลาง (3) 
 

 
P7 

M1, L1,L3 

L4, L6 

 

นอย  (2)  H1,H2,H3, 

H4,M2,M3, 

P1,P2,P6 

M4,F3 M6 
 

นอยมาก (1)    M5,F2 
 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.24 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ สินคาปาลมน้ำมัน 

 

4.6.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

 การศึกษาแนวทางการจัดการความเส่ียงเพื่อลดหรือขจัดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ซึ่งปจจัยเส่ียง

บางปจจัยหากมีการแกไขต้ังแตระดับตนน้ำก็สงผลถึงกลางน้ำและปลายน้ำ ไมตองมีแนวทางจัดการในระดับ

ตอไป แตความเส่ียงบางปจจัยก็ตองมีแนวทางในการจัดการท้ังในระดับตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ           

ซึ่งผลการศึกษาแนวทางการจัดการความเส่ียงแบงเปน แนวทางเรงดวน เปนแนวทางจัดการสำหรับปจจัยเส่ียง

ท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก และระดับสูง แนวทางรองรับ เปนแนวทางจัดการสำหรับปจจัยเส่ียงท่ีมี

ระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง และระดับต่ำ สำหรับแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานของ

สินคาปาลมน้ำมันมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.36 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาปาลมน้ำมัน 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ตนน้ำ 

- ผูจำหนาย

พันธุ 

  

1. วิจัย/พัฒนาพันธุปาลมน้ำมันท่ีใหผลผลิตสูง  

ทนแลง 

- เกษตรกร 1. ผลักดัน/สนับสนุนใหเกษตรกรสมัครใจ

ปลูกปาล มน้ ำมั น โดยคำนึ ง ถึ งความ

เหมาะสมของพื้นท่ี โดยเนนตลาดนำการ

ผลิต 

2. บริหารจัดการอุปสงคอุปทานปาลมน้ำมัน  

3. กำหนดมาตรการใหเกษตรกรทุกรายข้ึน 

   ทะเบียนเกษตรกรและปรับปรุงขอมูลทุกป 

4. สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหกับเกษตรกร 

   ใน การ ให ข อ มู ลด าน การเกษตรแก

เจาหนาท่ีรัฐ  

5. สรางความรูใหแกเกษตรกรดานการผลิต 

การตลาด และมี ก ารบู รณ าการกั บ

หนวยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของเพื่อใหความรู

ท่ีตรงกับความตองการของเกษตรกร  

6. ติดตามสถานการณ ตรวจสอบ เฝาระวัง  

   ศัตรูพืชและโรคระบาด หากพบปญหาให 

   แจงเตือนทันที 

1. ใหความรูดานการผลิตการตลาดและการใช

เทคโนโลยีนวัตกรรม เนนการศึกษาดูงานใน

แปลงท่ีประสบความสำเร็จ ติดตามผลอยาง

ตอ เนื่ อง รวมท้ังสรางแหลง เรียนรูภายใน

จังหวัดแบบครบวงจร 

2. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช เพื่ อเพิ่ ม   

ประสิทธิภาพการผลิต การตลาดและการแปร

รูปเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา 

3. สงเสริมการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขายการ

ผลิตและการตลาด 

4. สงเสริมการจัดทำมาตรฐานสินคาตลอดโซ

อุปทาน 

5. สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนใหเกษตรกรตระหนัก

ถึงความสำคัญของมาตรฐานสินคาและคุณภาพ

การผลิต เชน การเก็บเกี่ยวปาลมน้ำมันคุณภาพ  

6. สงเสริมใหเกษตรกรใชประโยชนจากขอมูล

สารสนเทศทางการเกษตรมาวางแผนการผลิต 

7. สนับสนุนใหเกษตรกร สหกรณการเกษตรและ

โรงงานแลกเปล่ียนขอมูลใหมีความเช่ือมโยงกัน 

รวมมือกันในการขับเคล่ือนการผลิตปาลม

น้ำมันใหเกิดความยั่งยืน 

8. สนับสนุนใหสหกรณของกลุมเกษตรกรปาลมน้ำมัน

เพิ่มบทบาทในฐานะผูซื้อผลผลิต แปรรูป และ

สงออกได ใหสามารถเปนผูคาขายปาลมน้ำมันและ

ผลิตภัณฑรายใหญได 
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ตารางท่ี 4.36 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสนิคาปาลมน้ำมัน (ตอ) 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

กลางน้ำ 

-ลานเท

ปาลม

น้ำมัน 

-สหกรณ

การเกษตร 

 

1. พัฒนาเครื่องมือตรวจวัดเปอรเซ็นตน้ำมันท่ีมีความ

ชัดเจนแมนยำ สตอกปาลมน้ำมัน ปรับขอมูลใหเปน

ปจจุบันและใชมาตรการลงโทษผูท่ีรายงานขอมูลเปน

เท็จ 

2. ภาครัฐตองมีขอมูลสถานการณน้ำมันปาลมท่ีถูกตอง

รวดเร็วและทันการณ โดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม

สถานการณน้ำมันปาลมในระดับปฏิบัติงานประสานงาน

กันระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมน้ำมัน

ป าล ม  เสน อข อ มู ล ต อผู ก ำห น ด น โยบ ายแ ล ะ

คณะกรรมการนโยบายปาลมน้ ำมันแห งชาติอย าง

สม่ำเสมอ และดำเนินการใหทันภาวะตลาด 

3. ใหราคาเปนไปตามกลไกตลาด แตมีการกำหนดราคา

มาตรฐาน (ราคากลาง) ท่ีมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน 

4. กำหนดราคารับซ้ือผลผลิตตามคุณภาพ โดยอางอิง

คุณภาพตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

 

1. ผลักดันแผนยุทธศาสตรใหสามารถนำไปสู

การปฏิบัติไดจริง 

2. ศึกษาขอดีขอเสียของการขายแบบตลาด

ลวงหนา (Future Market) ราคาลวงหนา 

เพื่อนำขอมูลมาใชใหเกิดประโยชน 

 

-โรงงาน

แปรรูป  

1. กรมการคาภายในควรตรวจสอบสตอ็กน้ำมันปาลมดิบ

อยางสม่ำเสมอวาเปนไปตามท่ีผูประกอบการรายงาน 

สามารถนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการไดอยาง

ถูกตอง 

2. ภาครัฐตรวจสอบการนำเขาอยางเขมงวด และกำหนด

มาตรการลงโทษผูฝาฝนเพิ่มมากขั้น 

3. ใหราคาเปนไปตามกลไกตลาด แตมีการกำหนดราคา

มาตรฐาน (ราคากลาง) ท่ีมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน 

1. สงเสริมการวิจัยการผลติสนิคาขั้นสูง

ตลอดโซอุปทาน เชน เศรษฐกิฐฐาน

ชีวภาพ (Bioeconomy) การแพทย และ

สาธารณสขุ รวมท้ัง Zero Waste 

2. ควรปรับปรุงใหอัตราการสกัดน้ำมันจาก

ผลปาลมสูงขึ้น ซ่ึงจะลดตนทุนการผลิต

น้ำมันปาลมลงได 

ปลายน้ำ 

- ผูกระจาย 

  สนิคา 

 

 1. ควบคุมคุณภาพการผลิต ท้ังกระบวนการตั้งแต

เกษตรกร จนถึงการจำหนายสินคาใหผูบริโภค 

 

 

- ผูบริโภค 1. สรางความเชื่อม่ันในคุณภาพและความปลอดภัยจาก

การใชผลิตภัณฑปาลมน้ำมันพรอมท้ังเพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธ 

2. กระตุนการใชในประเทศ/รณรงคใหผูบริโภค หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชนใชผลิตภัณฑปาลมน้ำมัน/B10 

1. วิจัยผลดีผล เสี ยของการใช /บริ โภค

ผลิตภัณฑเพื่อใหผูบริโภคม่ันใจในการใช/

บริโภคผลิตภัณฑ 

ที่มา: จากการสำรวจ และการจัดทำ Focus Group 
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4.7 สินคามะพราว 

4.7.1 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของสินคามะพราว 

การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดปจจัยเส่ียงตอการผลิตมะพราว ประกอบดวย ปจจัยหลัก 5 ดาน 

ปจจัยรอง 15 ดาน ซึ่งเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสินคามะพราว เพื่อวิเคราะหความเส่ียงตลอดโซอุปทาน โดย

ผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทานท่ี ไดแก นักวิชาการดานสินคามะพราว พอคาผูรวบรวมมะพราวในพื้นท่ี ผูแทนจาก

แปลงใหญมะพราว ผูแทนโรงงานแปรรูป ซึ่งเปนผูท่ีมีความรอบรูเกี่ยวกับสินคามะพราวตลอดโซอุปทาน 

รายละเอียด ตามตารางท่ี 4.37 

 

ตารางท่ี 4.37 ปจจัยเสี่ยงตอสินคามะพราว 

ปจจัยหลัก ปจจัยรอง 

1. ความเส่ียงดานบุคคล  1.1 ขาดความรูดานการจัดการสวนมะพราว (H1) 

1.2 เกษตรกรขาดความชำนาญดานการตลาด (H2) 

1.3 ลูกหลานเกษตรกรไมอยากทำสวนมะพราว (H3) 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 2.1 ราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ (M1) 

2.2 การนำเขามะพราวจากตางประเทศ (M2) 

2.3 ความไมสมดุลของโซอุปทาน (M3) 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 3.1 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

3.2 การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

3.3 การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 4.1 มาตรการชวยเหลือเกษตรกร (L1) 

4.2 เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

4.3 สภาวะความตองการมะพราวของเศรษฐกิจโลก (L3) 

5. ความเส่ียงดานการผลิต 5.1 ภัยธรรมชาติ (P1) 

5.2 ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

5.3 ขาดการบริหารจัดการสวน (P3) 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 

 

  ผลการวิเคราะหของขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จากการคำนวณคาน้ำหนักของปจจัยดวยเทคนิค

กระบวนการวิเคราะหตามลำดับช้ัน เมื่อพิจารณาถึงคาความสอดคลอง (Consistency Ratio: CR) จากตาราง

ผนวกท่ี 37 ถึง ตารางผนวกท่ี 42 พบวาปจจัยหลักมีคา CR เทากับ 0.090 หรือ รอยละ 9.00 ปจจัยรองของปจจัย

หลักดานบุคคล มีคา CR เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.20 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด มีคา CR 

เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.20 ปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน มีคา CR เทากับ 0.018 หรือ รอยละ 1.80 
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ปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ มีคา CR เทากับ 0.052 หรือ รอยละ 5.20 และปจจัย

รองของปจจัยหลักดานการผลิต มีคา CR เทากับ 0.009 หรือ รอยละ 0.90 ซึ่งมีคา CR นอยกวา 0.1 หรือไมเกิน

รอยละ 10 แสดงวาเหตุผลในการใหคะแนนของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันเปนอยางดี 

            เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 4.38 และภาพท่ี 4.25 ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของ

ปจจัยเส่ียง พบวา  

  ปจจัยหลักดานการผลิตมีความเส่ียงมากท่ีสุด โดยมีน้ำหนักความสำคัญ 0.399 หรือรอยละ 

39.90 รองลงมาคือปจจัยดานราคาและการตลาดมีน้ำหนักความสำคัญ 0.187 หรือรอยละ 18.70 ปจจัยดาน

การเงิน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.186 หรือรอยละ 18.60 ปจจัยดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบมีน้ำหนัก

ความสำคัญ 0.147 หรือรอยละ 14.70 และปจจัยดานบุคคลมีน้ำหนักความสำคัญ 0.081 หรือรอยละ 8.10 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานบุคคล พบวา ปจจัยดานขาดความรูดาน

การจัดการสวนมะพราว มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.589 หรือรอยละ 58.90 รองลงมาเปน

ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรูความชำนาญในการตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.252 หรือรอยละ 25.20 และ

ปจจัยดานลูกหลานเกษตรไมอยากทำสวนมะพราว มีน้ำหนักความสำคัญ 0.159 หรือรอยละ 15.90 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานราคาและตลาด พบวา ปจจัยดานการ

นำเขามะพราวจากตางประเทศ มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.703 หรือรอยละ 70.30 

รองลงมาเปนปจจัยดานราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.182 หรือรอยละ 18.20 และ

ปจจัยดานความไมสมดุลของโซอุปทาน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.115 หรือรอยละ 11.50 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการเงิน พบวา ปจจัยดานการบริหาร

จัดการเงินทุน มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.484 หรือรอยละ 48.40 รองลงมาเปนปจจัยดาน

การเขาถึงแหลงเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.423 หรือรอยละ 42.30 และปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน 

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.093 หรือรอยละ 9.30 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ พบวา 

ปจจัยดานสภาวะความตองการมะพราวของเศรษฐกิจโลก มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.556 

หรือรอยละ 55.60 รองลงมาเปนปจจัยดานมาตรการชวยเหลือเกษตรกร มีน้ำหนักความสำคัญ 0.354 หรือ

รอยละ 35.40 และปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง มีน้ำหนักความสำคัญ 0.090 หรือรอยละ 9.00 

  น้ำหนักความสำคัญของปจจัยรองของปจจัยหลักดานการผลิต พบวา ปจจัยดานขาดความรู

ดานการบริหารจัดการสวน มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.458 หรือรอยละ 45.80 รองลงมา

เปนปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช มีน้ำหนักความสำคัญ 0.416 หรือรอยละ 41.60 และปจจัยดานภัยธรรมชาติ 

มีน้ำหนักความสำคัญ 0.126 หรือรอยละ 12.60 

  สำหรับน้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม (Global Weight) พบวา ปจจัยรองดานขาดการ

บริหารจัดการสวนมะพราวท่ีดี มีความสำคัญมากท่ีสุด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.182 หรือรอยละ 18.20 

รองลงมาเปนปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช มีน้ำหนักความสำคัญ 0.166 หรือรอยละ 16.60 ปจจัยดานการ

นำเขามะพราวจากตางประเทศ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.132 หรือรอยละ 13.20 ปจจัยดานการบริหารจัดการ
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เงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.090 หรือรอยละ 9.00 ปจจัยดานสภาวะความตองการมะพราวของเศรษฐกิจ

โลก มีน้ำหนักความสำคัญ 0.082 หรือรอยละ 8.20 ปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 

0.079 หรือรอยละ 7.90 ปจจัยดานมาตรการชวยเหลือเกษตรกร มีน้ำหนักความสำคัญ 0.052 หรือรอยละ 

5.20 ปจจัยดานภัยธรรมชาติ มีน้ำหนักความสำคัญ 0.050 หรือรอยละ 5.00 ปจจัยดานการจัดการสวน มี

น้ำหนักความสำคัญ 0.048 หรือรอยละ 4.80 ปจจัยดานราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ มีน้ำหนักความสำคัญ 

0.034 หรือรอยละ 3.40 ปจจัยดานความไมสมดุลของโซอุปทาน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.022 หรือรอยละ 

2.20 ปจจัยดานขาดความชำนาญดานการตลาด มีน้ำหนักความสำคัญ 0.020 หรือรอยละ 2.00 ปจจัยดานการ

ขาดแคลนเงินทุน มีน้ำหนักความสำคัญ 0.017 หรือรอยละ 1.70 และปจจัยรองท่ีมีความสำคัญนอยท่ีสุด คือ 

ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง และปจจัยดานลูกหลานเกษตรไมอยากทำสวนมะพราว มีน้ำหนัก

ความสำคัญเทากันท่ี 0.013 หรือรอยละ 1.30 

  จะเห็นไดวาผูเช่ียวชาญใหน้ำหนักความสำคัญกับความเส่ียงดานการผลิตมากท่ีสุด เนื่องจาก

การผลิตมะพราวของเกษตรกรหากไดคุณภาพผลผลิตท่ีไมดี จะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน ท้ัง

ผูประกอบการ และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัยดานศัตรูพืชและโรคพืช และดานภัยธรรมชาติ ซึ่งมีผลกระทบ

อยางสูงตอการผลิตมะพราวของเกษตรกร และเปนปจจัยท่ีเมื่อเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก เกิดความ

เสียหายมาก โดยเฉพาะจังหวัดประจวบคีรีขันธท่ีเกิดการระบาดของหนอนหัวดำและแมลงดำหนาม สวนปจจัย

ดานราคาและตลาด ดานการนำเขามะพราวจากตางประเทศ และราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ เปนอีกดานท่ี

ผูเช่ียวชาญใหความสำคัญรองลงมา เนื่องจากสถานการณปจจุบันมีการนำเขามะพราวจากตางประเทศสงผลให

ราคามะพราวในประเทศตกต่ำมาก 
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ตารางท่ี 4.38 คาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยงตอสินคามะพราว 

ปจจัยหลัก น้ำหนัก

ปจจัยหลัก 

ปจจัยรอง น้ำหนัก1/

ปจจัยรอง 

น้ำหนัก2/

ความสำคัญ

แบบครอบคลุม 

ดานบุคคล 0.081 การจัดการสวนมะพราว (H1) 

เกษตรกรขาดความชำนาญดานการตลาด 

(H2) 

ลูกหลานเกษตรกรไมอยากทำสวนมะพราว 

(H3) 

0.589 

0.252 

 

0.159 

0.048 

0.020 

 

0.013 

ดานราคาและตลาด 0.187 ราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ (M1) 

การนำเขามะพราวจากตางประเทศ (M2) 

ความไมสมดุลของโซอุปทาน (M3) 

0.182 

0.703 

0.115 

0.034 

0.132 

0.022 

ดานการเงิน 0.186 การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

การเขาถึงแหลงเงินทุน (F2) 

การบริหารจัดการเงินทุน (F3) 

0.093 

0.423 

0.484 

0.017 

0.079 

0.090 

ด าน ยุท ธศ าส ตร  

และกฎระเบียบ 

0.147 มาตรการชวยเหลือเกษตรกร  (L1) 

เสถียรภาพทางการเมือง (L2) 

สภาวะความตองการมะพราวของเศรษฐกิจ

โลก (L3) 

0.354 

0.090 

0.556 

0.052 

0.013 

0.082 

ดานการผลิต 0.399 ภัยธรรมชาติ (P1) 

ศัตรูพืชและโรคพืช (P2) 

ขาดการบริหารจัดการสวน (P3) 

0.126 

0.416 

0.458 

0.050 

0.166 

0.182 

ท่ีมา: 1/ ตารางผนวกท่ี 37-42 

       2/ จากการคำนวณ (น้ำหนักความสำคัญแบบครอบคลุม = น้ำหนักปจจัยหลัก x น้ำหนักปจจัยรอง) 
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ภาพท่ี 4.25 นำ้หนักความสำคัญแบบครอบคลุมของแตละปจจัยรอง สินคามะพราว 

 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

 

4.7.2 การประเมินความเสี่ยง 

  สำหรับการประเมินความเส่ียงของสินคามะพราว ระดับความเส่ียงจะข้ึนอยูกับโอกาสท่ีจะเกิด

และผลกระทบ โดยมีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

  คาความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบท่ีจะเกิด 

  เมื่อไดคาความเส่ียงแลว ไดนำคาความเส่ียงท่ีไดมาจัดระดับความเส่ียง โดยใชเกณฑการแปล

ความหมายคา ดังนี้ 

  คะแนน 1 - 3 คือ ระดับความเส่ียงต่ำ (Low Risk) หมายถึง สวนมากเปนความเส่ียงท่ียอมรับได 

  คะแนน 4 - 9 คือ ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ี

อาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที 

  คะแนน 10 - 15 คือ ระดับความเส่ียงสูง (High Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตองไดรับ

การใสใจ และทำการแกไขอยางมาก 

  คะแนน 16 - 25 คือ ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) หมายถึง เปนความเส่ียงท่ีตอง

ไดรับการแกไข โดยเรงดวน ทันที 

  1) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคามะพราว 

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย ผูจำหนายพันธุและปจจัย

การผลิต และเกษตรกร ดังนี้ 
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ผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต 

      ระดับความเส่ียงของผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิตพบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยู

ในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 20 ดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

19  ดานความไมแนนอนของราคามะพราว/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

18 ดานขาดนโยบายแกไขระยะยาว และดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ         

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 17 และดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 16 

          ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ปจจัย

ดานความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว และขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ         

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15  ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ดานไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล 

โรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด ดานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน เชน การกูยืมเงินจากแหลงตางๆ  

ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาด

ความรูความชำนาญการวางแผนการตลาดการแปรรูป/เพิ่มมูลคา ดานขาดเงินทุน ดานขาดการบริหารจัดการ

เงินทุน ดานศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานปญหาภัยแลง สภาพอากาศ

แปรปรวน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 คะแนน ดานเกษตรกรขาดความรู/การใชนวตักรรมเทคโนโลยี  ดาน

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย และดานเกษตรกร/ผูประกอบการไมไดรับ

มาตรฐาน เชน GAP อินทรีย มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 คะแนน       

      ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก  

ปจจัยดาน คุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิตไมเพิ่มข้ึน มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานเกษตรกร

ขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป  ดาน

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน และดานดินขาดความสมบูรณ / บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 8 ดานผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ ดานการกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช 

(zoning) และดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด/ขาย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดาน

ความไมแนนอนของราคาปจจัยการผลิต  ดานไมทราบแหลงจำหนายพันธุท่ีไดรับรองมาตรฐาน ดานผลผลิตไม

มีมาตรฐาน /ตกเกรด และดานขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานขาด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5  

 เกษตรกร 

ระดับความเส่ียงของเกษตรกร พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คา

คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16  
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ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย

ดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 15  ดานขาด

นโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12  ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การ

แทรกแซงราคา ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานสภาวะความตองการของ

เศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง ดานเกษตรกรขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด การแปรรูป/

เพิ่มมูลคา มีมีคะแนนความเส่ียง 10  และดานขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความเส่ียง 

เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ไดแก  ปจจัยดานความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว ดานศัตรูพืชและโรคพืช

ตาง ๆ ดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ ดานขาดขอมูลการตลาด ไมสามารถ

เขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง ดานขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ และปจจัย

ดานไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิต

ลนตลาด ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ไดแก ปจจัยดานปญหาภัยแลง สภาพอากาศแปรปรวน ฝนไม

ตกตามฤดู ฝนตกหนัก ฝนท้ิงชวง และปจจัยดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 

7 ไดแก ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี เชน การใชระบบน้ำ การใชเครื่องวัด

ความช้ืนในดิน และดานดินขาดความสมบูรณ/บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 6 ไดแก ปจจัยดานราคาผลผลิตไมเพิ่มตามคุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึน ดานผูประกอบขาดความรู

การบริหารจัดการ ดานขาดการบริหารจัดการเงินทุน เชน จัดทำแผนรายได คาใชจาย ดานรสนิยมของผูบริโภค

หรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย ดาน

ความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด/ขาย และปจจัยดานความไมแนนอนของปจจัยการผลิต 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ไดแก ปจจัยดานผลผลิตไมมีมาตรฐาน /ตกเกรด ดานการไมสามารถ

เขาถึงแหลงเงินทุน เชน การกูยืมเงินจากแหลงตาง ๆ  ดานขาดเงินทุน ดานการกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการ

ปลูกพืช (zoning)  และดานเกษตรกร/ผูประกอบการไมไดรับมาตรฐาน เชน GAP อินทรีย ปจจัยท่ีมีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 4 ไดแก ดานคาจางแรงงาน 

 โซอุปทานตนน้ำโดยรวม 

ระดับความเส่ียงของโซอุปทานตนน้ำโดยรวม พบวา ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไม

สามารถกำหนดราคาได และดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 17  

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย

ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 15 ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การ

แทรกแซงราคา และดานขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 14 ดานการเขาถึง

มาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ คะแนนความเส่ียงเทากับ 13 ดานความไมสมดุลของโซอุปทาน
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มะพราว ดานขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ และดานสภาวะความตองการของ

เศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12  ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการ

วางแผนการตลาดการแปรรูป/เพิ่มมูลคา ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ี

ถูกตอง ดานไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไมเพียงพอในชวง

ผลผลิตลนตลาด มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานปญหาภัยแลง สภาพอากาศแปรปรวน และดานศัตรูพืช

และโรคพืชตางๆ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ไดแก  ปจจัยดานเกษตรกรขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี  ดานขาดการ

บริหารจัดการเงินทุน  และดานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน เชน การกูยืมเงินจากแหลงตางๆ  ปจจัยท่ีมี

คะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ไดแก ปจจัยดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย 

ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ดานขาดเงินทุน ดานคุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิตไมเพิ่มข้ึน ดาน

ดินขาดความสมบูรณ / บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย และดานขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว 

ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 7 ไดแก ปจจัยดานประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ ดานรสนิยมของ

ผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป   และดานเกษตรกร/ผูประกอบการไมไดรับมาตรฐาน เชน GAP 

อินทรีย ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนของราคาปจจัยการผลิต ดาน

การกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช (zoning)  ดานผลผลิตไมมีมาตรฐาน /ตกเกรด และดานความไม

สม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด/ขาย ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ไดแก ปจจัยดาน

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงเทากับ 4 ไดแก ดานคาจาง

แรงงาน ดานไมทราบแหลงจำหนายพันธุท่ีไดรับรองมาตรฐาน และดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม 

  จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ

แกไข โดยเรงดวน คือปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมือง  ปจจัยดานความไมแนนอนราคามะพราว  เนื่องจาก

ราคามะพราวตกต่ำมากในชวง 2 ป  ท่ีผานมา ไมสามารถคาดการณได  ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ 

และทำการแกไขอยางมาก คือปจจัยดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา เพราะการ

นำเขามะพราวเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทำใหราคามะพราวตกต่ำ  สวนปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง คือ 

รัฐบาลขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว การกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา เสถียรภาพทาง

การเมือง และสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก ผูมีสวนไดสวนเสียตางใหความเห็นวาปจจัยท่ีกลาวมา

ขางตนสงผลกระทบตอราคามะพราวท้ังส้ิน รวมถึงเกษตรกรยังขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด 

การแปรรูป/เพิ่มมูลคา ตองการความรูเรื่องการตลาดมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง และในปจจุบัน ปจจัยดานขาด

แรงงานท่ีมีคุณภาพในการดูแลสวน เก็บเกี่ยว ซึ่งในปจจุบันแรงงานเกษตรหายากเพราะลูกหลานสวนใหญไม

อยากทำอาชีพเกษตรกร มักทำงานเปนลูกจาง เชนรานสะดวกซื้อ และซุปเปอรสโตร ซึ่งเปนการทำงานในหอง

แอร ไมเหนื่อย เหมือนทำงานดานเกษตร อีกดวยสวนปจจัยดานอื่น ๆ ท่ีมีคะแนนความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปน

ความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไขในทันที รายละเอียดตามตารางท่ี 4.39 และภาพท่ี 4.26 
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ตารางท่ี 4.39 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนนำ้ สินคามะพราว  

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล             

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน (H1) 2.93 2.71 8 ปานกลาง 0.69 2.54 2 ต่ำ 1.81 2.63 5 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี  (H2) 3.08 3.23 10 สูง 2.83 2.62 7 ปานกลาง 2.96 2.93 9 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแขง็/มีเครือขายนอย (H3) 3.50 2.88 10 สูง 2.35 2.57 6 ปานกลาง 2.93 2.73 8 ปานกลาง 

เกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาดการแปรรูป/เพิ่มมูลคา 

(H4) 

3.57 3.36 12 สูง 3.18 3.16 10 สูง 3.38 3.26 11 สูง 

ผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ (H5) 2.63 2.75 7 ปานกลาง 2.54 2.46 6 ปานกลาง 2.59 2.61 7 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด                         

ความไมแนนอนของราคามะพราว/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได (M1) 4.50 4.00 18 สูงมาก 4.05 3.94 16 สูงมาก 4.28 3.97 17 สูงมาก 

ความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว  (M2) 4.00 3.75 15 สูง 3.20 2.95 9 ปานกลาง 3.60 3.35 12 สูง 

ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดที่ถูกตอง (M3) 4.00 3.60 14 สูง 3.05 2.92 9 ปานกลาง 3.53 3.26 11 สูง 

ไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซ้ือผลผลิตที่อยูไกล โรงงานไมเพยีงพอ

ในชวงผลผลิตลนตลาด (M4) 

3.79 3.50 13 สูง 2.98 2.86 9 ปานกลาง 3.39 3.18 11 สูง 

ความไมแนนอนของราคาปจจยัการผลิต (M5) 2.50 2.40 6 ปานกลาง 2.44 2.35 6 ปานกลาง 2.47 2.38 6 ปานกลาง 

รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลีย่นแปลงไป  (M6) 3.08 2.60 8 ปานกลาง 2.65 2.31 6 ปานกลาง 2.87 2.46 7 ปานกลาง 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึน้ (M7) 3.00 2.62 8 ปานกลาง 2.79 2.72 8 ปานกลาง 2.90 2.67 8 ปานกลาง 

คาจางแรงงาน (M8)         2.00 2.00 4 ปานกลาง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 

ดานการเงิน                         

ขาดเงินทุน (F1) 3.69 3.27 12 สูง 2.40 2.14 5 ปานกลาง 3.05 2.71 8 ปานกลาง 

ขาดการบริหารจัดการเงินทุน (F2) 3.50 3.36 12 สูง 2.57 2.43 6 ปานกลาง 3.04 2.90 9 ปานกลาง 

ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน เชน การกูยืมเงินจากแหลงตางๆ  (F3) 4.00 3.33 13 สูง 2.26 2.39 5 ปานกลาง 3.13 2.86 9 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.39 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ สินคามะพราว (ตอ) 

ปจจัย 

ผูจำหนายพันธุและปจจยัการผลิต เกษตรกร ภาพรวมโซอุปทานตนน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนนความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ             

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา (L1) 4.18 3.94 16 สูงมาก 3.65 3.14 11 สูง 3.92 3.54 14 สูง 

การกำหนดพื้นที่เหมาะสมในการปลูกพืช (zoning) (L2) 2.67 2.64 7 ปานกลาง 2.25 2.20 5 ปานกลาง 2.46 2.42 6 ปานกลาง 

ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว (L3) 4.35 4.00 17 สูงมาก 3.52 3.32 12 สูง 3.94 3.66 14 สูง 

เสถียรภาพทางการเมือง (L4) 4.35 4.53 20 สูงมาก 3.43 3.23 11 สูง 3.89 3.88 15 สูง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา (L5) 4.23 4.39 19 สูงมาก 4.02 3.63 15 สูง 4.13 4.01 17 สูงมาก 

ขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ (L6)  4.00 3.81 15 สูง 3.06 2.87 9 ปานกลาง 3.53 3.34 12 สูง 

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก (L7) 3.76 3.59 13 สูง 3.30 3.06 10 สูง 3.53 3.33 12 สูง 

การเขาถึงมาตรการความชวยเหลอื/การสนับสนุนของรัฐ (L8) 4.29 4.07 17 สูงมาก 3.05 2.98 9 ปานกลาง 3.67 3.53 13 สูง 

ดานการผลิต                         

ปญหาภยัแลง สภาพอากาศแปรปรวน (P1) 3.39 3.28 11 สูง 3.09 2.73 8 ปานกลาง 3.24 3.01 10 สูง 

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ (P2) 3.50 3.35 12 สูง 3.19 2.91 9 ปานกลาง 3.35 3.13 10 สูง 

เกษตรกร/ผูประกอบการไมไดรับมาตรฐาน เชน GAP อินทรีย (P3) 3.18 3.00 10 สูง 2.26 2.02 5 ปานกลาง 2.72 2.51 7 ปานกลาง 

ไมทราบแหลงจำหนายพันธุที่ไดรับรองมาตรฐาน (P4) 2.45 2.55 6 ปานกลาง 1.63 1.81 3 ต่ำ 2.04 2.18 4 ปานกลาง 

คุณภาพผลผลิตที่ปรับปรุงดีขึ้นราคาผลผลิตไมเพิ่มขึ้น (P5) 3.25 2.71 9 ปานกลาง 2.57 2.51 6 ปานกลาง 2.91 2.61 8 ปานกลาง 

ผลผลิตไมมมีาตรฐาน /ตกเกรด (P6) 2.38 2.36 6 ปานกลาง 2.46 2.23 5 ปานกลาง 2.42 2.30 6 ปานกลาง 

ดินขาดความสมบูรณ / บนพื้นที่สูงมีการชะลางหนาดินบอย (P7) 2.93 2.87 8 ปานกลาง 2.76 2.63 7 ปานกลาง 2.85 2.75 8 ปานกลาง 

ความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด/ขาย (P8) 2.79 2.43 7 ปานกลาง 2.53 2.31 6 ปานกลาง 2.66 2.37 6 ปานกลาง 

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม (P9) 2.15 2.15 5 ปานกลาง 1.64 1.67 3 ต่ำ 1.90 1.91 4 ปานกลาง 

ขาดแรงงานที่มีคณุภาพในการเก็บเก่ียว (P10) 2.80 2.08 6 ปานกลาง 3.11 3.18 10 สูง 2.96 2.63 8 ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

  
  

  

 

สูงมาก 

สูงมาก (4) 

  
M2, M3, M4 

L1, L3, L4 

P1, P2, 

M1, L5  
 

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

 
M7, L2 

P3, P4, P5, 

P6, P7, P8,  

H2, 

F1,F2,F3  

H4,  

 L6, L7, L8  

 

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

  
H1,H3, H5, 

P6, P9,M5, 

M6, M7 

  

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

     

  
ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.26 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานตนน้ำ สินคามะพราว  

 

2) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว  

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว ประกอบดวย พอคา

รวมรวม และโรงงานแปรรูป  

พอคารวมรวม 

      ระดับความเส่ียงของพอคารวบรวมพบวา ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คา

คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา       

มีระดับความเส่ียง เทากับ 18 และขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง     

มีระดับความเส่ียง เทากับ 17 

      ปจจัยท่ีมีความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัยดาน

ความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได และดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 14 ดานความไมแนนอนของปจจัยการผลิต  ดานขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว และดาน

ขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวม

แบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย ดานความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว ดานขาดเงินทุน ดานสภาวะความ
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ตองการของเศรษฐกิจโลก และดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ มีคะแนนความ

เส่ียงเทากับ 11 ดานไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไม

เพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด และดานขาดการบริหารจัดการเงินทุน คาใชจาย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 

10 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน  ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา  และดาน

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ มีระดับความเส่ียง เทากับ 9 ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญ

การวางแผนการตลาด การแปรรูปเพิ่มมูลคา ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ดานปญหาภัยแลง สภาพอากาศ 

ดานการผลิตไมไดรับมาตรฐานรองรับ และดานคุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิตไมเพิ่ม มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 8 ดานผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ และดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความ

ตองการใชเปล่ียนแปลงไป มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช 

(Zoning)  ดานผลผลิตไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด  และดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 6 ดานเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน   ดานเกษตรกรขาดความรู/ การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยี ดานไมทราบแหงจำหนายพันธุท่ีไดรับรองมาตรฐาน ดานดินขาดความสมบูรณ/บนพื้นท่ี

สูงมีการชะลางหนาดินบอย ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด และดานขาดแรงงานท่ีมี

คุณภาพในการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

    โรงงานแปรรูป 

      ระดับความเส่ียงของโรงงานแปรรูปพบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา   

มีระดับความเส่ียง เทากับ 20  

   ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก ดาน

เสถียรภาพทางการเมือง มีระดับความเส่ียง เทากับ 15 ดานผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ ดานความ

ไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได มีระดับความเส่ียง เทากับ 14 ดานไมมีตลาดใหม 

การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด ดาน

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ มีระดับความเส่ียง เทากับ 13 ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญ

การวางแผนการตลาด การแปรรูปเพิ่มมูลคา ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดาน

การตลาดท่ีถูกตอง ดานความไมแนนอนของปจจัยการผลิต ดานผลผลิตไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 12 ดานขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว ดานขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 11 ดานความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ดานไมสามารถ

เขาถึงแหลงเงนิทุน ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา และดานขาดการสงเสริมการแปร

รูปดานตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานขาดเงินทุน ดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ ดานดินขาดความสมบูรณ/
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บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการ

ใชเปล่ียนแปลงไป ดานขาดการบริหารจัดการเงินทุน คาใชจาย ดานปญหาภัยแลง สภาพอากาศ ดานคุณภาพ

ผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิตไมเพิ่ม ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด ดานขาด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไม

เขมแข็ง/มีเครือขายนอย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานเกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 

ดานการกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช (Zoning) มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานเกษตรกรขาด

ความรูดานการผลิต/การจัดการสวน ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 

และดานการผลิตไมไดรับมาตรฐานรองรับศัตรูพืชและโรคพืช มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 4 

    โซอุปทานกลางน้ำโดยรวม 

      ระดับความเส่ียงของโซอุปทานกลางน้ำโดยรวม พบวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูใน

ระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการ

นำเขา มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 19  

    ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย

ดานเสถียรภาพทางการเมือง มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 15 ดานความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไม

สามารถกำหนดราคาได ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 14 ดานความไมแนนอนของปจจัยการผลิต ดานขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 12 ดานไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไม

เพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด ดานศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ ดานขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ       

มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 11 ดานผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาด

ความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด การแปรรูปเพิ่มมูลคา ดานความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว 

ดานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา ดานขาดเงินทุน 

และดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 10   

  ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก ปจจัย 

ดานผลผลิตไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ดานขาดการบริหารจัดการเงินทุน คาใชจาย 

ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 9 ดานขาด

แรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป ดานปญหา

ภัยแลง สภาพอากาศ ดานคุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิตไมเพิ่ม ดานสภาวะความตองการของ

เศรษฐกิจโลก มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 8 ดานดินขาดความสมบูรณ/บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย 

ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด ดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม มีคะแนน

ความเส่ียงเทากับ 7 ดานการกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช (Zoning) ดานการผลิตไมไดรับมาตรฐาน

รองรับ มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 6 ดานเกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี  ดานเกษตรกร

ขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 5 ดานคาจางแรงงาน มีคะแนนความเส่ียง

เทากับ 4 และดานไมทราบแหงจำหนายพันธุท่ีไดรับรองมาตรฐาน มีคะแนนความเส่ียงเทากับ 3    
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  จะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการ

แกไข โดยเรงดวน คือ การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา และเสถียรภาพทางการเมือง 

เนื่องจากการเก็บขอมูลงานวิจัยอยูในชวงท่ียังไมมีการเลือกต้ัง เกษตรกรจึงเห็นวาในขณะนั้นการเมืองของ

ประเทศยังไมมีเสถียรภาพ  สวนปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ 

และทำการแกไขอยางมาก ในสวนของปจจัยดานบุคคล ไดแกปจจัยดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรู

ความชำนาญการวางแผนการตลาด การแปรรูป/เพิ่มมูลคา ปจจัยดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไม

เขมแข็ง/มีเครือขายนอย สวนปจจัยดานราคาและตลาด ในดานความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถ

กำหนดราคาได ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง ความไมสมดุลของโซ

อุปทานมะพราว  ไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไมเพียงพอ

ในชวงผลผลิตลนตลาด มีความเส่ียงอยูในระดับสูง ปจจัยดานการเงินท่ีมีความเส่ียงระดับสูง ไดแก ไมสามารถ

เขาถึงแหลงเงินทุน เชน การกูยืมเงินจากแหลงตางๆ ขาดเงินทุน และขาดการบริหารจัดการเงินทุน เชน จัดทำ

แผนรายได คาใชจาย ปจจัยดานนโยบายท่ีมีระดับความเส่ียงสูงไดแก ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว        

การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ การกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา 

สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการไว ไมตองแกไข

ในทันที รายละเอียดตามตารางท่ี 4.40 และภาพท่ี 4.27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 4.40 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว  

ปจจัย 

พอคารวมรวม โรงงานแปรรูป ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนนความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล             

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน  (H1) 2.44 1.89 5 ปานกลาง 2.00 2.60 5 ปานกลาง 2.22 2.25 5 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (H2) 2.29 2.14 5 ปานกลาง 2.20 2.60 6 ปานกลาง 2.25 2.37 5 ปานกลาง 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแขง็/มีเครือขายนอย (H3) 3.33 3.17 11 สูง 2.60 2.80 7 ปานกลาง 2.97 2.99 9 ปานกลาง 

เกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผน

การตลาด การแปรรูปเพิ่มมูลคา (H4) 
2.71 2.86 8 ปานกลาง 3.17 3.67 12 สูง 2.94 3.27 10 สูง 

ผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ (H5) 2.86 2.57 7 ปานกลาง 4.00 3.50 14 สูง 3.43 3.04 10 สูง 

ดานราคาและตลาด                         

ความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได (M1) 4.00 3.38 14 สูง 3.75 3.63 14 สูง 3.88 3.51 14 สูง 

ความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว  (M2) 3.71 2.86 11 สูง 3.67 2.67 10 สูง 3.69 2.77 10 สูง 

ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดที่

ถูกตอง (M3) 
4.11 4.11 17 สูงมาก 3.57 3.29 12 สูง 3.84 3.70 14 สูง 

ไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอยแหลงรับซ้ือผลผลิตที่อยู

ไกล โรงงานไมเพยีงพอในชวงผลผลิตลนตลาด (M4) 
3.11 3.22 10 สูง 3.60 3.60 13 สูง 3.36 3.41 11 สูง 

ความไมแนนอนของปจจยัการผลิต (M5) 3.67 3.50 13 สูง 3.40 3.40 12 สูง 3.54 3.45 12 สูง 

รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลี่ยนแปลงไป (M6)  2.63 2.75 7 ปานกลาง 2.80 3.00 8 ปานกลาง 2.72 2.88 8 ปานกลาง 

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงขึ้น (M7) 2.69 2.83 8 ปานกลาง 2.86 3.43 10 สูง 2.78 3.13 9 ปานกลาง 

คาจางแรงงาน (M8) 2.00 2.00 4 ปานกลาง         2.00 2.00 4 ปานกลาง 

ดานการเงิน                         

ขาดเงินทุน (F1) 4.33 2.56 11 สูง 3.67 2.50 9 ปานกลาง 4.00 2.53 10 สูง 

ขาดการบริหารจัดการเงินทุน คาใชจาย (F2) 3.57 2.71 10 สูง 3.20 2.40 8 ปานกลาง 3.39 2.56 9 ปานกลาง 

ไมสามารถเขาถงึแหลงเงินทุน  (F3) 3.38 2.63 9 ปานกลาง 3.75 2.75 10 สูง 3.57 2.69 10 สูง 
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ตารางท่ี 4.40 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว (ตอ) 

ปจจัย 

พอคารวมรวม โรงงานแปรรูป ภาพรวมโซอุปทานกลางน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนนความ

เสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนนความ

เสีย่ง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบ             

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา (L1) 3.67 2.58 9 ปานกลาง 3.83 2.67 10 สูง 3.75 2.63 10 สูง 

การกำหนดพื้นที่เหมาะสมในการปลูกพืช (Zoning) (L2) 2.57 2.14 6 ปานกลาง 2.6 2.2 6 ปานกลาง 2.59 2.17 6 ปานกลาง 

ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว (L3) 3.5 3.8 13 สูง 3.33 3.17 11 สูง 3.42 3.49 12 สูง 

เสถียรภาพทางการเมือง (L4) 3.73 3.73 14 สูง 4 3.83 15 สูง 3.87 3.78 15 สูง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา (L5) 4.31 4.08 18 สูงมาก 4.83 4.17 20 สูงมาก 4.57 4.13 19 สูงมาก 

ขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ (L6)  3.67 3.44 13 สูง 3.4 2.8 10 สูง 3.54 3.12 11 สูง 

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก (L7) 3.5 3 11 สูง 2.43 2.14 5 ปานกลาง 2.97 2.57 8 ปานกลาง 

การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ (L8) 3.33 3.22 11 สูง 3 3 9 ปานกลาง 3.17 3.11 10 สูง 

ดานการผลิต                         

ปญหาภยัแลง สภาพอากาศ (P1) 3.14 2.64 8 ปานกลาง 3.25 2.50 8 ปานกลาง 3.20 2.57 8 ปานกลาง 

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ (P2) 3.14 2.86 9 ปานกลาง 3.86 3.43 13 สูง 3.50 3.15 11 สูง 

การผลิตไมไดรับมาตรฐานรองรับ (P3) 3.25 2.50 8 ปานกลาง 2.00 1.80 4 ปานกลาง 2.63 2.15 6 ปานกลาง 

ไมทราบแหงจำหนายพันธุที่ไดรับรองมาตรฐาน (P4) 2.33 2.17 5 ปานกลาง 1.00 1.00 1 ต่ำ 1.67 1.59 3 ปานกลาง 

คุณภาพผลผลิตที่ปรับปรุงดีขึ้นราคาผลผลิตไมเพิ่ม (P5) 2.75 2.88 8 ปานกลาง 2.40 3.20 8 ปานกลาง 2.58 3.04 8 ปานกลาง 

ผลผลิตไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด (P6) 2.90 2.20 6 ปานกลาง 3.83 3.17 12 สูง 3.37 2.69 9 ปานกลาง 

ดินขาดความสมบูรณ/บนพื้นที่สูงมีการชะลางหนาดินบอย (P7) 2.27 2.09 5 ปานกลาง 3.20 2.80 9 ปานกลาง 2.74 2.45 7 ปานกลาง 

ความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด (P8) 2.45 2.18 5 ปานกลาง 2.86 2.86 8 ปานกลาง 2.66 2.52 7 ปานกลาง 

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม (P9) 2.43 2.43 6 ปานกลาง 2.75 2.75 8 ปานกลาง 2.59 2.59 7 ปานกลาง 

ขาดแรงงานที่มีคณุภาพในการเก็บเก่ียว (P10) 2.33 2.22 5 ปานกลาง 3.00 3.50 11 สูง 2.67 2.86 8 ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

  
M1, L3, M3, 

L4 

  

 

สูงมาก 

สูงมาก (4) 

 
H3, F2 H4, H5,M2, 

L6, L8, M4 

,M5  

 
L5 

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

 
P3, P4,P5 

L7, M8  

P1, M7, H2, 

P6, P8, M6, 

P7 

L1, F1, F3, 

P2,  

 

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

  
H1, P9, P10 

L2, P11 

  

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

ภาพท่ี 4.27 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานกลางน้ำ สินคามะพราว  

 

  3) การประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามะพราว  

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงโซอุปทานปลายน้ำ สินคามะพราว ประกอบดวย ผูกระจาย

สินคา และผูบริโภค ดังนี้         

ผูกระจายสินคา 

ระดับความเส่ียงของผูกระจายสินคา พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก 

(คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 25 ดานเกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี และดานความไมสมดุลของโซอุปทาน

มะพราว มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 16 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย

ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/ไมมีเครือขายนอย ดานความไมแนนอนของราคา/

เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได ดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา มีคะแนน

ความเส่ียง เทากับ 15 ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด การแปร

รูป/เพิ่มมูลคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 14 ดานขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดาน
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การตลาดท่ีถูกตอง ดานการขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว ดานคุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิต

ไมเพิ่ม มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 13 ดานไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอย แหลงรับซื้อผลผลิตท่ี

อยูไกล โรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด ดานดินขาดความสมบูรณ/บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดิน

บอย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 12 ดานเสถียรภาพทางการเมือง ดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/

การสนับสนุนของรัฐ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนตางๆ ดานการขาดการ

สงเสริมการแปรรูปดานตางๆ มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 10 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ดานสภาวะความตองการของ

เศรษฐกิจโลก ดานผลผลิตไมมีรับมาตรฐานรองรับ ดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม  เชน 

เครื่องจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีการลดการสูญเสียในระหวางการผลิต มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดาน

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานผลผลิตไมมีมาตรฐาน/

ตกเกรด มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 7 ดานการกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช (Zoning) ดานปญหาภัย

แลง สภาพอากาศแปรปรวน ดานศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ  มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 6 ดานเกษตรกรขาด

ความรูดานการผลิต/การจัดการสวน ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปล่ียนแปลงไป ดานการ

ขาดการบรหิารจัดการเงินทุนคาใชจาย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 และดานการขาดเงินทุน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 4 

ผูบริโภค 

ระดับความเส่ียงของผูบริโภค พบวา ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คา

คะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 16 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก 

ปจจัยดานดินขาดความสมบูรณ/บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 11 ดาน

เกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา 

ดานการกำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช (Zoning) มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 9 ดานความไมแนนอนของ

ราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได ดานการขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว  ดานปญหาภัยแลง สภาพ

อากาศแปรปรวน ดานการขาดการบริหารจัดการเงินทุนคาใชจาย มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 8 ดานการนำเขา

ผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการ

วางแผนการตลาด การแปรรูป/เพิ่มมูลคา ดานเสถียรภาพทางการเมือง ดานการขาดการสงเสริมการแปรรูป

ดานตางๆ ดานศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ ดานเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 7 ดานความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว ดานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนตางๆ ดานผู

ประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจ

โลก ดานผลผลิตไมมีรับมาตรฐานรองรับ ดานผลผลิตไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือ

ความตองการใชเปล่ียนแปลงไป ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด มีคะแนนความเส่ียง 
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เทากับ 6 ดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/ไมมีเครือขายนอย  ดานขาดขอมูลดานการตลาด 

ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง  ดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ 

มีคะแนนความเส่ียง เทากับ 5 ดานคุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิตไมเพิ่ม ดานไมมีตลาดใหม การ

ขยายตัวทางตลาดมีนอย แหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด มีคะแนนความ

เส่ียง เทากับ 4 

โซอุปทานปลายน้ำโดยรวม 

เมื่อพิจารณาระดับความเส่ียงของโซอุปทานปลายน้ำโดยรวม สินคามะพราวพบวา ปจจัย

ท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูงมาก (คาคะแนนอยูระหวาง 16 – 25) ไดแก  ปจจัยดานการขาดแรงงานท่ีมี

คุณภาพในการเก็บเกี่ยว มีระดับความเส่ียง เทากับ 20 

ปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง (คาคะแนนอยูระหวาง 10 – 15) ไดแก  ปจจัย

ดานเกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี มีระดับความเส่ียง เทากับ 12 ดานดินขาดความ

สมบูรณ/บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย ดานความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคา

ได ดานการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา ดานความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว    

มีระดับความเส่ียง เทากับ 11 ดานการขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว ดานเกษตรกร/ผูประกอบการขาด

ความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด การแปรรูป/เพิ่มมูลคา และดานเกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวม

แบบไมเขมแข็ง/ไมมีเครือขายนอย มีระดับความเส่ียง เทากับ 10 

    ปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับปานกลาง (คาคะแนนอยูระหวาง 4 – 9) ไดแก

ดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา ดานเสถียรภาพทางการเมือง ดานขาดขอมูลดาน

การตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง ดานขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม เชน 

เครื่องจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีการลดการสูญเสียในระหวางการผลิต มีระดับความเส่ียงเทากับ 9 ดานการ

ขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ ดานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนตางๆ ดานผูประกอบขาดความรูการ

บริหารจัดการ ดานผลผลิตไมมีรับมาตรฐานรองรับ ดานการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของ

รัฐ ดานคุณภาพผลผลิตท่ีปรับปรุงดีข้ึนราคาผลผลิตไมเพิ่ม ดานไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอย 

แหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด มีระดับความเส่ียงเทากับ 8 ดานการ

กำหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช (Zoning) ดานปญหาภัยแลง สภาพอากาศแปรปรวน ดานศัตรูพืชและ

โรคพืชตางๆ ดานตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน ดานสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก ดานผลผลิตไมมี

มาตรฐาน/ตกเกรด มีระดับความเส่ียงเทากับ 7 ดานการขาดการบริหารจัดการเงินทุนคาใชจาย ดานเกษตรกร

ขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน มีระดับความเส่ียงเทากับ 6 ดานรสนิยมของผูบริโภคหรือความ

ตองการใชเปล่ียนแปลงไป ดานความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด มีระดับความเส่ียง เทากับ 

5 รายละเอียดตามตารางท่ี 4.41 และภาพท่ี 4.28 



 

ตารางท่ี 4.41 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามะพราว  

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานบุคคล             

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน (H1) 2.33 2.33 5 ปานกลาง 2.91 2.55 7 ปานกลาง 2.62 2.44 6 ปานกลาง 

เกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (H2) 4.00 4.00 16 สูงมาก 2.82 3.18 9 ปานกลาง 3.41 3.59 12 สูง 

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแขง็/ไมมีเครือขายนอย (H3) 4.00 3.80 15 สูง 2.25 2.33 5 ปานกลาง 3.13 3.07 10 สูง 

เกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด  

การแปรรูป/เพิ่มมูลคา (H4) 

3.80 3.60 14 สูง 2.67 2.44 7 ปานกลาง 3.24 3.02 10 สูง 

ผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ (H5) 3.40 2.60 9 ปานกลาง 2.00 3.00 6 ปานกลาง 2.70 2.80 8 ปานกลาง 

ดานราคาและตลาด                         

ความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได (M1) 4.38 3.50 15 สูง 2.78 2.74 8 ปานกลาง 3.58 3.12 11 สูง 

ความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว (M2) 4.67 3.33 16 สูงมาก 2.62 2.46 6 ปานกลาง 3.65 2.90 11 สูง 

ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดที่ถูกตอง (M3) 4.29 3.14 13 สูง 2.38 2.00 5 ปานกลาง 3.34 2.57 9 ปานกลาง 

ไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอย แหลงรับซ้ือผลผลิตที่อยูไกล โรงงานไม

เพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด (M4) 

3.71 3.29 12 สูง 2.63 1.63 4 ปานกลาง 3.17 2.46 8 ปานกลาง 

รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลี่ยนแปลงไป (M6) 2.67 2.00 5 ปานกลาง 2.80 2.00 6 ปานกลาง 2.74 2.00 5 ปานกลาง 

ตนทุนคาโลจิสติกสสงูขึ้น (M7) 3.00 3.00 9 ปานกลาง 2.20 2.60 6 ปานกลาง 2.60 2.80 7 ปานกลาง 

ดานการเงิน                         

การขาดเงินทุน (F1) 2.33 1.83 4 ปานกลาง 1.60 1.60 3 ต่ำ 1.97 1.72 3 ต่ำ 

การขาดการบริหารจัดการเงินทุนคาใชจาย (F2) 2.25 2.25 5 ปานกลาง 3.00 2.67 8 ปานกลาง 2.63 2.46 6 ปานกลาง 

ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนตางๆ (F3) 3.40 2.80 10  สูง 2.50 2.50 6 ปานกลาง 2.95 2.65 8 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.41 คาระดับความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามะพราว (ตอ) 

ปจจัย 

ผูกระจายสินคา ผูบริโภค ภาพรวมโซอุปทานปลายน้ำ 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนน

โอกาส 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบ             

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา (L1) 3.29 2.57 8 ปานกลาง 3.00 3.00 9 ปานกลาง 3.15 2.79 9 ปานกลาง 

การกำหนดพื้นที่เหมาะสมในการปลูกพืช (Zoning) (L2) 2.50 2.50 6 ปานกลาง 3.00 2.90 9 ปานกลาง 2.75 2.70 7 ปานกลาง 

การขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว (L3) 3.75 3.50 13 สูง 2.50 3.00 8 ปานกลาง 3.13 3.25 10 สูง 

เสถียรภาพทางการเมือง (L4) 3.40 3.20 11 สูง 3.00 2.43 7 ปานกลาง 3.20 2.82 9 ปานกลาง 

การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา (L5) 4.20 3.60 15 สูง 2.60 2.60 7 ปานกลาง 3.40 3.10 11 สูง 

การขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ (L6) 3.25 3.00 10 สูง 2.50 2.75 7 ปานกลาง 2.88 2.88 8 ปานกลาง 

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก (L7) 3.25 2.75 9 ปานกลาง 2.60 2.20 6 ปานกลาง 2.93 2.48 7 ปานกลาง 

การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ (L8) 3.33 3.33 11 สูง 2.25 2.25 5 ปานกลาง 2.79 2.79 8 ปานกลาง 

ดานการผลิต                         

ปญหาภยัแลง สภาพอากาศแปรปรวน (P1) 2.60 2.40 6 ปานกลาง 2.77 2.77 8 ปานกลาง 2.69 2.59 7 ปานกลาง 

ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ (P2) 2.80 2.20 6 ปานกลาง 2.78 2.67 7 ปานกลาง 2.79 2.44 7 ปานกลาง 

ผลผลิตไมมีรับมาตรฐานรองรับ (P3) 3.00 3.00 9 ปานกลาง 3.50 1.75 6 ปานกลาง 3.25 2.38 8 ปานกลาง 

คุณภาพผลผลิตที่ปรับปรุงดีขึ้นราคาผลผลิตไมเพิ่ม (P5) 5.00 2.50 13 สูง 2.00 2.00 4 ปานกลาง 3.50 2.25 8 ปานกลาง 

ผลผลิตไมมีมาตรฐาน/ตกเกรด (P6) 3.50 2.00 7 ปานกลาง 2.33 2.50 6 ปานกลาง 2.92 2.25 7 ปานกลาง 

ดินขาดความสมบูรณ/บนพื้นที่สูงมีการชะลางหนาดินบอย(P7) 4.00 3.00 12 สูง 3.00 3.50 11 ปานกลาง 3.50 3.25 11 สูง 

ความไมสม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด (P8) 2.25 1.50 3 ต่ำ 2.75 2.25 6 ปานกลาง 2.50 1.88 5 ปานกลาง 

ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม (P9) 

 เชน เคร่ืองจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีการลดการสูญเสียในระหวางการผลิต 

3.00 3.00 9 ปานกลาง     3.00 3.00 9 ปานกลาง 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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   โอกาสเกิด   

   
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก   

   (1) (2) (3) (4) (5)   

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5) 

          

 

สูงมาก 

สูงมาก (4) 

  H1  H2, H3, H4, 

P6 

 
  

 

สูง 

ปานกลาง (3) 

  H5, F2, L4, 

L6, L7,  L8 

L1, L2, M6, 

M7, P1, P5  

M1, M2, 

L3, L5, 

  

 

ปานกลาง 

นอย (2) 

  F1 M3, M4, M5, 

F3, P2, P3, P6, 

P8,P9 

    

 

ต่ำ 

นอยมาก (1) 

          

  
   ท่ีมา: จากการคำนวณ 

   ภาพท่ี 4.28 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของโซอุปทานปลายน้ำ สินคามะพราว  
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4.7.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

 สำหรับแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคามะพราวในแตละปจจัย       

มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.42 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามะพราว  

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ตนน้ำ 

- ผู จ ำห น าย

พันธุ 

 

1. ควบคุมราคาปจจัยการผลิต ใหจำหนาย

ในราคาท่ีเปนธรรม 

 

1. วิจัย/พัฒนาพันธุมะพราวท่ีใหเนื้อมะพราว

หนา ตนเต้ีย 

- เกษตรกร 1. ยกระดับศักยภาพ ทักษะ สมรรถนะ ของ

แรงงาน โดยพัฒนาระบบการเรียนรูใน

ชุมชนใหมีความทันสมัย สรางสรรค และ

นาสนใจ เพื่อใหเกษตรกรเขาถึงความรูได

งายข้ึน 

2. หนวยงานของรัฐควรอบรมเกษตรกร ใน

การปองกัน กำจัดโรค แมลงศัตรูมะพราว 

เพื่อใหเกษตรกรไดเขาใจวิธีการท่ีถูกตอง 

และดำเนินการปองกัน กำจัดโรคแมลงได

อยางมีประสิทธิภาพ 

3. สงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมเพื่อให

เกิด เครือข ายการผลิตและการตลาด 

รวมถึงการไดรับประโยชนจากภาครัฐ 

และรับรูขาวสารจากภาครัฐอยางรวดเร็ว 

4. การกำหนดนโยบายของรัฐควรสอดคลอง

กับความตองการของเกษตรกร สามารถ

แกปญหาสินคามะพราว และนโยบายควร

มีความตอเนื่องและยั่งยืน ไมสงผลกระทบ

ตอราคามะพราวในประเทศ 

1. สงเสริมใหเกษตรกรข้ึนทะเบียนเกษตรกร 

และปรับปรุงขอมูลทุกป เพื่อใหหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของสามารถนำขอมูลไปใชในการ

บริหารจัดการไดอยางถูกตอง 

2. สงเสริมใหเกษตรกรใหความสำคัญในการ

ปรับปรุงบำรุงดินใหมีความสมบูรณมาก

ยิ่งข้ึนโดยเริ่มตนจากการใชสารชีวภัณฑท่ี

ไดจากการหมักใชเองในครัวเรือนซึ่งไมเปน

การเพิ่มตนทุนการผลิตของเกษตรกร 

3. สงเสริมใหเกษตรกรปลูกมะพราวพันธุดี

ทดแทนพันธุพื้นเมือง เพื่อเพิ่มคุณภาพ

ผลผลิตและปริมาณผลผลิตมะพราวให

สูงข้ึน โดยภาครัฐอาจใหการชวยเหลือเปน

คาตอบแทนแบบกองทุนอุดหนุนเกษตรกร 

เพื่อโนมนาวใจใหเกษตรกรปลูกตนใหม

ทดแทน 

4 .ส ง เส ริ ม ให เก ษ ต ร ก ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

ความสำคัญในการจัดทำมาตรฐาน GAP 

หรือมาตรฐานอื่นท่ีสูงกวา เพื่อยกระดับ

คุณภาพมะพราวไทยในการแขงขันระดับ

โลก 
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ตารางท่ี 4.42 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามะพราว (ตอ) 

 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

กลางน้ำ 

- พอคา

รวบรวม 

 

1. หนวยงานรัฐควรจัดเวทีประชุมระหวาง 

เกษตรกร ลงรับซื้อมะพราว และโรงงาน

แปรรูปมะพราว เพื่อตกลงทำความเขาใจ

ซึ่งกันและกันในเรื่องการกำหนดราคารับ

ซื้อมะพราว และควรหาแนวทางรวมกัน

เพื่ อจัดทำขอ มูลการซื้อขายผลผลิตท่ี

ทันสมัย เปนปจจุบัน สามารถตรวจสอบ

ขอมูลไดตลอดเวลา 

2. อบรมใหความรูดานการตลาดท่ีเหมาะสม

กับผูเกี่ยวของในแตละโซอุปทาน เพื่อใหมี

ความรูความชำนาญดานการตลาดเพิ่มข้ึน 

 

- โรงงานแปร

รูป 

1. โรงงานแปรรูปควรกำหนดเกณฑในการ

รับซื้อมะพราวราคาเดียวกัน เชน ใชการ

วัด เปอรเซ็นตความมันกำหนดราคารับ

ซื้อมะพราว 

2. พัฒนาสินคาในรูปแบบใหมท่ีโดดเดน มี

เอกลักษณ เพื่อสรางความไดเปรียบใน

ตลาดโลก 

1. จังหวัดประจวบคีรีขันธเปนแหลงผลิต

มะพราวท่ีสำคัญ แตไมมีโรงงานแปรรูปใน

พื้ น ท่ี  ทำให ต น ทุน สูง ข้ึน ในการขนส ง

มะพราวใหโรงงานแปรรูปในตางจังหวดั 

2. จัดหาแหลงทุนของรัฐใหผูประกอบการ

สามารถเขาถึงไดงายข้ึน 

3.พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่ อ

ทดแทนแรงงานท่ีขาดแคลนในปจจุบัน เชน 

เครื่องปอกเปลือกมะพราว เครื่องกะเทาะ

กะลา เครื่องทำมะพราวขาว เปนตน 

4. สงเสริมคานิยมการทำธุรกิจ การบริหาร

จัดการอยางมีธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอ

สังคม มีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย ซื่อตรง ท้ัง

เกษตรกร ลงรับซื้อมะพราว และโรงงาน

แปรรูป เพราะท้ังโซอุปทานตองพึ่งพาอาศัย

กัน หากขาดส่ิงหนึ่งส่ิงใด ธุรกิจมะพราวก็ไม

สามารถอยูได 
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ตารางท่ี 4.42 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสนิคามะพราว (ตอ) 
 แนวทางเรงดวน แนวทางรองรับ 

ปลายน้ำ 

- ผูกระจาย

สินคา 

 

1. พัฒนากฎระเบียบใหอำนวยความสะดวก

ในการจัดต้ังธุรกิจมะพราวไดงายข้ึน 

2.ควรสนับสนุนการจัดต้ังจุดรวบรวม

ผลผลิตระดับภูมิภาคเพื่อลดคาใชจาย

ดานโลจิสติกส 

 

 

- ผูบริโภค 1. รัฐควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธให

เห็นผลดีของการบริโภคมะพราว เพื่อ

กระ ตุน ใหประชาชนมีความตองการ

บริโภคมะพราวมากข้ึน 

1. วิ จัยผลดีผลเสียของการใช /บริ โภค

ผลิตภัณฑจากมะพราวเช่ือใหผูบริโภค

มั่นใจในการใชผลิตภัณฑ 

ท่ีมา: จากการสำรวจ และการจัดทำ Focus Group 

 

 

 



 

 



บทท่ี 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุป 

ผลการจัดทำแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานของพืชท่ีสำคัญ ไดแก ขาว มันสำปะหลัง 

ปาลมน้ำมัน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ยางพารา สับปะรด และมะพราว เปนการรวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของตลอด

หวงโซอุปทาน ไดแก ผูจัดหาวัตถุดิบ เกษตรกร ผูแปรรูป พอคา ผูบริโภค ตลอดจนผูเชี่ยวชาญ หนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชน ทำการวิเคราะหเพื่อหาปจจัยเสี่ยง โดยใชกระบวนการวเิคราะหตามลําดับชั้น (Analytic 

Hierachy Process : AHP) และการวิเคราะหระดับความเสี ่ยงโดยใชตารางระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

สำหรับจัดทำแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทาน สามารถสรุปผลการศึกษาดังนี้ 

5.1.1 สรุปปจจัยท่ีสงผลตอความเสี่ยงของพืชท่ีสำคัญตลอดโซอุปทาน 

       1) สินคาขาว 

  ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยง สินคาขาว ผูเชี ่ยวชาญใหน้ำหนัก

ความสำคัญกับความเสี่ยงดานการผลิตมากที่สุด เนื่องจากการผลิตขาวของเกษตรกรหากไดคุณภาพผลผลิตท่ี

ไมดี จะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน ท้ังผูประกอบการ และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัยดานศัตรูพืชและโรค

พืช และดานภัยธรรมชาติ ซึ่งมีผลกระทบอยางสูงตอการผลิตขาวของเกษตรกร และเปนปจจัยท่ีเมื่อเกิดปญหา

แลวจะควบคุมไดยาก สวนปจจัยดานการเงิน ดานการเขาถึงแหลงเงินทุนก็เปนอีกปจจัยท่ีผูเช่ียวชาญใหน้ำหนัก

ความสำคัญ  เนื่องจากเกษตรกรสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนของรัฐ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธกส.) หรือสหกรณการเกษตรได แตเกษตรกรสวนใหญยังมีเอกชนเปนแหลงทุนสำคัญ ทั้งดาน

ปจจัยการผลิต คาบริการทางการเกษตร ซึ่งการชำระหนี้เหลานี้เกษตรกรจะชำระหลังจากจำหนายผลผลิตแลว 

แตหากประสบปญหาการผลิต สงผลใหรายรับนอย เกษตรกรจะไมสามารถชำระหนี้ได จะเกิดภาระหนี้สะสม

เพิ่มข้ึน  

       2) สินคามันสำปะหลัง 

                     ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี ่ยง สินคามันสำปะหลัง ผู เชี ่ยวชาญ       

ใหน้ำหนักความสำคัญกับความเสี่ยงดานกฎยุทธศาสตรและกฎระเบียบมากที่สุด เนื ่องจากการผลิตภัณฑ      

มันสำปะหลังสงออกไปยังตางประเทศเปนหลัก จึงข้ึนอยูกับความตองการของตลาดโลก หากความตองการของ

ตลาดตางประเทศเปล่ียนแปลงจะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน ท้ังผูประกอบการ และผูบริโภค  

       3) สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

                    ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี่ยง สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว ผูเชี่ยวชาญ              

ใหน้ำหนักความสำคัญกับความเสี่ยงดานการผลิตโดยเฉพาะปจจัยดานภัยธรรมชาติที ่ควบคุมไดยากทำให

เกษตรกรประสบปญหาการผลิต ไดรายรับนอย ขาดทุนสงผลตอการลงทุนในฤดูการตอไป เกิดภาระหนี้สะสม

เพิ่มข้ึนเนื่องจากตองไปกูยืมจากธนาคารเพื่อนำมาลงทุน อีกท้ังปจจัยดานบุคคล เนื่องจากเกษตรกรไมมีเอกสาร

สิทธิ์ทำใหไมสามารถเขารวมโครงการตาง ๆ ของรัฐบาลได และปจจัยดานยุทธศาสตร และกฎระเบียบที่ไม
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สามารถควบคุมการนำเขาสินคาทดแทนขาวโพดเลี้ยงสัตวไดสงผลใหราคาสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตวมีราคา        

ท่ีตกต่ำ สำหรับปจจัยเส่ียงดานอื่นๆ ผูเช่ียวชาญก็ใหน้ำหนักความสำคัญ เพราะมีผลกระทบตอท้ังโซอุปทาน 

       4) สินคาสับปะรด 

                     ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเส่ียง สินคาสับปะรด ผูเช่ียวชาญใหน้ำหนัก

ความสำคัญกับความเส่ียงดานราคาและตลาดมากท่ีสุด เนื่องจากการผลิตสับปะรดของเกษตรกร เกษตรกรสวน

ใหญประสบปญหาสูง จะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน ทั้งผูประกอบการ และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัย

เรื่องความไมแนนอนของราคาเนื่องจากขึ้นกับราคาสงออก ซึ่งหากมีตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงจะสงผล

กระทบอยางสูงตอการผลิตสับปะรดของเกษตรกร และเปนปจจัยท่ีเกิดข้ึนบอยเมื่อเกิดปญหาแลวจะควบคุมได

ยาก สวนปจจัยดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบเปนปจจัยที่สำคัญรองลงมาเนื่องจากการำหดนโยบายสงออก 

และขอตกลงทางการคาสงผลตอปริมาณการสงออก ทำใหราคาในประเทศเปล่ียนแปลงได และโรงงานกระจุก

ตัวไมกระจายทั่วประเทศ สงผลใหเมื่อปริมาณผลผลิตในตลาดมีมาก เกษตรกรที่มีแหลงผลิตอยูไกล มีตนทุน

การขนสงสูงประสบปญหามาก และสับปะรดไมสมารถเก็บไดนานจึงเปนความเส่ียงสูง ปจจัยดานการเงิน ดาน

การขาดแคลนเงินทุน เขาถึงแหลงเงินทุนและการบริหารเงินทุนก็เปนอีกปจจัยที่ผู เชี ่ยวชาญใหน้ำหนัก

ความสำคัญ เนื่องจากเกษตรกรสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนของรัฐ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธ.ก.ส.) หรือสหกรณการเกษตร ได แตเกษตรกรสวนใหญยังมีเอกชนเปนแหลงทุนสำคัญ ทั้งดาน

ปจจัยการผลิต คาบริการทางการเกษตร ซึ่งการชำระหนี้เหลานี้เกษตรกรจะชำระหลังจากจำหนายผลผลิตแลว 

แตหากประสบปญหาการผลิต สงผลใหรายรับนอย เกษตรกรจะไมสามารถชำระหนี้ได จะเกิดภาระหนี้สะสม

เพิ่มข้ึน สำหรับปจจัยเส่ียงดานการผลิต เชน กรณีเกิดแมวาสับปะรดจะเปนพืชทนแลงแตหากประสบภาวะภัย

แลงตอเนื่องจะสงผลถึงคุณภาพผลผลิต และดานบุคคล ผูเช่ียวชาญก็ใหน้ำหนักความสำคัญเพราะมีผลกระทบ

ตอท้ังโซอุปทานเชนกัน 

                  5) สินคายางพารา 

                      ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเส่ียง สินคายางพารา ผูเช่ียวชาญใหน้ำหนัก

ความสำคัญกับความเส่ียงดานบุคคลมากท่ีสุด เนื่องจากการผลิตยางพาราตองอาศัยความเช่ียวชาญและทักษะ

พิเศษเฉพาะบุคคล  จะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน ท้ังผูประกอบการ และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัยดาน

ขาดแรงงานในครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงวัย และดานเกษตรกรขาดความรูและทักษะการผลิต ซึ่งมีผลกระทบ

อยางสูงตอการผลิตยางพาราของเกษตรกร และเปนปจจัยที่เมื่อเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก สวนปจจัย

ดานราคาและการตลาด ดานความไมแนนอนของราคายางพารา เปนอีกปจจัยที่ผู เชี ่ยวชาญใหน้ำหนัก

ความสำคัญ  เนื่องจากปจจุบันคาใชจายปจจัยการผลิต คาบริการทางการเกษตร เชนคากรีดยาง คาใสปุย ฯลฯ 

และปญหาหนึ้สินตางๆ หากราคายางพาราตกต่ำจะสงผลใหตอรายไดของเกษตรกร เกษตรกรจะไมสามารถ

ชำระหนี้ได จะเกิดภาระหนี้สะสมเพิ่มข้ึน 
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                  6) สินคาปาลมน้ำมัน 

                       ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเสี ่ยง สินคาปาลมน้ำมัน ผู เชี ่ยวชาญ       

ใหน้ำหนักความสำคัญกับความเสี่ยงดานการบริหารเงินทุนมากที่สุด เนื่องจากการบริหารจัดการเงินทุนที่ดี    

ทำใหสามารถมีเงินลงทุนในระยะยาว รวมทั้ง เงินทุนสำหรับการดูแลรักษา เชน การใสปุยปาลมน้ำมันของ

เกษตรกรจะสงผลตอผลผลิตใน 2 ปขางหนา ถาเกษตรกรไมมีการบริหารจัดการเงินทุนที่ดีไมมีเงินทุนสำหรับ

ซื้อปุยหรือการดูแลรักษาสวนปาลมน้ำมันลดลงจะสงผลตอผลผลิตทำใหผลผลิตในอนาคตก็จะลดลงไปดวย 

รองลงมาคือดานภัยธรรมชาติ มีผลกระทบตอการผลิตปาลมน้ำมันของเกษตรกรโดยตรงและเปนปจจัยที่เมื่อ

เกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก ในเรื่องความไมสมดุลของโซอุปทานการขาดขอมูลการผลิตตลอดโซอุปทาน

สงผลตอการกำหนดนโยบายของภาครัฐ ดานยุทธศาสตรและกฎระเบียบก็เปนปจจัยเส่ียงท่ีจะสงผลตอการผลิต

ปาลมน้ำมันเชนกัน ไมวาจะเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายของภาครัฐ เสถียรภาพทางการเมือง หรือสภาวะความ

ตองการของเศรษฐกิจโลก หากปจจัยใดปจจัยหนึ่งเกิดข้ึนและไมมีการบริหารจัดการท่ีดีก็จะสงผลกระทบตอท้ัง

โซอุปทานไดเชนกัน 

                  7) สินคามะพราว 

                       ผลการประมาณคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยเส่ียง สินคามะพราว ผูเช่ียวชาญใหน้ำหนัก

ความสำคัญกับความเสี ่ยงดานการผลิตมากที่สุด เนื ่องจากการผลิตมะพราวของเกษตรกรหากไดคุณภาพ

ผลผลิตท่ีไมดี จะสงผลกระทบไปตลอดโซอุปทาน ท้ังผูประกอบการ และผูบริโภค โดยเฉพาะปจจัยดานศัตรูพืช

และโรคพืช และดานภัยธรรมชาติ ซึ่งมีผลกระทบอยางสูงตอการผลิตมะพราวของเกษตรกร และเปนปจจัยท่ี

เม่ือเกิดปญหาแลวจะควบคุมไดยาก เกิดความเสียหายมาก โดยเฉพาะจังหวัดประจวบคีรีขันธท่ีเกิดการระบาด

ของหนอนหัวดำและแมลงดำหนาม สวนปจจัยดานราคาและตลาด ดานการนำเขามะพราวจากตางประเทศ 

และราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ เปนอีกดานท่ีผูเช่ียวชาญใหความสำคัญรองลงมา เนื่องจากสถานการณปจจุบัน

มีการนำเขามะพราวจากตางประเทศสงผลใหราคามะพราวในประเทศตกต่ำมาก 

5.1.2 สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 

       1) สินคาขาว 

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ ความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไข โดยเรงดวน 

คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว  ดานขาดอำนาจตอรองราคา เนื่องจากราคาขาวไมสามารถคาดการณ

ได เพราะราคาไมคงที่ นอกจากกลไกตลาดแลวราคาขาวยังขึ ้นอยูกับคุณภาพของขาวตอนเก็บเกี ่ยวดวย  

เกษตรกรสวนใหญขายขาวเปลือกใหแกโรงสี และพอคาเปนคนกำหนดราคา เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคา

ขายเองได สวนความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมากจะเปนปจจัยดานราคาและตลาด 

ดานไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย  เนื่องจาก อีกทั้งเกษตรกรขาดความรูเรื่องชองทางการจำหนาย และ

ขาดการรวมกลุม จึงยังคงจำหนายใหแกแหลงจำหนายเดิม ปจจัยดานการขาดแคลนเงินทุน ซึ่งมีระดับความ

เสี่ยงสูงเชนกัน เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญไมมีเงินทุนของตนเอง คาปจจัยการผลิต คาแรง คาบริการทาง

การเกษตรมีราคาสูง เกษตรกรจึงตองกูเงินมาใชลงทุน สวนปจจัยดานภัยธรรมชาติ มีความเสี ่ยงระดับสูง 

เนื่องจากเปนปจจัยที่เกษตรกรไมสามารถควบคุมได มีผลตอคุณภาพขาว ปริมาณผลผลิต และราคาจำหนาย 
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และปจจัยดานคุณภาพผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน ก็จะสงผลตอราคาจำหนาย เกษตรกรโดนกดราคา ทำให

รายไดลดลง ไมเพียงพอตอการใชหนี้ ซึ่งทำใหคุณภาพชีวิตเกษตรกรต่ำลง  

ผลการประเมินความเสี ่ยงของโซอ ุปทานกลางน้ำ ความเสี ่ยงที ่ตองไดร ับการแกไข          

โดยเรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว  เนื ่องจากราคาขาวขึ้นอยูกับหลายปจจัยทั้งปจจัย

ภายในประเทศ และตางประเทศ หากรับซื้อในราคาสูง หรือมีกักตุนสินคาไวมาก ก็เส่ียงท่ีจะขาดทุน และหาก

เก็บสินคาไวนานคุณภาพก็จะลดลง ราคาจำหนายก็ลดลงดวย  ความเส่ียงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการ

แกไขอยางมาก ในสวนของปจจัยดานบุคคล ไดแก ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต 

ดานผูประกอบการขาดความรูการตลาด ดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการแปรรูป มีความเสี่ยงอยู

ในระดับสูง เนื่องจากหากผูประกอบการขาดความรูเหลานี้ จะสงผลตอการดำเนินกิจการ  ไมสามารถแขงขันใน

ตลาดได สงผลใหธุรกิจเส่ียงขาดทุนสูง สวนปจจัยดานราคาและตลาด ในดานไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย 

และดานขาดอำนาจตอรองราคา   มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนือ่งจากการจำหนาย   สวนใหญเปนกลุมลูกคา

รายเดิม และราคาขาวไมคงที่ขึ้นอยูกับหลายปจจัย ปจจัยดานขาดแคลนเงินทุน มีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

เนื ่องจากตองใชทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน และธนาคารประเมินโรงสีเปนธุรกิจที่ม ีความเสี ่ยงสูง

ผลตอบแทนต่ำ เสี่ยงขาดทุน ปลอยกูยาก ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ และดานเสถียรภาพทาง

การเมือง ความเสี่ยงอยูในระดับสูง เนื่องจากนโยบายสวนใหญชวยเหลือเกษตรกรแตไมชวยผูประกอบการ  

การปรับเปลี่ยนนโยบาย และการเมืองเปลี่ยนบอยทำใหกำหนดทิศทางในการดำเนินงานยาก  และปจจัยดาน

การผลิต ดานภัยธรรมชาติ ความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากจะสงผลใหผลผลิตของเกษตรกรมีนอย คุณภาพ

ไมดี ทำใหผูประกอบการขาดวัตถุดิบท่ีดี มีคุณภาพ เพิ่มภาระในการคัดคุณภาพทำใหเสียเวลา   

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำ

การแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาว  เนื่องจากราคาข้ึนทุกป มีผลกระทบตอแผนการใช

เง ินของผู บริโภค ปจจัยดานการผลิต ดานเกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน ดานศัตรูพืชและโรคพืช ดาน

ผูประกอบการผลิตไมมีมาตรฐาน และดานคุณภาพผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน มีความเสี ่ยงอยูในระดับสูง 

เนื่องจากคุณภาพขาวไมดี ผลผลิตออกสูตลาดนอยลง สงผลใหราคาขาวสูงข้ึน หากมีศัตรูพืชและโรคพืชระบาด 

เกษตรกรใชสารเคมี มีผลผตอปริมาณสารตกคางในขาว ปจจัยดานผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการ

แปรรูป มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากคุณภาพขาวไมดี หากไมมีการใชเทคโนโลยีใหมๆ และปจจัยดาน

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ มีความเส่ียงอยูในระดับสูง เนื่องจากนโยบายของภาครัฐมีผลตอราคาขาว  

       2) สินคามันสำปะหลัง 

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ ความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไข โดยเรงดวน 

คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคามันสำปะหลัง เนื่องจากราคามันสำปะหลัง ไมสามารถคาดการณได เพราะ

ราคาไมคงท่ี นอกจากกลไกตลาดแลวราคามันสำปะหลัง ยังข้ึนอยูกับคุณภาพ เปอรเซ็นตแปงของมันสำปะหลัง

ตอนเก็บเกี่ยวดวย สวนปจจัยท่ีมีระดับความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำ

การแกไขอยางมากจะเปนปจจัยดานราคาและตลาด ทั้งดานขาดอำนาจตอรองราคา เนื่องจากเกษตรกรสวน

ใหญขายมันสำปะหลังในรูปหัวมันสดใหแกพอคาลานมันและโรงงานแปงมันสำปะหลัง ซึ่งพอคาเปนคนกำหนด
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ราคา เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาขายเองได อีกทั้งเกษตรกรขาดความรูเรื่อง ชองทางการจำหนาย และ

ขาดการรวมกลุม จึงยังคงจำหนายใหแกแหลงจำหนายเดิม ปจจัยดานราคาปจจัยการผลิต/คาจางแรงงานสูง 

ซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูงเชนกัน เนื่องจากเกษตรกรตองแบกรับภาระคาปจจัยการผลิต คาแรง คาบริการทาง

การเกษตรมีราคาสูง สวนปจจัยดานโรคแมลงระบาด และภัยธรรมชาติ เปนปจจัยที่มีความเสี ่ยงระดับสูง 

เนื่องจากเปนปจจัยท่ีเกษตรกรไมสามารถควบคุมได มีผลตอคุณภาพ มันสำปะหลัง  ปริมาณผลผลิต และราคา

จำหนาย และปจจัยดานคุณภาพผลผลิตไมดี ไมมีมาตรฐาน ก็จะสง  ผลตอราคาจำหนาย เกษตรกรโดนกด

ราคา ทำใหรายไดลดลง ไมเพียงพอตอการดำรงชีวิต ซึ่งทำใหคุณภาพชีวิตเกษตรกรต่ำลง 

ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำ

การแกไขอยางมาก คือ ปจจัยทางดานราคาและตลาด ไดแก ปจจัยความไมแนนอนราคามันสำปะหลัง 

เนื่องจากราคามันสำปะหลัง ขึ้นอยูกับหลายปจจัย ทั้งปจจัยภายในประเทศและตางประเทศ อีกทั้งการขาด

อำนาจตอรองทางการคา และความตองการของผูบริโภคเปล่ียนแปลง อีกท้ังปจจัยตนทุนโลจิสติกสสูง ในสวน

ของปจจัยดานการผลิต ไดแก ปจจัยการผลิตไมมีมาตรฐาน/มีสิ่งเจือปน เนื่องจากการที่เกษตรกรเก็บเกี่ยว

ผลผลิตมันสำปะหลังมาจำหนายยังลานมันหรือโรงงานแปงมันสำปะหลัง บางครั้งมีส่ิงเจือปนจำพวก ดิน เหงา

มันสำปะหลัง ติดมากับผลผลิตมันสำปะหลังดวย ซึ่งถือเปนปญหาสำคัญของผูประกอบการท่ีตองลางทำความ

สะอาดจึงตองใชมาตรการหักส่ิงเจือปน ปจจัยดานบุคคล ไดแก เกษตรกรขาดความรูการผลิต เนื่องจากสงผล

ตอคุณภาพผลผลิต และปริมาณผลผลิต ท่ีสำคัญคือตองคำนึงถึงเปอรเซนตแปง                                                                                                                                             

ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำ

การแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานการขาดอำนาจตอรองทางการคา  ดานความตองการของตลาดโลก 

เนื่องจากสินคามันสำปะหลังเปนสินคาที่มีการแปรรูปและสงออกเปนหลัก และดานการบริหารจัดการเงินทุน

ของผูบริโภค สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีคะแนนความเส่ียงปานกลาง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีอาจจะทำแผนการจัดการ

ไว ไมตองแกไขในทันที ไดแก ดานโรคแมลงระบาด สงผลใหผลผลิตออกสูตลาดนอยลง สงผลใหราคามัน

สำปะหลังสูงข้ึน อีกท้ังเกษตรกรใชสารเคมี มีผลตอปริมาณสารตกคางในมันสำปะหลัง  

       3) สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ ประกอบดวย 1) ผูจำหนายพันธุและปจจัย

การผลิต ความเสี ่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว เนื่องจากตนทุนพันธุพืช และปจจัยการผลิตที่รับมาจำหนายตอมีราคาที่สูงขึ้น หากไมปรับ

ราคาข้ึนตามกลไกอาจจะเกิดความเสียหายดานเงินทุนของผูจำหนาย ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับ

ซื้อ ดานตนทุนการผลิตสูง ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว ดานรสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป ดาน

การบริหารจัดการเงินทุน ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง ดานโรคแมลงระบาด ซึ่งมีระดับความ

เสี่ยงสูงเชนกัน และ 2) เกษตรกร ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดาน

ความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว เนื่องจากราคาขาวโพดเล้ียงสัตวไมสามารถคาดการณได เพราะราคาไม

คงที่ ปจจัยดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว ดานตนทุนการผลิต ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัย

แลง ดานเกษตรกรไมมีการวางแผนการตลาด ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ เนื ่องจากการท่ี
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เกษตรกรสวนใหญไมมีการวางแผนการผลิตสินคาเกษตร ประกอบกับการรับซื้อสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตวของ

โรงสีที่ไมแนนอน จึงทำใหเกษตรกร ประสบปญหาเรื่องขาดทุน สรางภาระหนี้สินเพิ่มขึ้น ตองไปกูยืมมาเพื่อ

ลงทุนในฤดูการตอไป สำหรับโซอุปทานตนน้ำโดยรวม พบวา ความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการแกไข

อยางมาก คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเล้ียงสัตว เนื่องจากราคาขาวโพดเล้ียงสัตวมักข้ึนลงตาม

กลไกตลาด ซึ่งผูจำหนายพันธุและปจจัยการผลิต รวมท้ังเกษตรกรไมสามารถตอรองราคาได ปจจัยดานผลผลิต

ราคาถูกในชวงกระจุกตัว เมื่อสินคามีการกระจุกตัวเกษตรกรจึงขายผลผลิตไดในราคาถูก เมื่อเกษตรกรเก็บ

เกี่ยวผลผลิตแลวหากไมนำไปขายทันที ผลผลิตจะเกิดความเสียหาย เนื่องจากเกษตรกรไมมีพื้นท่ีจัดเก็บผลผลิต 

และไมสามารถรับภาระการจัดเก็บสินคาไวได ดานตนทุนการผลิตสูง ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัย

แลง ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ ซึ่งมีระดับความเส่ียงสูงเชนกัน เนื่องจากเกษตรกรตองรับภาระ

ดานราคาปจจัยการผลผลิตท่ีปรับตัวสูงข้ึน อีกท้ังยังเจอปญหาสภาพอากาศแปรปรวนทำใหผลผลิตไดรับความ

เสียหาย และการรับซื้อสินคาขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีไมแนนอนของโรงสีทำใหเกษตรกรไดรับผลกระทบดานเงินทุน

ท่ีจะลงทุนในฤดูการตอไป 

ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ ประกอบดวย 1) พอคาผูรวมรวม ความ

เสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

เนื่องจากการรับซื้อผลผลิตมาจากเกษตรกรมาแลว ทางพอคา ผูรวบรวม ตองเรงหาตลาดเพื่อจำหนายผลผลิตท่ี

รับซื้อมาเพราะหากเก็บสินคาไวนานจะมีสวนท่ีเนาเสีย ข้ึนรา จึงไมสามารถตอรองราคากับโรงงานไดเทาท่ีควร 

ดานตนทุนการผลิตสูง ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ 

เนื่องจากราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวในชวงผลผลิตกระจุกตัวนั้นตกต่ำ และโรงงานยังไมสามารถรองรับการซื้อ

ผลผลิตจากพอคาคนกลางไดอยางแนนอน จึงเกดิปญหาดานการจัดเก็บผลผลิตเพราะตองทำการตากขาวโพด

เล้ียงสัตวเพื่อปองกันการเกิดราจึงเพิ่มตนทุนดานการผลิตและดานคาจางแรงงาน ดานการเขาถึงแหลงเงินทุน 

ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง ดานโรคแมลงระบาด ดานการขาดเงินทุน ดานการบริหารจัดการ

เงินทุน ดานดินขาดความอุดมสมบูรณ และโรคแมลงระบาด ทำใหผลผลิตท่ีรับซื้อมาไมไดมาตรฐาน 2) สหกรณ

การเกษตร ความเสี ่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานผูประกอบการขาด

ความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี เนื ่องจากสหกรณการเกษตรรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรแลวตองรีบ

จำหนายออกทันที เพราะทางสหกรณการเกษตรยังขาดเทคโนโลยีและลานตากสินคา และ 3) โรงงาน ความ

เสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานดินขาดความอุดมสมบูรณ หากดินขาด

ความอุดมสมบูรณผลผลิตที่โรงงานรับซื้อมาจะไมไดมาตรฐาน ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากล

เปลี่ยนแปลง เนื่องจากความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบ และมาตรการทางการคานั้นตองมีการปรับเปลี่ยนเสมอ    

จึงมีผลตอการผลิตของโรงงานและหาชองทางการตลาดใหม ๆ อยูเสมอ สำหรับโซอุปทานกลางน้ำโดยรวม 

ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเลี้ยง

สัตว เนื่องจากราคาจะข้ึนอยูกับกลไกตลาด ซึ่งไมสามารถควบคุมได ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ 

หากมีการรับซื้อมาแลวแตสงขายตอไมได ผู ประกอบการตองหาตลาดใหม และขายตอในราคาที่ขาดทุน      

ดานผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว ผูประกอบการตองรับภาระดานการรับซื้อจากเกษตรกรและแบกรับความ



285 

เส่ียงจากการขาดทุน ดานตนทุนการผลิตสูง เนื่องจากสินคาขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีรับซื้อมาจากเกษตรกรนั้นสวน

ใหญมีความชื้นสูง คุณภาพไมดี ทำใหผูประกอบการขาดวัตถุดิบที่ดี มีคุณภาพ ทำใหเสียเวลาและเพิ่มภาระ

ตนทุนคาใชจายเพื่อการจัดการคุณภาพ ดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง ดานดินขาดความอุดม

สมบูรณ และดานโรคแมลงระบาด ทำใหไดผลผลิตนอยและไมไดคุณภาพ จึงมีการแขงขันการรับซื้อของ

ผูประกอบการ ทำใหเพิ่มตนทุน และมีความเสี่ยงที่จะขาดทุนหากรับซื้อมาในราคาที่สูงแลวแตสามารถขายได

ในราคาท่ีต่ำกวาทุน  

  ผลการประเมินความเสีย่งของโซอุปทานปลายน้ำ ประกอบดวย 1) ผูกระจายสินคา ความ

เสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ดานการขาดเงินทุน ดานกฎระเบียบมาตรฐานการคาระดับสากลเปลี่ยนแปลง ดานนโยบายรัฐบาลมาจาก

ดานบน ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ดานผูประกอบการ ขาดความรูการตลาด 

ดานตนทุนการผลิตสูง ดานโรคแมลงระบาด ดานความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ และ 2) ผูบริโภค 

ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัย

แลง สำหรับโซอุปทานปลายน้ำโดยรวม ความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปญหา

สภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลง เนื่องจาก หากปริมาณขาวโพดเล้ียงสัตวมีนอยจะเกิดการแขงขันในการรับซื้อ

ขาวโพดในราคาที่สูง  ดานผูประกอบการขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี ดานผูประกอบการขาด

ความรูการตลาด หากผูประกอบการขาดความรูดานการตลาด และการเผยแพรขอมูลท่ีผูประกอบการไมทราบ

แหลงขาวหรือขอมูลท่ีถูกตองนั้น อาจจะสงผลกระทบกับผูบริโภคได 

                4) สินคาสับปะรด 

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ ความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน 

คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคา/ไมสามารถกำหนดราคา เนื่องจากราคาสับปะรดเกษตรกรไมสามารถ

คาดการณได กำหนดราคาได ซึ ่งราคาขึ้นอยูกับโรงงานซึ่งเนนการสงออก สงผลใหความตองการผลผลิต

สับปะรดในตลาดโลกมีสวนสำคัญในการกำหนดราคารับซื้อผลผลิตภายในประเทศ สวนปจจัยที่มีระดับความ

เสี่ยงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ ไดแก ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลงทำให

ผลผลิตเสียหายไมไดปริมาณตามท่ีคาดการณไว และการขายผลผลิตในฤดูกาลท่ีมีกระจุกตัวในชวงฤดูกาลสงผล

ตอรายไดท่ีเกษตรกรไดรับ สะทอนถึงเกษตรกรปลูกโดยไมสนใจดานการตลาด/มีความรูดานการตลาดนอย ซึ่ง

หากประสบภาวะขาดทุนจะสงผลตอเงินลงทุนที่เกษตรกรในปตอไป เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญไมมีเงินทุน

ของตนเอง ตนทุนการผลิตคาปจจัยการผลิต คาแรง คาบริการทางการเกษตรมีราคาสูง เกษตรกรจึงตองกูเงิน

มาใชลงทุน ท้ังนี้ปญหาดานภัยแลงยังเปนปญหาหนึ่งท่ีสงผลตอตอตนทุนการผลิตของเกษตรกรสูงข้ึน 

   สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเส่ียงปานกลาง เชนโรคแมลงศัตรูพืชนำไปสูการใชสารเคมี

ทำใหตนทุนการผลิตสูง  เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รายยอยทำใหขาดอำนาจการตอรอง การไมมีตลาดใหม 

ขาดการแปรรูปเกษตรกรไมมีพื้นท่ีเอกสารสิทธิสงผลตอเกษตรกรทำให/ไมมีไมสามารถขอใบรับรอง GAP สงผล

ตอเกษตรกรบางกลุ ม เชน เกษตรกรที ่เนนขายผลสดโดยเฉพาะที ่ต องสงขายตามตลาดโมเดิ ้ลเทรด 

หางสรรพสินคาท่ีผูบริโภคตองการสินคาท่ีมีคุณภาพสูง  
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 ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไข โดย

เรงดวน คือ ปจจัยดานความไมแนนอนของราคาสับปะรด  ผูประกอบการไมสามารถกำหนดราคาไดเนื่องจาก

ผลผลิตสวนใหญขึ้นอยูกับตลาดปลายทางในตางประเทศ หากรับซื้อในราคาสูงก็เสี่ยงตอการขาดทุน ปญหา

สภาพอากาศแปรปรวน/ภัยแลงทำใหผลผลิตมีคุณภาพนอยลูกเล็ก ปญหาการขาดแรงงานในการรับซื้อ การ

เก็บรวบรวมผลผลิต ความไมตอเนื่องในการผลิต สงผลใหมีเกิดตนทุนสูงผูประกอบการประสบปญหาการขาด

แคลนเงินทุนในการรับซื้อได สวนปจจัยดานอื่น ๆ มีระดับความเสี่ยงปานกลาง ซึ่งอาจเกิดไมบอยหรือไมสง

ผลกระทบมาก เชน ปญหาดานกฏระเบียบการคาเปล่ียนแปลง เชน โรงงานแปรรูปสับปะรดประสบปญหาการ

สงออกเนื่องจากถูกตัดสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร GSP (Generalized System of Preferences) จากยุโรป

ทำใหปริมาณการสงออกสับปะรดลดลง การขาดตลาดใหมท่ีมีศักยภาพ ตนทุนการรวบรวมซื้อ / คาโลจิสติกส

สูง โดยเฉพาะพื้นที่แหลงผลิตอยูไกลจากโรงงาน เกษตรกรขาดความรูการผลิตในการเก็บผลผลิต ไมปราณีต 

สงผลใหผลผลิตไมมีคุณภาพ มีการปนเปอนสารไนเตรทเกินมาตรฐาน รวมถึงการขาดความดานการตลาด / 

ความตองการของผูบริโภค                                                                                                                                             

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำ

การแกไขอยางมาก คือ  ราคาผลผลิตไมแนนอน บางฤดูราคาถูก บางฤดูราคาแพง ปญหาผลผลิตช้ำ รวมถึงการ

ขาดเงินทุนในการกระจายสินคา ตนทุนโลจิสติกสสูง ขณะท่ีปญหาอื่นๆ เปนความเส่ียงระดับปานกลางซึ่งอาจ

เกิดไมบอยหรือไมสงผลกระทบมาก เชน ดานกฏระเบียบการคาเปลี่ยนแปลง เชน โรงงานแปรรูปสับปะรด

ประสบปญหาการส งออกเน ื ่องจากถ ูกต ัดส ิทธ ิพ ิ เศษทางภาษ ีศ ุลกากร (Generalized System of 

Preferences: GSP) จากยุโรปทำใหปริมาณการสงออกสับปะรดลดลง การขาดตลาดใหมที่มีศักยภาพการ 

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน /ภัยแลง ผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา และดานผูบริโภค

ที่เนนความปลอดภัยสินคามากขึ้น การไดรับมาตรฐาน จะสงผลตอความเชื่อมั่นของผูบริโภคโดยเฉพาะการ

บริโภคผลสด 

       5) สินคายางพารา 

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ ความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการ

แกไขอยางมากคือ ปจจัยดานความไมแนนอนของยางพาราในอนาคต เนื่องจากราคายางพาราไมสามารถ

คาดการณได เพราะราคาไมคงท่ี นอกจากกลไกตลาดแลวราคายางพารายังข้ึนอยูกับคุณภาพของยางพาราตอน

เก็บเกี่ยวดวย  สวนปจจัยที่มีคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับสูงเชนกันคือ ปจจัยดานไมมีตลาดใหม เนื่องจาก

เกษตรกรสวนใหญขายยางพาราใหแกพอคารวบรวม ลานเท และโรงงานแปรรูป แหลงเดิม ใกลบานและพอคา

เปนคนกำหนดราคา เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาขายเองได จึงยังคงจำหนายใหแกแหลงจำหนายเดิม 

ปจจัยดานการเขาถึงแหลงเงินทุน ซึ่งมีคะแนนความเส่ียงสูงเชนกัน เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญไมมีเงินทุนของ

ตนเอง คาปจจัยการผลิต คาแรง คาบริการทางการเกษตรมีราคาสูง เกษตรกรจึงตองกูเงินมาใชลงทุน แตดาน

อาชีพเกษตรกรมีความไมแนนนอนสูง การเขาถึงแหลงเงินทุนคอนขางยาก  

ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไข โดย

เรงดวน คือ ปจจัยดานบุคคล ไดแก ปจจัยดานบุคลากรขาดการอบรม/ขาดแหลงศึกษาดูงาน สงผลใหไมมีการ
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ตอยอดหรือเพิ่มเติมความรูใหมในการพัฒนาผลผลิตภัณฑใหมๆ ซึ่งจะสงผลตอการดำเนินกจิการ ไมสามารถ

แขงขันในตลาดได สงผลใหธุรกิจเสี่ยงขาดทุนสูง สวนปจจัยที่มีคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความ

เส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก ไดแก ปจจัยดานความไมแนนอนของราคายางในอนาคต 

ปจจัยดานไมมีตลาดใหม ปจจัยดานไมมีตลาดรองรับที่แนนอน เนื่องจากตลาดยางพาราขึ้นอยูกับหลายปจจัย

ท้ังปจจัยภายในประเทศ และตางประเทศ มีความเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมหลายรูปแบบ มีผูประกอบธุรกิจตน

น้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ คอนขางมาก อีกท้ังมีการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/ลักลอบนำเขา มีการกักตุน

สินคาไวมาก อาจเสี่ยงที่จะขาดทุน อีกปจจัยหนึ่งคือปจจัยดานขาดแรงงาน เปนความเสี่ยงสูงมากเชนกัน 

เนื่องจาก ยางพาราตองอาศัยแรงงานในการกรีดยาง ซึ่งการจางข้ึนอยูกับขอตกลง สวนแบง 50:50 หรือ 60:40 

สวนปจจัยดานราคาและตลาด ในดานไมมีตลาดใหม ดานไมมีตลาดรองรับที่แนนอน และดานขาดอำนาจ

ตอรองราคา   มีความเสี่ยงอยูในระดับสูง เนื่องจากการจำหนายสวนใหญเปนกลุมลูกคารายเดิม และราคา

ยางพาราไมคงท่ีขึ้นอยูกับหลายปจจัย ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ และดานเสถียรภาพทาง

การเมือง ความเสี่ยงอยูในระดับสูง เนื่องจากนโยบายสวนใหญชวยเหลือเกษตรกรแตไมชวยผูประกอบการ  

การปรับเปล่ียนนโยบาย และการเมืองเปล่ียนบอยทำใหกำหนดทิศทางในการดำเนินงานยาก   

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ  ความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไข โดย

เรงดวน ทันที คือ ปจจัยดานการกำหนดนโยบายของภาครัฐ ไดแก ปจจัยการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/

ลักลอบการนำเขา ปจจัยแรงงานตางดาว  ปจจัยการแทรกแซงราคา ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก เนื่องจาก

นโยบายสวนใหญชวยเหลือเกษตรกร แตยังไมมาตรการที่ชวยเหลือผูบริโภค  การปรับเปลี่ยนนโยบาย และ

การเมืองเปล่ียนบอยทำใหมีผลกระทบตอผูบริโภคพอสมควร ปจจัยดานผลิต ไดแก ดานการแขงขันผลิตภัณฑท่ี

นอนยางพารามีสูง เพราะในปจจุบันผูบริโภคใหความสนใจและมีความนิยมพอสมควร มีการออกผลิตภัณฑ

หลายรูปท้ังแบบมีคุณภาพและแบบไมมีคุณภาพ สำหรับปจจัยท่ีมีคะแนนความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความ

เสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก ไดแกปจจัยดานการราคาและตลาด คือ ปจจัยความไม

แนนอนราคายางพาราในอนาคต ราคาน้ำมันโลกผันผวน เนื่องจากราคาข้ึนทุกป มีผลกระทบตอแผนการใชเงิน

ของผูบริโภค ปจจัยดานการผลิต ดานตนทุนการผลิตสงู/การลงทุนสูง มีความเสี่ยงอยูในระดับสูง การกำหนด

ราคาสินคาคอนขางสูงตามตนทุน ทำใหผูบริโภคตองซื้อสินคาในราคาท่ีสูงตามไปดวย  

       6) สินคาปาลมน้ำมัน 

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ ความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน 

คือ ปจจัยดานความไมแนนอนราคาปาลมน้ำมัน เนื่องจากเกษตรกรเห็นวาราคาปาลมน้ำมันขึ้นอยูกับโรงงาน

ทำใหมีราคาไมคงท่ีและเกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาขายเองได รวมท้ังลานเทและโรงงานยังขาดเครื่องวัด

เปอรเซ็นตน้ำมันที่มีความชัดเจนแมนยำและไมเปนมาตรฐานเดียวกัน สวนปจจัยที่มีระดับความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง ซึ ่งเปนความเสี ่ยงที่ตองไดรับการใสใจและทำการแกไขอยางมากจะเปนปจจัยความไมมั ่นใจใน

มาตรฐานการรับซื้อ การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ การขาดการสงเสริมการแปรรูป

ดานตางๆ การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก การขาดนโยบายแกปญหา

ระยะยาว ปจจัยศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ และภัยธรรมชาติ ควรติดตามสถานการณ ตรวจสอบ เฝาระวัง    
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ศัตรูพืชและโรคระบาด หากพบปญหาใหแจงเตือนทันที ปจจัยเสี่ยงการนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การ

ลักลอบการนำเขา เนื่องจากราคาปาลมน้ำมันจากประเทศเพือ่นบานถูกกวาภายในประเทศ ปจจัยเส่ียงการขาด

แคลนเงินทุน เนื่องจากราคาปาลมน้ำมันลดลงจากปที่ผานมาทำใหเกษตรกรขาดเงินทุนในการดูแลสวน และ

ปจจัยดานคุณภาพผลผลิตไมดีหรือไมมีมาตรฐานรองรับก็จะสงผลตอราคาจำหนายเกษตรกรโดนกดราคาทำให

รายไดลดลง  

ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขโดย

เรงดวน คือ ปจจัยเสี่ยงดานความไมแนนอนของราคาปาลมน้ำมัน การกำหนดนโยบาย/การเขาถึงมาตรการ

ความชวยเหลือของรฐั  การขาดเงินทุน การขาดการสงเสริมการแปรรูปดานตางๆ และการนำเขาผลผลิตจาก

ตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา และขอมูลปริมาณผลผลิตและปริมาณการรับซื้อภายในประเทศยังไมมี

ขอมูลท่ีชัดเจนและขาดการเช่ือมโยงขอมูลภายในโซอุปทาน                                                                                                                                                                                                                                                                                   

ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอปุทานปลายน้ำ ความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจและทำการ

แกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานการขาด/ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง เนื่องจากปจจุบัน มีการใช

ส่ือออนไลนในการซื้อสินคาหรือการหาขอมูลเพิ่มเติมของสินคาตางๆ ซึ่งขอมูลตางในส่ือออนไลนสามารถสงตอกัน

ไดรวดเร็วแตในการสงตอขอมูลตางๆ นั้น อาจจะมีทั้งขอมูลตางๆ ที่มาจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือไดและขอมูล

ความคิดเห็นของบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งอาจจะสงผลกระทบกับผูบริโภคท่ีไมรูขอมูลท่ีแทจริงได 

       7) สินคามะพราว 

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานตนน้ำ ความเส่ียงท่ีตองไดรับการแกไข โดยเรงดวน 

คือ การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา โดยหนวยงานที่เกี่ยวของตองมีขอมูลที่ถูกตอง 

ทันสมัย เพื่อเสนอตอผูบริหารประเทศใหกำหนดนโยบายไดอยางถูกตอง ไมนำเขาสินคามะพราวมากเกินไปจน

ทำใหราคาผลผลิตในประเทศตกต่ำ นอกจากนี้ปจจัยดานความไมแนนอนของราคามะพราว ซึ่งราคามะพราว

ตกต่ำมากในชวง 2 ปที่ผานมา ไมสามารถคาดการณไดทำใหมีคะแนนความเสี่ยงสูงมาก สวนปจจัยที่มีระดับ

ความเส่ียงอยูในระดับสูง ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมากคือ ปจจัยดานความ

ไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว ขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ โดยท่ีรัฐบาลขาด

นโยบายแกปญหาระยะยาว ตลอดจนถึงการกำหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซงราคา เสถียรภาพทาง

การเมือง และสภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก ปจจัยท่ีกลาวมาขางตนสงผลตอราคามะพราวท้ังส้ิน และ

เกษตรกรคิดวาตนเอง ยังขาดความรูความชำนาญการวางแผนการตลาด การแปรรูป/เพิ่มมูลคา ตองการความรู

เรื่องการตลาด มาปรับปรุงพัฒนาตนเอง และในปจจุบันขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว ซึ่งใน

ปจจุบันแรงงานเกษตรหายากเพราะลูกหลานสวนใหญไมอยากทำอาชีพเกษตรกร มักทำงานเปนลูกจาง เชน

รานสะดวกซื้อ และซุปเปอรสโตร  

ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานกลางน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไข โดย

เรงดวน คือ การนำเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนำเขา สวนปจจัยที่มีระดับความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง ซึ่งเปนความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำการแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานเสถียรภาพทาง

การเมือง เนื่องจากการเก็บขอมูลงานวิจัยอยูในชวงท่ียังไมมีการเลือกต้ัง เกษตรกรจึงเห็นวาในขณะนั้นการเมือง
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ของประเทศยังไมมีเสถียรภาพ  ดานความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคาได ดานขาด

ขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดที่ถูกตอง ดานความไมแนนอนของปจจัยการผลิต 

และดานขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว                                                                                                                                             

  ผลการประเมินความเสี่ยงของโซอุปทานปลายน้ำ ความเสี่ยงที่ตองไดรับการใสใจ และทำ

การแกไขอยางมาก คือ ปจจัยดานขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการดูแลสวน เก็บเกี่ยว มีคาคะแนนความเส่ียงสูง

ท่ีสุด ซึ่งในมุมมองของผูบริโภคอาจมีความคิดเห็นวา ในปจจุบันแรงงานเกษตรหายากเพราะลูกหลานสวนใหญ

ไมอยากทำอาชีพเกษตรกร มักทำงานเปนลูกจาง เชนรานสะดวกซื้อ และซุปเปอรสโตร ซึ่งเปนการทำงาน      

ในหองแอร ไมเหนื่อย เหมือนเปนเกษตรกร 

5.1.3 สรุปแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

       1) สินคาขาว 

            แนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคาขาว แนวทางเรงดวน ระดับตนน้ำ 

มีแนวทางที่สำคัญ คือ ใหราคาเปนไปตามกลไกตลาด แตมีการกำหนดราคามาตรฐาน (ราคากลาง) ที่มี

หลักเกณฑที ่ชัดเจน และกำหนดราคาขั้นต่ำทั้งราคาขาวเปลือก และขาวสาร กำหนดมาตรการบังคับให

เกษตรกรทำนาไดไมเกิน 2 ครั้งตอป  ระดับกลางน้ำ ควรสงเสริม และใหการสนับสนุนแกโรงสีที่ผลิตขาวที่มี

มาตรฐานจำหนาย และมีการวางแผนการผลิตขาวรวมกัน ทั้งเกษตรกร ผูประกอบการ และภาครัฐ โดยตอง

ศึกษาความตองการ และรสนิยมของตลาดทั้งใน และตางประเทศ ระดับปลายน้ำ ควรสงเสริมใหเกษตรกรใช

ปจจัยการผลิตท่ีดี มีคุณภาพ คัดเลือกพันธุดี ลดใชสารเคมี เพื่อสุขภาพท่ีดีท้ังของเกษตรกร และผูบริโภค ศึกษา 

วิจัย สารชีวภัณฑ กำจัดแมลง และโรคพืชที่มีประสิทธิภาพ และปลอดภัยทั้งผูผลิต และผูบริโภค แนวทาง

รองรับ ระดับตนน้ำ มีแนวทางที่ควรดำเนินการ คือ อบรมใหความรูแกเกษตรกรดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

ดานการผลิต ดานการทำมาตรฐาน ดานการแปรรูป ดานการตลาด และดานการบริหารจัดการเงินทุน เพิ่ม

ชองทางการตลาด ผานทางออนไลน ระดับกลางน้ำ อบรมใหความรูแกผูประกอบการดานเทคโนโลยีและนวัต

กรรการผลิต ดานการตลาด เทคโนโลยีการแปรรูป และการจัดทำมาตรฐานการผลิต ศึกษา วิเคราะห วิจัย 

เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการผลิต ทั้งของเกษตรกร และผูประกอบการ ระดับปลายน้ำ สงเสริมการบริโภค

อาหารปลอดภัย กระแสรักสุขภาพ เมื่อผูบริโภคหันมาบริโภคสินคาท่ีมีมาตรฐานมากข้ึน จะเปนสวนผลักดันให

เกษตรกร และผูประกอบการหันมาผลิตสินคามาตรฐานเพิ่มข้ึนดวย ไมควรแทรกแซงราคา ควรปลอยใหราคา

ขาวเปลือก และขาวสารเปนไปตามกลไกตลาด 

       2) สินคามันสำปะหลัง 

            แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามันสำปะหลัง แนวทางเรงดวน 

ระดับตนน้ำ มีแนวทางที่สำคัญ คือ  ภาครัฐจัดเวทีประชุมระหวางเกษตรกร ลานมัน โรงงานแปรรูป เพื่อ

กำหนดราคามาตรฐาน(ราคากลาง) ที่มีหลักเกณฑที่ชัดเจนในการรับซื้อหัวมันสำปะหลังสด มันเสน แปงมัน

สำปะหลัง คัดเลือกใชพันธุ ที ่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่พันธุที ่มีการตานทานโรค และวางแผนการเพาะปลูก 

กำหนดเวลาเพาะปลูกใหสามารถเก็บเกี่ยวไดในเวลาที่เหมาะสม ระดับกลางน้ำ ภาครัฐจัดเวทีประชุมระหวาง

เกษตรกร ลานมัน โรงงานแปรรูป เพื่อกำหนดราคามาตรฐาน(ราคากลาง) ท่ีมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน ในการรับซื้อ
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หัวมันสำปะหลังสด มันเสน แปงมันสำปะหลัง มีการวางแผนการผลิตมันสำปะหลังรวมกัน ทั้งเกษตรกร 

ผูประกอบการ และภาครัฐ โดยตองศึกษาความตองการ และรสนิยมของตลาดท้ังใน และตางประเทศ แนวทาง

รองรับ ระดับตนน้ำ อบรมใหความรูแกเกษตรกรดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม ดานการผลิต ดานการทำมาตรฐาน 

ดานการแปรรูป ดานการตลาดและดานการบริหารจัดการเงินทุน สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกลุมการผลิตสราง

ความรู ความเขาใจ และความตระหนักถึงผลเสียของการใชสารเคมีใหแกเกษตรกร การลดสิ่งปนเปอนการทำ

มันสะอาด เนื่องจากเกษตรกรเปนตนน้ำ ซึ่งจะมีผลกระทบตลอดโซอุปทาน ระดับกลางน้ำ ศึกษา วิเคราะห 

วิจัย เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการผลิต ท้ังของเกษตรกร และผูประกอบการ หาตลาดประเทศคูคาใหม เพื่อเพิ่ม

ชองทางการตลาด และสนับสนุนใหมีการแปรรูปผลผลิต คิดคนผลิตภัณฑใหมๆ ออกมาจำหนาย ระดับปลาย

น้ำ สงเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัย กระแสรักสุขภาพ เมื่อผูบริโภคหันมาบริโภคสินคาท่ีมีมาตรฐานมากข้ึน 

จะเปนสวนผลักดันใหเกษตรกร และผูประกอบการหันมาผลิตสินคามาตรฐานเพิ่มข้ึนดวย 

       3) สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

           แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาว แนวทางเรงดวน ระดับตนน้ำ 

มีแนวทางที่สำคัญ คือ สงเสริมการเกษตรระบบพันธสัญญา สงเสริมการผลิตนอกฤดูเพื่อลดปริมาณกระจกุตัว 

กำหนดราคาขาวท่ีทำมาตรฐานใหมีราคาแตกตางจากราคาขาวปกติท่ีใชสารเคมีประชาสัมพันธขาวสารเตือนภัย

ทางการเกษตรอยางรวดเร็วและทั่วถึง ระดับกลางน้ำ ควรสนับสนุนรถขนสงผลผลิตใหกับสหกรณการเกษตร 

หนวยงานภาครัฐ เกษตรกร ผู ประกอบการ ควรเนนการบูรณาการการดำเนินการผลิต การตลาดโดยเนน

กิจกรรมตลอดโซอุปทาน รวมท้ังติดตามผลการดำเนินการอยางตอเนื่อง ระดับปลายน้ำ หาตลาดสงออกแหลง

ใหมเพิ่ม เพื่อลดปญหาการผูกขาดราคาจากประเทศรับซื้อรายใหญ แนวทางรองรับ ระดับตนน้ำ มีแนวทางท่ี

ควรดำเนินการ คือ ใหความรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการลดตนทุน มีมาตรการควบคุมและปองกัน

การลักลอบการนำเขาจากประเทศเพื่อนบาน สงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญเพื่อเพิ่มอำนาจการตอรองดาน

การตลาด 

       4) สินคาสับปะรด 

                 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาขาว แนวทางเรงดวน ระดับตนน้ำ 

มีแนวทางที่สำคัญ คือ  ใหความรูการตลาด การสรางมูลคาเพิ่ม และการสราง niche market แกเกษตรกร 

เชน การวางแผนการผลิต ความตองการ/แหลงรับซื้อผลผลิต ตลาดออนไลน มีนโยบายเพื่อลดความเส่ียงดาน

ราคา เชน การประกันราคาข้ันต่ำ และระบบพันธสัญญา ระดับกลางน้ำ กำหนดกฎหมายดานแรงงานตางดาว

ภาคเกษตร สรางการรับรูแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ และสงเสริม สนับสนุน ใหความรูการบริหารจัดการเงินทุน

แกผู ประกอบการเพื่อใหสามารถบริหารจัดการและวางแผนดานการเงินได แนวทางรองรับ ระดับตนน้ำ 

สงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด เชน เทคนิคการทำ

สับปะรดคุณภาพ ระบบน้ำหยด เครื่องปลูกหนอ โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ สงเสริมให

เกษตรกรมีการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขายการผลิตและการตลาด รวมถึงการไดรับประโยชนจากภาครัฐ 

ระดับกลางน้ำ หนวยราชการควรผลักดันใหมีการจัดต้ังโรงงานในภาคอื่น สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑใหมจาก

ผลผลิตหลักและผลผลิตรอง เชน น้ำสมสายชู น้ำยาเอนกประสงค บรรจุภัณฑ กำหนดราคารับซื้อสินคามี
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มาตรฐานใหมีราคาสูงกวาสินคาปกติ ระดับปลายน้ำ แสวงหาตลาดสงออกใหม เพื่อลดปญหาการผลผลิตลน

ตลาด ศึกษาความตองการและผลกระทบจากตลาดตางประเทศ สรางการรับรูมาตรฐานสินคาใหผูบริโภค 

                  5) สินคายางพารา 

แนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานของสินคายางพารา แนวทางเรงดวน ระดับ

ตนน้ำ มีแนวทางท่ีสำคัญ คือ  กำหนดโครงสรางราคาและกำหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนตลอดโซอุปทาน ใชตลาดนำ

การผลิต โดยการบริหารจัดการ Demand – Supply รายสินคาตั้งแตระดับจังหวัด และกำหนดมาตรการให

เกษตรกรทุกรายขึ้นทะเบียนเกษตรกร ระดับกลางน้ำ ควรมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดควรสงเสริมธุรกิจ/ดำเนินการในรูปแบบประชารัฐ ใหทุกสวนมีบทบาทใน

หนาที่ของตนอง แตเปนหุนสวนในธุรกิจยางพารา ในจังหวัด/ภูมิภาค ระดับปลายน้ำ เพิ่มการประชาสัมพันธ

ใหกับผูบริโภคใหเขาใจถึงประโยชนที่แทจริง เรงรัดการสงออก กระตุนการใชในประเทศ/รณรงคใหผูบริโภค 

หนวยงานภาครัฐและเอกชนใชผลิตภัณฑจากยางพารา แนวทางรองรับ ระดับตนน้ำ มีแนวทางที ่ควร

ดำเนินการ คือ สงเสริมการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขายการผลิตและการตลาด สงเสริมการจัดทำมาตรฐาน

สินคาตลอดโซอุปทานและสรางแรงกระตุนในการดูแลสวน เชน การกรีดยางอยางถูกวิธีเพื่อสรางมาตรฐาน

คุณภาพยาง ระดับกลางน้ำ ผลักดันแผนยุทธศาสตรใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง สงเสริมการวิจัยการ

ผลิตสินคาข้ันสูงตลอดโซอุปทาน เชน เศรษฐกิจฐานชีวภาพ  (Bioeconomy) และสงเสริมคานิยมการทำธุรกิจ

การบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอสังคม ระดับปลายน้ำ สงเสริมการทำการตลาดใหเขาถึง

ผูบริโภค ราคาผลิตภัณฑไมสูงมากเมื่อเทียบผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัสดุอื่น และควรนำวัตถุดิบที่มีมาใชในการ

ผลิตและบริหารจัดการอยางยั่งยืน 

       6) สินคาปาลมน้ำมัน 

            แนวทางการจัดการความเสี ่ยงตลอดโซอุปทานของสินคาปาลมน้ำมัน แนวทางเรงดวน 

ระดับตนน้ำ มีแนวทางท่ีสำคัญ คือ ผลักดัน/สนับสนุนใหเกษตรกรสมัครใจปลูกปาลมน้ำมันโดยคำนึงถึงความ

เหมาะสมของพื้นท่ี ไมพึ่งพาพืชชนิดเดียว และใชตลาดนำการผลิต กำหนดมาตรการใหเกษตรกรทุกรายข้ึน

ทะเบียนเกษตรกรและปรับปรุงขอมูลทุกป สรางความเขาใจที่ถูกตองใหกับเกษตรกรในการใหขอมูลดาน

การเกษตรแกเจาหนาท่ีรัฐ รวมท้ังการสนับสนุนการจัดทำมาตรฐานปาลมน้ำมันตลอดโซอุปทาน ระดับกลางน้ำ 

รัฐตองมีขอมูลสถานการณน้ำมันปาลมที ่ถูกตองรวดเร็วและทันการณโดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม

สถานการณน้ำมันปาลมในระดับปฏิบัติงานประสานงานกันระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมน้ำมัน

ปาลม เสนอขอมูลตอผูกำหนดนโยบายและคณะกรรมการนโยบายปาลมน้ำมันแหงชาติอยางสม่ำเสมอ และ

ดำเนินการใหทันภาวะตลาด กรมการคาภายในควรตรวจสอบสต็อกน้ำมันปาลมดิบอยางสม่ำเสมอวาเปนไป

ตามที่ผูประกอบการรายงานเพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการไดอยาง

ถูกตอง ใหราคาเปนไปตามกลไกตลาดแตมีการกำหนดราคามาตรฐาน (ราคากลาง) ที่มีหลักเกณฑที่ชัดเจน 

พัฒนาเครื่องมือตรวจวัด สตอกปาลมน้ำมัน ปรับขอมูลใหเปนปจจุบัน และใชมาตรการลงโทษผูท่ีรายงานขอมูล

เปนเท็จ ระดับปลายน้ำ สรางความเชื่อมั ่นในคุณภาพและความปลอดภัยจากการใชผลิตภัณฑปาลมน้ำมัน 

พรอมท้ังประชาสัมพันธ เรงรัดการสงออก และกระตุนการใชในประเทศ/รณรงคใหผูบริโภค หนวยงานภาครัฐ
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และเอกชนใชผลิตภัณฑจากปาลมนำ้มัน/B10 แนวทางรองรับ ระดับตนน้ำ มีแนวทางท่ีควรดำเนินการ คือ ให

ความรูการผลิตการตลาดและการใชเทคโนโลยีนวัตกรรม เนนการศึกษาดูงานในแปลงที่ประสบความสำเร็จ 

ติดตามผลอยางตอเนื่อง รวมท้ังสรางแหลงเรียนรูภายในจังหวัดแบบครบวงจร นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา

ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การตลาดและการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา สงเสริมการรวมกลุมเพื่อใหเกิด

เครือขายการผลิตและการตลาด และสนับสนุนใหเกษตรกร สหกรณการเกษตร และโรงงานแลกเปล่ียนขอมูล

ใหมีความเชื ่อมโยงกัน รวมมือกันในการขับเคลื่อนการผลิตปาลมน้ำมันใหเกิดความยั่งยืน ระดับกลางน้ำ 

ผลักดันแผนยุทธศาสตรใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง สงเสริมการวิจัยการผลิตสินคาขั ้นสูงตลอดโซ

อุปทาน เชน เศรษฐกจิฐานชีวภาพ  (Bioeconomy) การแพทย และสาธารณสุข รวมท้ัง Zero Waste ศึกษา

ขอดีขอเสียของการขายแบบตลาดลวงหนาหรือราคาลวงหนาถามีประโยชนใหนำมาใชทันที 

       7) สินคามะพราว 

            แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานของสินคามะพราว แนวทางเรงดวน ระดับ

ตนน้ำ มีแนวทางท่ีสำคัญ คือ  หนวยงานรัฐควรจัดเวทีประชุมระหวาง เกษตรกร ลงรับซื้อมะพราว และโรงงาน

แปรรูปมะพราว เพื่อตกลงทำความเขาใจซึ่งกันและกันในเรื่องการกำหนดราคารับซื้อมะพราว และควรหา

แนวทางรวมกันเพื่อจัดทำขอมูลการซื ้อขายผลผลิตที ่ทันสมัย เปนปจจุบัน สามารถตรวจสอบขอมูลได

ตลอดเวลา ระดับกลางน้ำ โรงงานแปรรปูควรกำหนดเกณฑในการรับซื้อมะพราวราคาเดียวกัน เชน ใชการวัด

เปอรเซ็นตความมันกำหนดราคารับซื้อมะพราว แนวทางรองรับ มีแนวทางท่ีควรดำเนินการ คือ หนวยงานรัฐ

ควรจัดเวทีประชุมระหวาง เกษตรกร ลงรับซื้อมะพราว และโรงงานแปรรูปมะพราว เพื่อตกลงทำความเขาใจซึ่ง

กันและกันในเรื ่องการกำหนดราคารับซื้อมะพราว และควรหาแนวทางรวมกันเพื่อจัดทำขอมูลการซื ้อขาย

ผลผลิตที่ทันสมัย เปนปจจุบัน สามารถตรวจสอบขอมูลไดตลอดเวลา ระดับกลางน้ำ สงเสริมคานิยมการทำ

ธุรกิจ การบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอสังคม มีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย ซื่อตรง ท้ังเกษตรกร 

ลงรับซื้อมะพราว และโรงงานแปรรูป เพราะทั้งโซอุปทานตองพึ่งพาอาศัยกัน หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใด ธุรกิจ

มะพราวก็ไมสามารถอยูได 
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5.2 ขอเสนอแนะ 

 5.2.1 สินคาขาว 

  ดานบุคคล 

  ระดับตนน้ำ 

  1) ควรสรางความรูใหแกเกษตรกรในทุกดานทั้งการผลิต การตลาด และมีการบูรณาการกับ

หนวยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของเพื่อใหความรู และจัดทำหลักสูตรอบรม ท่ีตรงกับความตองการของเกษตรกร 

  2) ควรมีการผสมผสานองคความรู จากเกษตรกร และนักวิชาการ ซึ ่งเกษตรกร และ

นักวิชาการ มีความรู และประสบการณท่ีแตกตางกัน หากนำความรูเหลานี้มาผสมผสานกัน จะเปนความรูใหม 

ท่ีถูกตองนำไปปฏิบัติไดดี มีประสิทธิภาพ 

  3) ควรสงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุม ซึ่งนอกจากจะชวยใหเกษตรกรมีอำนาจตอรองท้ัง

การซื้อปจจัยการผลิต การขายผลผลิต  มีความเขมแข็งมากกวาเปนรายเดี่ยวแลว การรวมกลุมยังจะสามารถ

ควบคุมการผลิตใหดี มีคุณภาพตามตลาดตองการไดดวย เนื่องจากกลุมมีกฎระเบียบ และบังคับใหสมาชิก

ปฏิบัติได นอกจากนี้การรวมกลุมยงัเปนการรวมแนวคิดของสมาชิก ซึ่งทำใหสามารถพัฒนา หรือแกไขปญหา

ตางๆ ไดดีกวาเกษตรกรรายเด่ียว 

  ระดับกลางน้ำ 

1) ผูประกอบการตองมีความรูรอบดานทั้งการผลิต การตลาด มีการศึกษา และหาขอมูล

เพิ่มเติม รวมท้ังติดตามขาวสารการผลิต การตลาด ความตองการของผูบริโภคท้ังในประเทศ และตางประเทศ 

  2) ผูประกอบการ และผูท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวน จะตองมีคุณธรรม โปรงใส  มีจรรยาบรรณใน

การดำเนินงาน 

  ระดับปลายน้ำ 

1) ผูบริโภคควรหาความรูเกี่ยวกับมาตรฐานตางๆ ของการผลิตขาว เพื่อเปนขอมูลในการ

เลือกบริโภคสินคาขาว 

2) ผูบริโภคควรอานฉลากสินคาใหชัดเจน กอนการเลือกซื้อสินคาขาว และผลิตภัณฑจากขาว 

  ดานราคาและตลาด 

  ระดับตนน้ำ 

1) เกษตรกรควรมุงเนนผลิตขาวคุณภาพดี เนื่องจากราคาขาวจะอิงตามตลาดโลก ควบคุม

ราคาไมได ผูรับซื้อจะใหราคาตามคุณภาพขาว และผูประกอบการตองการรับซื้อขาวคุณภาพ ไมใชแคขาวราคา

ถูก ซึ่งขาวคุณภาพดี จะเปนวัตถุดิบท่ีดีตอไป 

2) ควรมีการกำหนดมาตรการออกมาบังคับใหเกษตรกรทำนาไดเพียงไมเกินปละ 2 ครั้ง เพื่อ

เปนการควบคุมคุณภาพ และปริมาณขาวท่ีออกสูตลาด  

3) ควรศึกษา วิจัย พันธุขาวใหตรงกับความตองการของตลาด และวางแผนการผลิตเมล็ดพันธุ

ใหเพียงพอ ท่ัวถึง 
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  ระดับกลางน้ำ 

1) ผูประกอบการ และเกษตรกร ควรมีการสื่อสาร สรางความเขาใจใหตรงกัน ในดาน

มาตรฐาน เกณฑและราคาในการรับซื้อขาวเปลือก 

2) ควรมีมาตรการ และการกำหนดราคาที่ชัดเจนในการรับซื้อขาวที่ไดรับมาตรฐานจาก

เกษตรกร และกำหนดราคาขาวท่ีไดรับมาตรฐานสูงกวาราคาขาวปกติ ซึ่งราคาท่ีขายไดแตกตางกันตามแตชนิด

ของมาตรฐานท่ีไดรับ 

  ดานการเงิน 

  ระดับตนน้ำ 

1) ควรใชระบบสหกรณ หรือสถาบันเกษตรกร เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพทั ้งดานการผลิต 

การตลาด การสงออก รวมทั้งเปนแหลงเงินทุนในการผลิต และจำหนายปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ ราคา

ยอมเยา 

2) ควรใหความรูในการบริหารจัดการเงินทุนแกเกษตร และสงเสริมการรวมกลุมเกษตรกรให

เปนกลุมท่ีมีประสิทธิภาพ พึ่งพาตนเองได 

ระดับกลางน้ำ 

  ควรสนับสนุนแหลงเงินทุนใหแกผูประกอบการท่ีรับซื้อขาวท่ีไดมาตรฐาน (GAP, อินทรีย) จาก

เกษตรกร และผลิตขาวสารท่ีไดมาตรฐาน (GAP, อินทรีย) จำหนาย 

ดานการยุทธศาสตร และกฏระเบียบ 

  ระดับตนน้ำ 

 1) ควรสงเสริมใหเกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได ไมตองรอแตความชวยเหลือจากภาครัฐ 

หนวยงานรัฐเพียงเขามาเสริม หรือสนับสนุนในบางสวนเทานั้น 

2) การกำหนดนโยบายของภาครัฐไมควรใหความชวยเหลือเกษตรกรเพียงอยางเดียว ควร

กำหนดเงื่อนไขใหเกษตรกรปฏิบัติ หากปฏิบัติตามแลวจึงจะไดรับการชวยเหลือจากภาครัฐ 

ระดับกลางน้ำ 

การกำหนดนโยบายของภาคร ัฐควรสร างประโยชนใหแก ท ุกภาคสวนทั ้งเกษตรกร 

ผูประกอบการ และผูบริโภค 

ระดับปลายน้ำ 

ภาครัฐควรกำหนดนโยบาย และมีมาตรการสนับสนุนการผลิตสินคาขาวที่มีคุณภาพ และมี

มาตรฐาน ต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ เพื่อความปลอดภัยของผูบริโภค ซึ่งเปนปลายน้ำของโซอุปทาน  

ดานการผลิต 

  ระดับตนน้ำ 

 1) ควรปลูกฝงใหเกษตรกรรักษาที่ดินสำหรับทำการเกษตรไว ไมขายที่ดิน เพราะที่ดินเปน

ปจจัยท่ีสำคัญในการผลิต และสรางความยั่งยืนในการทำการเกษตร 
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2) ควรมีการจัด Zoning การปลูกขาว แยกตามความเหมาะสมของชนิดพันธุขาว เนื่องจาก

ขาวแตละพันธุมีความเหมาะสม และปลูกไดดี ในแตละพื้นท่ีแตกตางกัน 

3) ควรมีมาตรการบังคับใหการจัดทำ GAP เปนมาตรฐานที่เกษตรกรผูปลูกขาวตองทำ และ

กำหนดราคาขาวท่ีไดรับมาตรฐานสูงกวาราคาขาวปกติ 

ระดับกลางน้ำ 

1) ควรมีการแปรรูปขาวคุณภาพดี เพื่อเปนผลิตภัณฑคุณภาพดีออกมาจำหนาย มีการศึกษา

วิจัย แปรรูปผลิตภัณฑจากขาว เปนสินคาใหมๆ ออกสูตลาด   

2) ภาครัฐควรมีการบูรณาการผูมีสวนไดสวนเสีย ในทุกภาคสวน เพื่อรวมกันวางแผนการผลิต

ขาว 

ระดับปลายน้ำ 

1) ควรมีมาตรการบังคับการจัดทำฉลากสินคาขาวใหมีความชัดเจน สามารถตรวจสอบ

ยอนกลับไดจนถึงเกษตรกรผูปลูก เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหแกผูบริโภค 

2) ควรสนับสนุนใหผูบริโภคใหความสำคัญกับขาว และผลิตภัณฑจากขาวที่ผลิตจากขาวท่ี

ไดรับมาตรฐาน เพื่อกระตุนใหมีการผลิตขาวคุณภาพดี มีมาตรฐานมากข้ึน 

 5.2.2 สินคามันสำปะหลัง 

  ดานบุคคล 

  ระดับตนน้ำ 

1) อบรมใหความรูแกเกษตรกรดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม ดานการผลิต ดานการทำมาตรฐาน 

ดานการแปรรูป ดานการตลาดและดานการบริหารจัดการเงินทุน  

2) สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกลุมการผลิตสรางความรู ความเขาใจ และความตระหนัก        

ถึงผลเสียของการใชสารเคมีใหแกเกษตรกร การลดส่ิงปนเปอนการทำมันสะอาด เนื่องจากเกษตรกรเปนตนน้ำ 

ซึ่งจะมีผลกระทบตลอดโซอุปทาน 

  ระดับกลางน้ำ 

1) อบรมใหความรูแกผูประกอบการ ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรการผลิต ดานการตลาด 

เทคโนโลยีการแปรรูป และการจัดทำมาตรฐานการผลิต 

2) ภาครัฐเปนคนกลางในการประสาน ใหผูประกอบการ เกษตรกร และผูบริโภค ที่มีความ

ตองการสินคารูปแบบเดียวกันไดพบกัน 

  ระดับปลายน้ำ 

สงเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัย กระแสรักสุขภาพ เมื่อผูบริโภคหันมาบริโภคสินคาที่มี

มาตรฐานมากข้ึน เปนสวนผลักดันใหเกษตรกร และผูประกอบการหันมาผลิตสินคามาตรฐานเพิ่มข้ึนดวย 
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  ดานราคาและตลาด 

  ระดับตนน้ำ 

สนับสนุนใหเกษตรกรมีการแปรรูปผลผลิต เพื่อใหมีรายไดเพิ่มจากการผลิตมันเสน 

  ระดับกลางน้ำ 

  1) ภาครัฐจัดเวทีประชุมระหวางเกษตรกร ลานมัน โรงงานแปรรูป เพื่อกำหนดราคามาตรฐาน

(ราคากลาง) ท่ีมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนในการรับซื้อหัวมันสำปะหลังสด มันเสน แปงมันสำปะหลัง 

2) ผูประกอบการหาตลาดประเทศคูคาใหม เพื่อเพิ่มชองทางการตลาด และสนับสนุนใหมีการ

แปรรูปผลผลิต คิดคนผลิตภัณฑใหมๆ ออกมาจำหนาย 

  ดานการเงิน 

  ระดับตนน้ำ 

1) ควรใชระบบสหกรณ หรือสถาบันเกษตรกร เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพทั ้งดานการผลิต 

การตลาด การสงออก รวมท้ังเปนแหลงเงินทุนใหแกเกษตรกร และจำหนายปจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพ  

2) ควรใหความรูในการบริหารจัดการเงินทุนแกเกษตร และสงเสริมการรวมกลุมเกษตรกร    

ใหเปนกลุมท่ีมีประสิทธิภาพ พึ่งพาตนเองได 

ระดับกลางน้ำ 

ควรสนับสนุนเงินกู อัตราดอกเบ้ียต่ำหรือเครื่องจักรในการแปรรูปมันสำปะหลังใหกับสหกรณ 

หรือสถาบันเกษตรกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด มันสำปะหลัง  

ดานการยุทธศาสตร และกฏระเบียบ 

  ระดับตนน้ำ 

 1) ควรสงเสริมใหเกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได ไมตองรอแตความชวยเหลือจากภาครัฐ 

หนวยงานรัฐเพียงเขามาเสริม หรือสนับสนุนในบางสวนเทานั้น 

2) ภาครัฐมีการคาดการณภัยธรรมชาติท่ีแมนยำ และแจงใหเกษตรกรรับทราบลวงหนา 

พรอมท้ังแนะนำแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมใหแกเกษตรกร 

ระดับกลางน้ำ 

1) มีการกำหนดนโยบายของภาครัฐทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ท่ีมีการบูรณาการของ

หนวยงาน จากทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเพื่อเสริมสรางศักยภาพสินคามันสำปะหลังตลอดโซอุปทาน 

 2) ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการใหความชวยเหลือแกผูท่ีเกี่ยวของตลอดโซอุปทาน ไมเอื้อ

ประโยชนเพียงฝายใดฝายหนึ่ง และไมสงผลกระทบดานลบตอฝายใด 

ระดับปลายน้ำ 

การกำหนดนโยบายของภาคร ัฐควรสร างประโยชนใหแก ท ุกภาคสวนทั ้งเกษตรกร 

ผูประกอบการ และผูบริโภค 
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ดานการผลิต 

  ระดับตนน้ำ 

  ภาครัฐศึกษา วิเคราะห วิจัย เทคโนโลยีใหม  ๆมาใชในการผลิต และสงเสริมการคัดเลือกใชทอนพันธุท่ี

เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี พันธุที่มีการตานทานโรค และเปนที่ตองการของตลาด มีการวางแผนการเพาะปลูก 

โดยกำหนดเวลาเพาะปลูกใหสามารถเกบ็เกี่ยวไดในเวลาท่ีเหมาะสม  

ระดับกลางน้ำ 

มีการวางแผนการผลิตมันสำปะหลังรวมกัน ท้ังเกษตรกร ผูประกอบการ และภาครัฐ โดยตอง

ศึกษาความตองการ และรสนิยมของตลาดท้ังในและตางประเทศ  

 5.2.3 สินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 

  ดานบุคคล 

  ระดับตนน้ำ 

  1) สงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกร เพื่อใหเกิดเครือขายการผลิตและการตลาด รวมถึงการ

ไดรับประโยชนจากภาครัฐ เชน การใหความรู การเขาถึงแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ำ เปนตน และมีการติดตามผล

การดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

  2) ควรมีการสงเสริมการวางแผนการตลาดใหแกเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกรมักจะปลูกพืช

ตาม ๆ กันจึงเกิดผลผลิตกระจุกตัวและทำใหเกษตรกรขายผลผลิตไดในราคาต่ำ  

  ระดับกลางน้ำ 

1) เพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของสหกรณ เชน เงินทุนเพื่อเก็บสินคาเมื่อผลผลิตออกมาก 

อุปกรณการตลาด (โรงเก็บ ลานตาก ไซโล) และจัดฝกอบรมบุคลากรของสหกรณ ซึ่งสวนใหญเปนเกษตรกร 

  2) หนวยงานภาครัฐ เกษตรกร ผูประกอบการ ควรเนนการบูรณาการการดำเนินการผลิต 

การตลาดโดยเนนกิจกรรมตลอดโซอุปทาน รวมท้ังติดตามผลการดำเนินการอยางตอเนื่อง 

  3) ผู ประกอบการ และเกษตรกร ควรมีการสื่อสาร สรางความเขาใจใหตรงกัน ในดาน

มาตรฐาน และเกณฑในการรับซื้อขาวโพดเล้ียงสัตว 

  ระดับปลายน้ำ 

1) ผูบริโภคควรศึกษาคุณภาพและราคากลางกอนเลือกซื้อสินคาขาวโพดเล้ียงสัตว 

  ดานราคาและตลาด 

  ระดับตนน้ำ 

1) เกษตรกรควรมุงเนนผลิตขาวเล้ียงสัตวคุณภาพดี เนื่องจากราคาจะข้ึนอยูกับคุณภาพของ

ผลผลิต และยังเปนท่ีตองการของผูประกอบการหากคุณภาพดี มีความช้ืนต่ำ     

2) ควรศึกษา วิจัย พันธุขาวโพดเล้ียงสัตว ใหตรงกับความตองการของตลาด ณ ตอนนั้น และ

วางแผนการผลิตเมล็ดพันธุใหเพียงพอ 
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3) ควรสงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขายการผลิตและการตลาด รวมถึง

การไดรับประโยชนจากภาครัฐ เชน การใหความรู การเขาถึงแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ เปนตน และมีการติดตาม

ผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

  ระดับกลางน้ำ 

1) มาตรการควบคุมราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว เพื่อลดปญหาความไมแนนอนของราคา หรือ

กำหนดนโยบายเรื่องราคาใหชัดเจน  

2) ควรเพิ่มชองทางการตลาดท้ังในและนอกพื้นท่ี รวมท้ังตางประเทศ 

3) ผู ประกอบการตองมีความรูรอบดานทั้งการผลิต การตลาด มีการศึกษา และหาขอมูล

เพิ่มเติม รวมท้ังติดตามขาวสารการผลิต การตลาด ความตองการของผูบริโภคท้ังในประเทศ และตางประเทศ 

ดานการเงิน 

  ระดับตนน้ำ 

1) สนับสนุนเงินทุน ดอกเบ้ียต่ำ เพื่อใหเกษตรกรเขาถึงแหลงเงินทุนไดสะดวกและรวดเร็ว 

2) สงเสริมใหเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการดานการเงิน เพื่อลด

หนี้สินและการลดคาใชจายท่ีไมจำเปน 

ระดับกลางน้ำ 

  ควรสนับสนุนแหลงเงินทุนใหแกผูประกอบการท่ีรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 

ดานการยุทธศาสตร และกฏระเบียบ 

  ระดับตนน้ำ 

 1) ควรจัดฐานขอมูลที่เกี่ยวของดานการผลิตและการตลาด เชน ตนทุน ราคา ผลตอบแทน        

ใหถูกตองและครบถวนทุกดาน 

ระดับกลางน้ำ 

1) ภาครัฐควรจัดเวทีกลางพูดคุยแลกเปลี่ยนและแกปญหาระหวางเกษตรกร ภาครัฐ เอกชน 

อยางตอเนื่อง โดยเนนชวงกอนเพาะปลูก วางแผนการผลิตเพื่อหาแนวทางเพิ่มศักยภาพและแกไขปญหาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2) ควรมีมาตรการ และการกำหนดราคาที่ชัดเจนในการรับซื้อขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่ไดรับ

มาตรฐานจากเกษตรกร และกำหนดราคาขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีไดรับมาตรฐานสูงกวาราคาขาวโพดเล้ียงสัตวปกติ 

ซึ่งราคาท่ีขายไดแตกตางกันตามแตชนดิของมาตรฐานท่ีไดรับ 

ระดับปลายน้ำ 

1) ภาครัฐควรมีมาตรการควบคุมการนำเขาสินคาทดแทนขาวโพดเล้ียงสัตว อาทิ ขาวสาลีขาว

บารเลย กากขาวโพดจากสหรัฐอเมริกา ขาวโพดเล้ียงสัตวจากเพื่อนบาน รวมท้ัง กำหนดการรับซื้อผลผลิตจาก

แหลงท่ีมีเอกสารสิทธิ์เหมือนผลผลิตของไทย 

2) ภาครัฐควรเขมงวดในการตรวจสอบการนำเขาสินคาขาวโพดเล้ียงสัตว ปองกันการลักลอบ

จากประเทศเพื่อนบาน  
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ดานการผลิต 

  ระดับตนน้ำ 

 1) ควรอบรมสรางความรูความเขาใจในการปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ถูกตองใหแกเกษตรกร   

ในประเด็น  การใชปุย ท่ีเหมาะสมกับสภาพดิน อายุพืช  ความถ่ีในการปลูกขาวโพดเล้ียงสัตว  ระยะเวลาการ

เก็บเกี่ยวท่ีตามพันธุ และศัตรูพืช/โรคพืชท่ีกำลังระบาด 

2) สงเสริมใหเกษตรกรเปนนักวิจัยในพื้นที่ไรนาของตนเอง เพื่อแกปญหาการผลิต (ผลผลิต

ตกต่ำ) ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ระดับกลางน้ำ 

1) ควรมีการแปรรูปขาวคุณภาพดี เพื่อเปนผลิตภัณฑคุณภาพดีออกมาจำหนาย มีการศึกษา

วิจัย แปรรูปผลิตภัณฑจากขาว เปนสินคาใหมๆ ออกสูตลาด   

2) ภาครัฐควรมีการบูรณาการผูมีสวนไดสวนเสีย ในทุกภาคสวน เพื่อรวมกันวางแผนการผลิต

ขาวโพดเล้ียงสัตว 

ระดับปลายน้ำ 

1) ภาครัฐควรศึกษาหาแนวทางจัดการหรือวิจัยสารกำจัดศัตรูพืช (หนอนกระทูลายจุด) ยาฆา

หญาท่ีมีศักยภาพ เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ทดแทนสารเคมี 

 5.2.4 สินคาสับปะรด 

ดานบุคคล 

ระดับตนน้ำ 

1) สงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด 

เชน เทคนิคการทำสับปะรดคุณภาพ ระบบน้ำหยด เครื่องปลูกหนอ โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

2) สงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขายการผลิตและการตลาด รวมถึงการ

ไดรับประโยชนจากภาครัฐ  

3) ใหความรูการผลิตและแปรรูป เชน การลดตนทุน การใชสารเคมี การจัดการศัตรูพืชแบบ

ผสมผสาน  

4) ใหความรู / สงเสริมใหเกษตรกรทำผลผลิตใหมีมาตรฐาน และความรูการเก็บเกี่ยวผลผลิตให

เหมาะสมเพื่อลดการปนเปอน 

5) กำหนดเกณฑมาตรฐานโรงงานดานการรับซื้อผลผลิตใหเปนแนวทางเดียวกัน  

6) ใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศทางการเกษตรมาวางแผนการผลิต  

ระดับกลางน้ำ 

1) สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑใหมจากผลผลิตหลักและผลผลิตรอง เชน น้ำสมสายชู น้ำยา

เอนกประสงค บรรจุภัณฑ  
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ดานราคาและตลาด 

ระดับตนน้ำ 

1) การสรางมูลคาเพิ่ม และการสราง Niche Market แกเกษตรกร เชน การวางแผนการผลิต 

ความตองการ/แหลงรับซื้อผลผลิต ตลาดออนไลน 

2) มีนโยบายเพื ่อลดความเสี ่ยงดานราคา เชน การประกันราคาขั้นต่ำ และระบบเกษตร       

พันธสัญญา  

3) สงเสริมการตลาดสับปะรดผลสด เชน สนับสนุนชองทางจำหนายตางประเทศ Modern Trade 

ระดับกลางน้ำ 

                  1) กำหนดราคารับซื้อสินคามีมาตรฐานใหมีราคาสูงกวาสินคาปกติ 

                  2) หนวยราชการควรผลักดันใหมีการจัดต้ังโรงงานแปรรูปสับปะรดในทุกภูมิภาค เพื่อลดตนทุน

ดานโลจิสติก  

ระดับปลายน้ำ 

                  1) แสวงหาตลาดสงออกใหม เพื่อลดปญหาการผลผลิตลนตลาด 

                  2) ศึกษาความตองการและผลกระทบจากตลาดตางประเทศ  

ดานการเงิน 

ระดับตนน้ำ 

1) สนับสนุนแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ำ พรอมสรางการรับรูแหลงเงินทุนสูเกษตรกร 

2) สงเสริม สนับสนุน ใหความรูการบริหารจัดการเงินทุนใหเกษตรกรเพื่อใหเกษตรกรสามารถ

บริหารจัดการและวางแผนดานการเงินได 

ระดับกลางน้ำ 

                 1) สรางการรับรูแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ และสงเสริม สนับสนุน ใหความรูการบริหารจัดการ

เงินทุนแกผูประกอบการเพื่อใหสามารถบริหารจัดการและวางแผนดานการเงินได 

ดานการยุทธศาสตร และกฏระเบียบ 

ระดับตนน้ำ 

1) นโยบายควรตอเนื่องและยั่งยืน โดยมีแนวทางใหเกษตรกรและผูมีสวนไดสวนเสียรวมในการ

กำหนดนโยบาย  

2) สงเสริมใหเกษตรกรข้ึนทะเบียนเกษตรกรเพื่อจัดทำขอมูลเกษตรกร โรงงาน โครงสรางราคา

ผลผลิตและตลาด  

3) หนวยงานภาคร ัฐควรเน นการบูรณาการแผนงานและการเชื ่อมโยงยุทธศาสตร ใน

ระดับประเทศและพื้นท่ี โดยเนนกิจกรรมตลอดโซอุปทาน 

4) กำหนดนโยบายการบริหารจัดการท่ีดิน เชน การกำหนดเขตการใชประโยชนท่ีดินโดยชุมชน 

ทองถ่ิน     
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ระดับกลางน้ำ 

1) กำหนดกฎหมายดานแรงงานตางดาวภาคเกษตร  

ดานการผลิต 

         ระดับตนน้ำ 

1) บริหารจัดการน้ำ/สนับสนุนแหลงน้ำใหมีความเพียงพอ 

2) สงเสริมการพัฒนาสายพันธุสับปะรดที่มีคุณภาพทนทานตอโรค/พันธุบริโภคสด หรือพันธุท่ี

เหมาะสมตามสภาพภูมิประเทศ 

3) กำหนดพื้นท่ีปลูกท่ีเหมาะสม (Zoning) ตามความเหมาะสมของดิน โดยเช่ือมโยงกับปริมาณ

ความตองการตลาด 

4) สงเสริมการผลิตสับปะรดนอกฤดูเพื่อลดปริมาณผลผลิตกระจุกตัว 

5) สงเสริมใหเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญในการผลิตสับปะรดใหไดตามมาตรฐาน GAP 

 ระดับปลายน้ำ 

                  1) สรางการรับรูมาตรฐานสินคาใหผูบริโภค 

5.2.5 สินคายางพารา 

         ดานบุคคล 

ระดับตนน้ำ 

1) สงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขายการผลิตและการตลาด รวมถึงการ

ไดรับประโยชนจากภาครัฐ เชน การใหความรู การเขาถึงแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ เปนตน 

2) จัดแหลงเรียนรู เรื ่องยางพาราภายในจังหวัดแบบครบวงจร เนนที่มีการใชเทคโนโลยี 

นวัตกรรมท่ีประสบความสำเร็จ 

3) สงเสริมความรูการผลิตและการตลาดใหแกเกษตรกร เชน การวางแผนการผลิตเพื ่อลด

ปญหาราคาผลผลิตตกต่ำชวงกระจุกตัว การศึกษาความตองการ ขนาด แหลงรับซื้อ เปนตน 

4) สงเสริมใหเกษตรกรใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศทางการเกษตรมาวางแผนการผลิต 

เชน นำขอมูลสภาพภูมิอากาศมาคาดการณ เมื่อทราบสาเหตุตองวางแผนเพื่อลดความเส่ียง  

5) ควรสงเสริมแนวคิดการผลิตยางพารา แบบน้ำยางแทนการผลิตแบบยางกอนถวยหรือเศษข้ี

ยางเพื่อกระตุนราคาในทองตลาดใหสูงข้ึน 

6) สงเสริมการทำยางพาราคุณภาพ โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 

สถาบันการศึกษา กรมวิชาการเกษตรในตรวจวิเคราะหสารเคมีตกคาง 

ระดับกลางน้ำ 

1) สงเสริมความรูและความชำนาญในการการตลาดและความรูในการเพิ่มมูลคาสินคาแก

ผูประกอบการรายยอย 
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2) สงเสริมธุรกิจ/ดำเนินการในรูปแบบประชารัฐ ใหทุกสวนมีบทบาทในหนาท่ีของตนอง แตเปน

หุนสวนในธุรกิจยางพารา ในจังหวัด/ภูมิภาค 

3) สรางแรงงานคุณภาพในการเก็บเกี่ยวและแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา 

4) สงเสริมการสุขภาพที่ดีและวิธีดูแลสุขภาพที่ถูกสุขลักษณะแกบุคลากรภายในองคกรท่ี

เกี่ยวของการขบวนการผลิตยางพารา 

ดานราคาและตลาด 

ระดับตนน้ำ 

1) สงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด  

2) สงเสริมธุรกิจ/ดำเนินการในรูปแบบประชารัฐ ใหทุกสวนมีบทบาทในหนาท่ีของตนอง แตเปน

หุนสวนในธุรกิจยางพารา ในจังหวัด/ภูมิภาค 

3) สรางอำนาจตอรองราคาซื้อปจจัยการผลิตและราคาขายผลิตภัณฑยางพารา 

4) สรางขอมูล Bigdata การตลาดยางพารา 

ระดับกลางน้ำ 

1) สงเสริมและสนับสนุนการลงทุนแปรรูปผลิตภัณฑใชในประเทศ  

2) ควรกำหนดมาตรฐานการรับซื้อผลผลิตแตละโรงงานใหเหมือนกัน ในทุกชวงของการรับซื้อ 

3) สรางผลผลิตภัณฑตามความนิยมของผูบริโภคและคำนึงถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

ระดับปลายน้ำ 

1) สงเสริมการบูรณาการแผนงานและการเชื ่อมโยงยุทธศาสตรในระดับประเทศโดยเนน

กิจกรรมตลอดโซอุปทาน 

2) สงเสริมและสนับสนุนคานิยมการใชผลิตภัณฑท่ีผลิตในประเทศ เนนผลิตเองใชเอง 

        ดานการเงิน 

ระดับตนน้ำ 

1) ควรสงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมเพื่อใหเกิดเครือขายการผลิตและการตลาด รวมถึง

การไดรับประโยชนจากภาครัฐ เชน การใหความรู การเขาถึงแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ เปนตน 

2) สงเสริมการมีรายไดหลายทาง หรือการมีรายไดเสริม เพื่อใหเกิดสภาพคลองทางการเงิน 

ระดับกลางน้ำ 

1) เพิ่มชองทางการเขาถึงแหลงเงินทุนแกผูประกอบการรายยอย 

2) สงเสริมและสนับสนุนองคความรูดานการบริหารจัดการเงินลงทุน 

                 ดานการยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

ระดับตนน้ำ 

1) หนวยงานภาครัฐควรเน นการบูรณาการแผนงานและการเชื ่อมโยงยุทธศาสตร ใน

ระดับประเทศโดยเนนกิจกรรมตลอดโซอุปทาน 
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2) ควรกำหนดมาตรการ/กฎระเบียบที่เกษตรกรสวนตางๆสามารถเขาถึงไดงายและสะดวก 

เชนหลักเกณฑในการเขาถึงแหลงทุนตางๆ 

3) มาตรฐานการรับซื้อแตละโรงงานอาจแตกตางกัน ซึ่งปริมาณความตองการรับซื้อของโรงงาน    

มีผลตอราคาที่เกษตรกรไดรับมาก เชน ในชวงยางพาราขาดแคลนโรงงานมักจะรับซื้อหมด แตถาผลผลิตมีมาก

อาจมีการเขมงวดมาตรฐานการรับซื้อมากข้ึน 

ระดับกลางน้ำ 

1) ควรจัดทำแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกันตั้งแตตนทาง กลางทาง และปลายทาง และ

สามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง 

2) หนวยงานภาครัฐเนนการบูรณาการแผนงานและการเช่ือมโยงยุทธศาสตรในระดับประเทศ

โดยเนนกจิกรรมตลอดโซอุปทาน 

3) สรางความเช่ือมั่นของตางชาติ  

4) กำหนดมาตรการการใชแรงงานตางดาวในภาคการเกษตรไทย 

ระดับปลายน้ำ 

1) ควรจัดทำแผนยุทธศาสตรและนโยบายการใชผลิตภัณฑท่ีผลิตภายในประเทศ  

                  ดานการผลิต 

 ระดับตนน้ำ 

1) ควรมีการบริหารจัดการน้ำ/สนับสนุนแหลงน้ำใหมีความเพียงพอในการสงเสริมการผลิต

ยางพารา รวมถึงการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช เชน การใชรถพนน้ำ/การทำระบบน้ำหยด 

2) สงเสริมใหเกษตรกรใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศทางการเกษตรมาวางแผนการผลิต 

เชน นำขอมูลสภาพภูมิอากาศมาคาดการณ เมื่อทราบสาเหตุตองวางแผนเพื่อลดความเส่ียง  

3) ควรลดตนทุนการผลิตโดยใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาชวย เชนการใชเข็มเจาะแทน  

การกรีด เปนตน  

4) ควรปรับเปลี่ยนแนวคิดในการผลิตยางพารา จากแบบยางกอนถวย/เศษขี้ยาง เปนน้ำยาง

เพื่อกระตุนราคาในทองตลาดใหสูงข้ึน 

ระดับกลางน้ำ 

1) สงเสริมและสนับสนุนการลงทุนแปรรูปผลิตภัณฑและใชวัตถุดิบ ใชในประเทศ เนนผลิตเอง

ใชเอง 

2) สงเสริมมาตรฐานการใชยางพาราเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาท่ีหลากหลาย 

3) ลดการสูญเสียของกระบวนการผลิต/การคา 

4) สรางนักออกแบบทำแมพิมพเองในประเทศ ลดการนำเขาจากตางประเทศ 

ระดับปลายน้ำ 

1) สรางคานิยมการใชผลิตภัณฑภายในประเทศ ลดการนำเขาสินคาจากตางประเทศ 
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 5.2.6 สินคาปาลมน้ำมัน 

ดานบุคคล 

ระดับตนน้ำ 

1) ผลักดัน/สนับสนุนใหเกษตรกรสมัครใจปลูกปาลมน้ำมันโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของพื้นท่ี 

โดยเนนตลาดนำการผลิต  

2) สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหกับเกษตรกรในการใหขอมูลดานการเกษตรแกเจาหนาท่ีรัฐ  

3) สรางความรูใหแกเกษตรกรดานการผลิต การตลาด และมีการบูรณาการกับหนวยงานอื่น ๆ 

เกี่ยวของเพื่อใหความรูท่ีตรงกับความตองการของเกษตรกร  

ระดับกลางน้ำ 

1) ผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน จะตองมีคุณธรรม โปรงใส  มีจรรยาบรรณใน

การดำเนินงาน 

2) ผลักดันใหผูประกอบการข้ึนทะเบียนและรายงานขอมูลการรับซื้อ การผลิตทุกไตรมาสเพื่อให

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ สามารถนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการไดอยางถูกตอง 

ดานราคาและตลาด 

ระดับกลางน้ำ 

1) ปดปายแสดงราคาหนาแหลงรับซื้อ รวมท้ังกำหนดโครงสรางราคาและตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนตลอด

โซอุปทาน 

2) กำหนดราคารับซื ้อผลผลิตตามคุณภาพ โดยอางอ ิงคุณภาพตามประกาศกระทรวง

อุตสาหกรรม 

3) บริหารจัดการอุปสงคอุปทานปาลมน้ำมันโดยเนนตลาดนำการผลิต  

4) ศึกษาขอดีขอเสียของการขายแบบตลาดลวงหนา (Future Market) ราคาลวงหนา เพื่อนำ

ขอมูลมาใชใหเกิดประโยชน 

ดานการเงิน 

ระดับตนน้ำ 

ควรใหความรูในการบริหารจัดการเงินทุนแกเกษตร และสงเสริมการรวมกลุมเกษตรกรใหเปน

กลุมท่ีมีประสิทธิภาพ พึ่งพาตนเองได 

ระดับกลางน้ำ 

ควรสนับสนุนแหลงเงินทุนใหแกผูประกอบการท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐาน  

ดานการยุทธศาสตร และกฎระเบียบ 

ระดับตนน้ำ 

1) กำหนดมาตรการใหเกษตรกรทุกรายข้ึนทะเบียนเกษตรกรและปรับปรุงขอมูลทุกป 
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ระดับกลางน้ำ 

1) ผลักดันแผนยุทธศาสตรใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง 

2) กรมการคาภายในควรตรวจสอบสต็อกน้ำมันปาลมดิบอยางสม่ำเสมอวาเปนไปตามท่ี

ผูประกอบการรายงาน สามารถนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการไดอยางถูกตอง 

ระดับปลายน้ำ 

1) สรางความเชื่อมั่นในคุณภาพและความปลอดภัยจากการใชผลิตภัณฑปาลมน้ำมันพรอมท้ัง 

เพิ่มชองทางประชาสัมพันธ 

2) กระตุนการใชในประเทศ/รณรงคใหผูบริโภค หนวยงานภาครัฐและเอกชนใชผลิตภัณฑปาลม

น้ำมัน/B10 

ดานการผลิต 

ระดับตนน้ำ 

1) ติดตามสถานการณ ตรวจสอบ เฝาระวังศัตรูพืชและโรคระบาด หากพบปญหาใหแจงเตอืน

ทันที 

2) สงเสริมใหเกษตรกร สหกรณการเกษตร และโรงงานแลกเปล่ียนขอมูลใหมีความเช่ือมโยงกัน 

รวมมือกันในการขับเคล่ือนการผลิตปาลมน้ำมันใหเกิดความยั่งยืน 

3) ภาคร ัฐตองมีข อม ูลสถานการณน ้ำม ันปาลมที ่ถ ูกตองรวดเร ็วและทันการณโดยมี

คณะอนุกรรมการติดตามสถานการณน้ำมันปาลมในระดับปฏิบัติงานประสานงานกันระหวางหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมน้ำมันปาลม เสนอขอมูลตอผูกำหนดนโยบายและคณะกรรมการนโยบายปาลมน้ำมัน

แหงชาติอยางสม่ำเสมอ และดำเนินการใหทันภาวะตลาด 

ระดับกลางน้ำ 

1) พัฒนาเครื่องมือตรวจวัดเปอรเซ็นตน้ำมันที่มีความชัดเจนแมนยำ สตอกปาลมน้ำมัน ปรับ

ขอมูลใหเปนปจจุบันและใชมาตรการลงโทษผูท่ีรายงานขอมูลเปนเท็จ 

2) แบงสัดสวนการการใชปาลมน้ำมันและผลิตภัณฑ เชน น้ำมันบรรจุขวดเพื่อการบริโภค น้ำมัน

ปาลมเพื่อเปนเช้ือเพลิงผลิตไฟฟา เปนตน 

3) ภาครัฐตองตรวจสอบการนำเขาอยางเขมงวด และกำหนดมาตรการลงโทษผูฝาฝนเพิ่มมาก

ข้ัน 

4) สงเสร ิมการว ิจ ัยการผลิตสินคาข ั ้นสูงตลอดโซ อ ุปทาน เชน เศรษฐกิฐฐานชีวภาพ 

(Bioeconomy) การแพทย และสาธารณสุข รวมท้ัง Zero Waste 

ระดับปลายน้ำ 

1) สนับสนุนใหสหกรณของกลุมเกษตรกรปาลมน้ำมันเพิ่มบทบาทในฐานะผูซื้อผลผลิต แปรรูป 

และสงออกได ใหสามารถเปนผูคาขายปาลมน้ำมันและผลิตภัณฑรายใหญได 

 



306 

 5.2.7 สินคามะพราว 

ดานบุคคล 

  ระดับตนน้ำ 

1. ควรจัดเวทีประชุมระหวาง เกษตรกร ลงรับซื้อมะพราว และโรงงานแปรรูปมะพราว เพื่อ

ตกลงทำความเขาใจซึ่งกันและกันในเรื่องการกำหนดราคารับซื้อมะพราว และควรหาแนวทางรวมกันเพื่อจัดทำ

ขอมูลการซื้อขายผลผลิตท่ีทันสมัย เปนปจจุบัน สามารถตรวจสอบขอมูลไดตลอดเวลา 

  2. ควรสรางความเขาใจที่ถูกตองใหกับเกษตรกร ในการใหขอมูลแกเจาหนาที่ของรัฐที่เก็บ

ขอมูล โดยเฉพาะขอมูลผลผลิต ซึ่งเกษตรกรบางสวน ใหขอมูลผลผลิตนอยกวาความเปนจริง เพราะกลัวภาษี

สงผลใหขอมูลปริมาณผลผลิตมะพราวในประเทศต่ำกวาความเปนจริง 

 3. สงเสริมใหเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญในการจัดทำมาตรฐาน GAP หรือมาตรฐานอื่นท่ี

สูงกวา เพื่อยกระดับคุณภาพมะพราวไทยในการแขงขันระดับโลก 

ระดับกลางน้ำ 

1. ควรสงเสริมคานิยมการทำธุรกิจ การบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอสังคม 

มีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย ซื่อตรง ทั้งเกษตรกร ลงรับซื้อมะพราว และโรงงานแปรรูป เพราะทั้งโซอุปทานตอง

พึ่งพาอาศัยกัน หากขาดส่ิงหนึ่งส่ิงใด ธุรกิจมะพราวก็ไมสามารถดำเนินตอไปได 

ดานราคาและตลาด 

  ระดับตนน้ำ 

1. ควรอบรมใหความรูดานการตลาดที่เหมาะสมกับผูเกี่ยวของในแตละโซอุปทาน เพื่อใหมี

ความรูความชำนาญดานการตลาดเพิ่มข้ึน 

ดานการยุทธศาสตร และกฏระเบียบ 

  ระดับตนน้ำ 

1. ทบทวนนโยบายของรัฐ เพื ่อใหสอดคลองกับบริบทของสินคามะพราวในปจจุบัน และ

นโยบายควรมีความตอเนื่องและยั่งยืน ไมสงผลกระทบดานลบตอตลาดมะพราวในประเทศ 

ระดับกลางน้ำ 

1. ควรมีมาตรการปองกันการลักลอบนำเขามะพราวท่ีผิดกฎหมาย และมีบทลงโทษท่ีรุนแรง 

2. ควรมีมาตรการใหเกษตรกรขึ้นทะเบียนเกษตรกร 100% และปรับปรุงขอมูลทุกป เพื่อให

หนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการไดอยางถูกตอง 

  ระดับปลายน้ำ 

 1. การกำหนดนโยบายของรัฐควรสอดคลองกับความตองการของเกษตรกร สามารถ

แกปญหาสินคามะพราว และนโยบายควรมีความตอเนื ่องและยั่งยืน ไมสงผลกระทบตอราคามะพราวใน

ประเทศ 

2. พัฒนากฎระเบียบใหอำนวยความสะดวกในการจัดต้ังธุรกิจมะพราวไดงายข้ึน 
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  3. รัฐควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธใหเห็นผลดีของการบริโภคมะพราว เพื่อกระตุนให

ประชาชนมีความตองการบริโภคมะพราวมากข้ึน 

ดานการผลิต 

  ระดับตนน้ำ 

1. ควรสงเสริมใหเกษตรกรปลูกมะพราวพันธุ ดีทดแทนพันธุ พื ้นเมือง โดยรัฐอาจใหการ

ชวยเหลือแบบเดียวกับกองทุนอุดหนุนเกษตรกรชาวสวนยาง เพื่อโนมนาวใจใหเกษตรกรปลูกตนใหมทดแทน 

ระดับกลางน้ำ 

1. ควรพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อทดแทนแรงงานที่ขาดแคลนในปจจุบัน เชน 

เครื่องปอกเปลือกมะพราว เครื่องกะเทาะกะลา เครื่องทำมะพราวขาว เปนตน 

ระดับปลายน้ำ 

1. ควรสนับสนุนการจัดต้ังจุดรวบรวมผลผลิตระดับภูมิภาคเพื่อลดคาใชจายดานโลจิสติกส 
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 แบบสำรวจขอมูล AHP สินคาขาวนาป (ผูเช่ียวชาญ)  
โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม                                                     

                
              
 

  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
 

     1. เพศ      ชาย    หญิง 
     2. อายุ............ป 
     3. ระดับการศึกษาของหัวหนาครัวเรือน 
  ไมไดเรียนหนังสือ    มัธยมศึกษาตอนปลาย        สูงกวาปริญญาตร ี
  ไมจบการศึกษาภาคบังคับ   ปวช.                               
  จบการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ป.6)  ปวส/อนุปริญญา 
  มัธยมศึกษาตอนตน    ปริญญาตร ี
     4. จำนวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป)  จำนวน………….คน 
              แรงงานในการเกษตร  จำนวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จำนวน……………คน 
     5. พื้นท่ีเพาะปลูก 

    พื้นท่ีท้ังหมด จำนวน...........ไร.........งาน........ตร.วา   
                     พื้นท่ีของตนเองจำนวน......ไร......งาน......ตร.วา    พื้นท่ีเชาจำนวน.....ไร....งาน...ตร.วา 

               พื้นท่ีไดทำฟรีจำนวน...........ไร.........งาน...........ตร.วา 
6.  แหลงน้ำท่ีใช       น้ำฝน                 แมน้ำ          น้ำชลประทาน   
                            น้ำสูบพลังไฟฟา     น้ำบาดาล      อื่นๆ ระบุ.................  
 

7. ทานมีประสบการณในการปลูกขาวเปนระยะเวลา......................ป  
8. การเขารวมโครงการของรัฐ 
          ไมเขารวม เนื่องจาก................................................................................................................... 

                เขารวม ไดแก  ........................................................................................................................... 
      9. อัตราการผลิตตอป................................................................................................................................... 
สวนท่ี 2 การคนหาปจจัยเสี่ยงดานการผลิต ขาวนาป 
คำอธิบาย  

ความหมายเชิงคุณภาพ ปริมาณ ความหมายเชิงคุณภาพ ปริมาณ 
เทากัน (Equally Preferred) 
เทากันถึงปานกลาง (Equally to Moderately) 
ปานกลาง (Moderately Preferred) 
คอนขางมาก (Strongly Preferred) 

1 
2 
3 
4 

ปานกลางถึงคอนขางมาก (Moderately to Strongly) 
คอนขางมากถึงมากกวา (Strong to Very Strongly) 
มากกวา (Very Strongly Preferred) 
มากกวาถึงมากท่ีสุด (Very Strongly to Extremely
มากท่ีสุด (Extremely  Preferred) 

5 
6 
7 
8 
9 

 

ชื่อ......................................... สกุล................................................บานเลขท่ี.................หมูท่ี.........ชื่อหมูบาน................... 

 ตำบล...............................อำเภอ................................จังหวัด................................ เบอรโทรศัพท.......................................           



 

2 การเปรียบเทียบความสำคัญของปจจัย 

ระดับปจจัยหลัก                   
Main more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

 
ความเห็นเพิม่เติม  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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1. ระดับปจจัยรอง ดานบุคคล                   

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/
นวัตกรรมการผลิตใหม ๆ                                   

 - เกษตรกรยึดหลักปฏิบติัแบบเดิม ไมเปดรับ
แนวคิดใหม 

 - เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/
นวัตกรรมการผลิตใหม ๆ                                   

 - เกษตรขาดความรูความชำนาญในการตลาด
และการขาย 

 - เกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับ
แนวคิดใหม                                   

 - เกษตรขาดความรูความชำนาญในการตลาด
และการขาย 

 
ความเห็นเพิ่มเติม  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรมการผลิตใหม ๆ  : เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม ท่ีนำมาใชในการผลิต เชน เครื่องจักรท่ีพัฒนามาสำหรบัใชในการเพาะปลูก (เครื่องหยอดขาว) 
แนวคิดใหมๆ (การปลูกแบบเปยกสลับแหง) นำโดรนมาใชในการผลิต (พนปุย พนยา) เปนตน  

เกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม ปจจุบันมีเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในการผลิต แนวคิดการผลิตใหม ๆ รวมถึงหลักการทางวิชาการตาง ๆ ท่ีเกษตรกรควรปฏิบัติ แตเกษตรกรยังคงยึดถือ
หลักปฏิบัติเดิม ไมยอมเปลี่ยนวิธีการเพาะปลูก ทำใหสิ้นเปลืองเวลา และตนทุนการผลิต 

เกษตรขาดความรูความชำนาญในการตลาดและการขาย เกษตรกรสวนใหญยังขายผลผลิตใหแกโรงสี หรือ พอคาคนกลาง ไมมีการแปรรูปผลผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลคา และสรางความหลากหลายขอวสินคา ขาดการ
วางแผนดานการผลิต และการตลาด 
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2. ระดับปจจัยรอง ดานราคาและตลาด                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - ความไมแนนอนของราคาขาว                                    - ไมมีการเพ่ิมชองทางการจำหนาย 

 - ความไมแนนอนของราคาขาว                                    - ขาดอำนาจตอรองราคา 

 - ไมมีการเพ่ิมชองทางการจำหนาย                                    - ขาดอำนาจตอรองราคา 

 
ความเห็นเพิ่มเติม  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

ความไมแนนอนของราคาขาว ราคาขาวมีการปรับตัวข้ึนๆ ลงๆ ไมคงท่ี ข้ึนกับปจจัยภายนอกหลายดาน (การเมือง เศรษฐกจิโลก) ขาดเสถียรภาพดานราคา เกษตรกรไมไดเปนผูกำหนดราคาขายได 
ไมมีการเพิ่มชองทางการจำหนาย เกษตรกรยังคงนิยมจำหนายผลผลิตใหแกผูรับซื้อเดิม ๆ เชน โรงสี ไมเพ่ิมชองทางการจำหนายใหมากข้ึน เชน ขายตรงใหผูบริโภค ขายออนไลน เปนตน 
ขาดอำนาจตอรองราคา เกษตรกรไมสามารถกำหนดราคา หรือตอรองราคาได แมแตการผลิตขาว GAP ผูรับซื้อเปนผูกำหนดราคา 
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3. ระดับปจจัยรอง ดานการเงิน                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - การเขาถึงแหลงเงินทุน 

 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - การบริหารจัดการเงินทุน 

 - การเขาถึงแหลงเงินทุน                                    - การบริหารจัดการเงินทุน 

 
ความเห็นเพิ่มเติม  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

การขาดแคลนเงินทุน เกษตรกรขาดแคลนเงินทุนในการผลิต สำหรับซื้อปจจัยการผลิต จางแรงงาน และเครื่องจกัร เน่ืองจากราคาปจจัยการผลิตท่ีสงูข้ึน และคาจาง คาแรงท่ีสงูดวย  และเกษตรกรขาดสภาพ
คลอง ไมมีเงินทุนสำรอง 

การเขาถึงแหลงเงินทุน แหลงเงินทุน เชน  ธนาคาร ธกส. หรือสถาบันการเงินตาง ๆ แตเน่ืองจากเกตรกรไมมีหลักทรัพยค้ำประกัน ท่ีนาเนนาเชา จึงไมสามารถขอสินเชื่อได 
การบริหารจัดการเงินทุน เกษตรกรไมมีความรูดานการบริหารจัดการเงินทุน ขาดการวางแผนการใชเงิน ไมคำนวณรายรับ รายจาย ในกรณีกูเงินมาลงทุนตองมีการวางแผนการใชจายอยางรอบคอบ เพ่ือให

สามารถชำระเงินกูได มีเงินทุนหมุนเวียนในการทำนารอบถัดไป และมีกำไรใชจายอุปโภค บรโิภคในครัวเรือน แตเกษตรกรขาดความรูการบริหารจัดการเงินทุน เมื่อเกิดภัยพิบัติ หรือราคาตกต่ำ เกษตรกรขาดทุน
ไมมีเงินลงทุนตอ เปนหน้ีเพ่ิมข้ึน 
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4. ระดับปจจัยรอง ดานยุทธศาตร กฎระเบียบ              
Sub-Risk (Q)  more importance than    less importance than    

  9  8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - การกำหนดนโยบายของภาครัฐ                                      - เสถียรภาพทางการเมือง 

 - การกำหนดนโยบายของภาครัฐ                                      - สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก 

 - เสถียรภาพทางการเมือง                                     - สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก 

 
ความเห็นเพิ่มเติม  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

การกำหนดนโยบายของภาครัฐ ภาครัฐเขามาแทรกแซงราคา ทำใหราคาไมเปนไปตามกลไกตลาด มาตรการตาง ๆ เชน จำนำขาว ประกันราคา สนับสนุนปจจัยการผลิต มักเปนมาตรการท่ีทำใหเกษตรกรไม
สามารถแกปญหาเองได เปนการชวยเหลือปลายเหตุ 

เสถียรภาพทางการเมือง เมื่อประเทศขาดเสถียรภาพทางการทำใหขาดความเชื่อมั่นจากประเทศคูคา มีผลกระทบตอการผลิต และราคาจำหนายในประเทศ ขาดความตอเน่ืองในนโยบาย และมาตรการตาง ๆ 
ตองเริ่มการพัฒนาใหมอยูเสมอ   

สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก การลดปริมารการนำเขาของประเทศคูคา หรือประเทศคูแขงเชน เวียดนาม กัมพูชา แยงสวนแบงตลาด สงผลใหความตองการขาวของไทยลดลง ซึ่งกระทบตอการผลิต 
และราคาจำหนายในประเทศ 
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5. ระดับปจจัยรอง ดานการผลิต                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - ภัยธรรมชาติ เชน ฝนตกหนักเปนตน                                    - ศัตรูพืชและโรคพืช 

 - ภัยธรรมชาติ เชน ฝนตกหนักเปนตน                                    - การผลิตไมมีมาตรฐาน 

 - ศัตรูพืชและโรคพืช                                    - การผลิตไมมีมาตรฐาน 

 
ความเห็นเพิ่มเติม  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

ภัยธรรมชาติ สภาพอากาสแปรปรวน แหงแลง ฝนตกหนอย หรือฝนตกหนักเกินไป น้ำทวม จะสงผลกระทบตอการผลิตขาว ปริมาณขาวท่ีผลิตไดลดลง เกษตรกรไดขาวคุณภาพไมดี ราคาตกต่ำ 
ศัตรูพืชและโรคพืช เชน หนอน เพลี้ย เชื้อรา ขาวดีด  ซึ่งศัตรูพืชและโรคพืชนอกจากจะทำใหคุณภาพผลผลิตไมดี ราคาตกต่ำแลว ยังสงผลใหเกษตรกรเสียเงินในการดูแลมากข้ึน ตนทุนสูงข้ึนดวย 
การผลิตไมมีมาตรฐาน เน่ืองจากการรับซื้อขาวท่ีไดมาตรฐานราคาไมแตกตางจากขาวปกติท่ีไมไดรับมาตรฐาน แตข้ันตอนการผลิตยุงยากกวา ทำใหเกษตรกรไมเห็นความสำคัญในการทำมาตรฐานขาว  
ถึงแมวาปจจุบันประเทศท่ีนำเขาขาวใหความสำคัญกับมาตรฐานขาวมากข้ึน และเปนอุปสรรคอางหน่ึงของการสงออกขาวของไทย
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แบบสำรวจขอมูล AHP สินคามันสำปะหลัง (ผูเช่ียวชาญ) 

โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม                                                     
                
              
 

  
 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
 
     1. เพศ      ชาย    หญิง   
     2. อายุ................ป 
     3. ระดับการศึกษาของหัวหนาครัวเรือน 
  ไมไดเรยีนหนังสือ    มัธยมศึกษาตอนปลาย        สูงกวาปริญญาตร ี
  ไมจบการศึกษาภาคบังคับ   ปวช.                               
  จบการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ป.6)              ปวส/อนุปริญญา 
  มัธยมศึกษาตอนตน    ปริญญาตร ี

4. ทานมีประสบการณในการปลูกมันสำปะหลังเปนระยะเวลา......................ป  
 
สวนท่ี 2 การคนหาปจจัยเสี่ยงดานการผลิตมันสำปะหลัง 
คำอธิบาย  

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

เทากัน (Equally Preferred) 
เทากันถึงปานกลาง (Equally to Moderately) 
ปานกลาง (Moderately Preferred) 
ปานกลางถึงคอนขางมาก (Moderately to Strongly) 
คอนขางมาก (Strongly Preferred) 
คอนขางมากถึงมากกวา (Strong to Very Strongly) 
มากกวา (Very Strongly Preferred) 
มากกวาถึงมากท่ีสุด (Very Strongly to Extremely) 
มากท่ีสุด (Extremely  Preferred) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

ช่ือ................................................ สกุล..............................................บานเลขท่ี.................หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน...................     

ตำบล................................อำเภอ....................................จังหวัด........................ เบอรโทรศัพท...............................................                        



2. การเปรยีบเทียบความสำคัญของปจจัย 

ระดับปจจัยหลกั                   
Main more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล 
                                  

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 
                                  

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 
                                  

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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1. ระดับปจจัยรอง ดานบุคคล                   

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - เกษตรกรขาดความรู 
ดานการผลิต                                    

- เกษตรกรขาดความชำนาญการตลาด 

 - เกษตรกรขาดความรู 
ดานการผลิต                                   

- เกษตรกรไมมีการรวมกลุมการผลิตและ
การตลาด  

 - เกษตรกรขาดความชำนาญ
การตลาด                                     

- เกษตรกรไมมีการรวมกลุมการผลิตและ
การตลาด   

ความเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต : ปจจุบันมีเทคโนโลยีใหมเขามาใชในการผลิต แนวคิดการผลิตใหมๆ รวมถึงหลักการทางวิชาการตางๆ ที่เกษตรกรควรปฏิบัติ เชน การระเบิดดินดาน          
การคัดเลือกพันธุท่ีดี การใชระบบน้ำหยด/ระบบสปริงเกิล การเก็บเก่ียวมันในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

เกษตรกรขาดความชำนาญการตลาด :  เกษตรกรสวนใหญยังขายผลผลติในรูปหัวมันสด ไมไดแปรรปูเพ่ือเพ่ิมมูลคา 

เกษตรกรไมมกีารรวมกลุมการผลิตและการขาย : เกษตรกรยังคงตางคนตางขาย ไมไดขายเปนกลุม  
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2. ระดับปจจัยรอง ดานราคาตลาด 

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - ความไมแนนอนของราคามันสำปะหลัง                                   - ราคาปจจัยการผลิตสูง 

 - ความไมแนนอนของราคามันสำปะหลัง                                   - โรงงานไกล/ขาดแหลงรับซื้อ 

 - ราคาปจจัยการผลิตสูง                  - โรงงานไกล/ขาดแหลงรับซื้อ 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ความไมแนนอนของราคามันสำปะหลัง : ราคามันสำปะหลังมีการปรับตัวข้ึนๆลงๆไมคงท่ี ข้ึนกับปจจัยภายนอกหลายดาน (การเมือง เศรษฐกิจโลก) ขาดเสถียรภาพดานราคา เกษตรกรไมไดเปน 
ผูกำหนดราคาขายได 
ราคาปจจัยการผลิตสูง : คาจางแรงงานสูง ราคาปุยเคมี ราคาคาจางแรงงานตั้งแตการปลูกจนถึงการเก็บเก่ียวมีราคาสูงอยางตอเน่ือง 
โรงงานไกล/ขาดแหลงรับซ้ือ : แหลงรับซื้อมีนอย /ผูรับซื้อซื้อผลผลิตในราคาไมแตกตางกันไมมีการแขงขันทางดานราคา  
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3. ระดับปจจัยรอง ดานการเงิน 

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
- การขาดแคลนเงินทุน                                   - การเขาถึงแหลงเงินทุน 

- การขาดแคลนเงินทุน                                   - การบริหารจัดการเงินทุน 

- การเขาถึงแหลงเงินทุน                  - การบริหารจัดการเงินทุน 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

การขาดแคลนเงินทุน : เกษตรกรขาดแคลนเงินทุนในการผลติ สำหรับซื้อปจจัยการผลิต จางแรงงาน และเครื่องจักร เน่ืองจากราคาปจจัยการผลิตท่ีสูงข้ึน และคาจาง คาแรงท่ีสูงดวย และ
เกษตรกรขาดสภาพคลอง ไมมีเงินทุนสำรอง 

การเขาถึงแหลงเงินทุน : แหลงเงินทุน เชน ธนาคาร ธกส. หรือสถาบันการเงินตาง ๆ แตเน่ืองจากเกษตรกรไมมีหลักทรัพยคำ้ประกัน จึงไมสามารถของสินเช่ือได 
การบริหารจัดการเงินทุน  : เกษตรกรไมมคีวามรูดานการบริหารจดัการเงินทุน ขาดการวางแผนการใชเงิน ไมคำนวณรายรับ รายจาย ในกรณีกูเงินมาลงทุนตองมีการวางแผนการใชจาย       

อยางรอบคอบ เพ่ือใหสามารถชำระเงินกูได  มีเงินทุนหมุนเวียนในการทำนารอบถัดไป และมีกำไรใชจายอุปโภค บรโิภคในครัวเรือน แตเกษตรกรขาดความรูการบริหารจดัการเงินทุน         
 เมื่อเกิดภยัพิบัติ หรือราคาตกต่ำ เกษตรกรขาดทุนไมมีเงินลงทุนตอ เปนหน้ีเพ่ิม 
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4. ระดับปจจัยรอง ดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ                   

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
- การกำหนดนโยบายของภาครัฐ                                   - เสถียรภาพทางการเมือง 

  - การกำหนดนโยบายของภาครฐั                                   - ความตองการของตลาดโลก 

- เสถียรภาพทางการเมือง                                   - ความตองการของตลาดโลก 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
การกำหนดนโยบายของภาครัฐ  : ความไมแนนอนของนโยบายภาครัฐ 
เสถียรภาพทางการเมือง  : เมื่อประเทศขาดเสถียรภาพทางการทำใหขาดความเช่ือมั่นจากประเทศคูคา มีผลกระทบตอการผลิต และราคาจำหนายในประเทศ ขาดความตอเน่ืองในนโยบาย และ       
  มาตรการตาง ๆ ตองเริม่การพัฒนาใหมอยูเสมอ 
ความตองการของตลาดโลก  : การลดปริมาณการนำเขาคูคา หรือประเทศคูแขง  
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5. ระดับปจจัยรอง ดานการผลิต 

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
- ภัยธรรมชาติ                                    - โรคแมลงระบาด 

  - ภัยธรรมชาติ                                    - การผลติไมมีมาตรฐาน 

- โรคแมลงระบาด                                   - การผลติไมมีมาตรฐาน 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ภัยธรรมชาติ : สภาพอากาศแปรปรวน แหงแลง ฝนตกนอย หรือฝนตกหนักเกินไป น้ำทวม จะสงผลกระทบตอการผลิตมันสำปะหลัง  
โรคแมลงระบาด : โรคใบดางมันสำปะหลัง โรคพุมแจ ซึ่งศัตรูพืชหรือโรคพืชนอกจากจะทำใหคุณภาพผลผลิตไมดี ราคาตกต่ำแลวยังสงผลใหเกษตรกรเสียเงินในการดูแลมากข้ึน ตนทุนสูงข้ึน 
การผลิตไมมีมาตรฐาน :  คุณภาพผลผลิตไมไดมาตรฐาน เชน เปอรเซ็นตแปงมันสำปะหลังนอย  หัวมันสำปะหลังมสีิ่งเจือปน  
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แบบสำรวจขอมูล AHP สินคาขาวโพดเลีย้งสัตว(ผูเช่ียวชาญ) 
โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม                                                     

                
              
 

  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
     1. เพศ      ชาย    หญิง 
     2. อายุ............ป 
     3. ระดับการศึกษาของหัวหนาครัวเรือน 
  ไมไดเรยีนหนังสือ    มัธยมศึกษาตอนปลาย        สูงกวาปริญญาตร ี
  ไมจบการศึกษาภาคบังคับ   ปวช.                               
  จบการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ป.6)              ปวส/อนุปริญญา 
  มัธยมศึกษาตอนตน    ปริญญาตร ี
     4. จำนวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป)  จำนวน………….คน 
           แรงงานในการเกษตร  จำนวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จำนวน……………คน 
     5. พ้ืนท่ีเพาะปลูก   พ้ืนท่ีท้ังหมด จำนวน...........ไร.........งาน........ตร.วา   
           พ้ืนท่ีของตนเองจำนวน.......ไร.......งาน.......ตร.วา    พ้ืนท่ีเชาจำนวน........ไร........งาน......ตร.วา 

     พ้ืนท่ีไดทำฟรีจำนวน...........ไร.........งาน...........ตร.วา 
     6.  แหลงน้ำท่ีใช       น้ำฝน                 แมน้ำ          น้ำชลประทาน   

                            น้ำสูบพลังไฟฟา     น้ำบาดาล      อ่ืนๆ ระบุ.................  
     7. ทานมีประสบการณในการปลูกยางพาราเปนระยะเวลา......................ป  
     8. การเขารวมโครงการของรฐั  

      ไมเขารวม เน่ืองจาก.................................................................................................................. 
             เขารวม ไดแก  ........................................................................................................................ 
      9. อัตราการผลิตตอป............................................................................................................................. 
สวนท่ี 2 การคนหาปจจัยเสี่ยงดานการผลิต ยางพารา 
คำอธบิาย  

 
 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

เทากัน (Equally Preferred) 
เทากันถึงปานกลาง (Equally to Moderately) 
ปานกลาง (Moderately Preferred) 
ปานกลางถึงคอนขางมาก (Moderately to Strongly) 
คอนขางมาก (Strongly Preferred) 
คอนขางมากถึงมากกวา (Strong to Very Strongly) 
มากกวา (Very Strongly Preferred) 
มากกวาถึงมากท่ีสุด (Very Strongly to Extremely) 
มากท่ีสุด (Extremely  Preferred) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

ช่ือ......................................... สกุล................................................บานเลขท่ี.................หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน

...............................     ตำบล...............................อำเภอ................................จังหวัด................................ เบอรโทรศัพท

                        



 

2 การเปรยีบเทียบความสำคัญของปจจัย 

ระดับปจจัยหลกั                   
Main more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

................................................................................................................................................................................................................................................................ ..............  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................
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1. ระดับปจจัยรอง ดานบุคคล                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
- เกษตรกรขาดความรูดานการผลติ 
                                    

- เกษตรกรขาดเอกสารสิทธ์ิ 

- เกษตรกรขาดความรูดานการผลติ 
                                  

 - เกษตรไมมีการรวมกลุมหรือ
วางแผนดานการตลาด 

- เกษตรกรขาดเอกสารสิทธ์ิ 
                                  

- เกษตรไมมีการรวมกลุมหรือวางแผน
ดานการตลาด 

ความเห็นเพ่ิมเติม  
..............................................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

ขยายความปจจัยรอง 
- เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต เชน ขาดการใชเมล็ดพันธุดี การวางแผนการผลิต (การผลิตกระจุกตัวในชวงฤดูฝน) 

- เกษตรไมมีการรวมกลุมหรือวางแผนดานการตลาด เชน ตางคนตางปลูก ไมทราบราคา ปลูกตามความเคยชิน 
- เกษตรกรขาดเอกสารสิทธ์ิ ทำใหบริษัทใหญไมรับซื้อ ทำใหเกษตรกรขายไดราคาต่ำ และเกษตรกรท่ีปลูกในพ้ืนท่ีชันอำนาจการตอรองและทางเลือกนอยกวาเกษตรกรท่ีปลูกในพ้ืนท่ีราบ  
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2. ระดับปจจัยรอง ดานราคาและตลาด                   

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - ความไมแนนอนของราคาในอนาคต                                      - ตลาดผูกขาด 

 - ความไมแนนอนของราคาในอนาคต  
                                  

 - ความไมแนนอนของปริมาณรับซื้อ
ของตลาด / โรงงาน  

  - ตลาดผูกขาด 
                                  

- ความไมแนนอนของปริมาณรับซือ้ของ
ตลาด / โรงงาน   

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

ขยายความปจจัยรอง 
- ความไมแนนอนของราคาในอนาคต เชน ราคาแตละปมีความผันผวน มีสินคาทดแทน 
 - ตลาดผูกขาด มีผูซื้อนอยราย 

- ความไมแนนอนของปริมาณรับซื้อของตลาด / โรงงาน เชน ผูผลิตอาหารสัตวมีการนำเขาวัตถุดิบอ่ืน 
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3. ระดับปจจัยรอง ดานการเงิน                   

Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - การขาดแคลนเงินทุน                                      - การเขาถึงแหลงเงินทุน 

 - การขาดแคลนเงินทุน                                      - การบริหารจดัการเงินทุน 

 - การเขาถึงแหลงเงินทุน                                     - การบริหารจดัการเงินทุน 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

ขยายความปจจัยรอง 
การขาดแคลนเงินทุน เกษตรกรขาดแคลนเงินทุนในการผลติ สำหรบัซื้อปจจัยการผลติ จางแรงงาน และเครื่องจักร เน่ืองจากราคาปจจยัการผลิตท่ีสูงข้ึน และคาจาง คาแรงท่ีสูงดวย  และ

เกษตรกรขาดสภาพคลอง ไมมีเงินทุนสำรอง 
การเขาถึงแหลงเงินทุน แหลงเงินทุน เชน  ธนาคาร ธกส. หรือสถาบันการเงินตาง ๆ แตเน่ืองจากเกตรกรไมมีหลักทรัพยค้ำประกัน ท่ีนาเนนาเชา จึงไมสามารถขอสินเช่ือได 
การบริหารจัดการเงินทุน เกษตรกรไมมีความรูดานการบริหารจัดการเงินทุน ขาดการวางแผนการใชเงิน ไมคำนวณรายรับ รายจาย ในกรณีกูเงินมาลงทุนตองมีการวางแผนการใชจายอยาง
รอบคอบ เพ่ือใหสามารถชำระเงินกูได มีเงินทุนหมุนเวียนในการทำนารอบถัดไป และมีกำไรใชจายอุปโภค บริโภคในครัวเรือน แตเกษตรกรขาดความรูการบริหารจัดการเงินทุน เมื่อเกิดภัยพิบัติ 
หรือราคาตกต่ำ เกษตรกรขาดทุนไมมีเงินลงทุนตอ เปนหน้ีเพ่ิมข้ึน 
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4. ระดับปจจัยรอง ดานยุทธศาตร กฎระเบียบ             
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - การกำหนดนโยบายของภาครฐั                                      - เสถียรภาพทางการเมือง 

 - การกำหนดนโยบายของภาครัฐ 
                                    

 - ขาดความเขมงวดในการนำเขา 

 - เสถียรภาพทางการเมือง                                     - ขาดความเขมงวดในการนำเขา 
ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

ขยายความปจจัยรอง 
- การกำหนดนโยบายของภาครัฐ เชน ไมรับซื้อในพ้ืนท่ีไมมีเอกสารสิทธ์ิ 

- ขาดความเขมงวดในการนำเขา มีการลักลอบนำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตวจากประเทศเพ่ือนบาน 
- เสถียรภาพทางการเมือง ปรับเปลี่ยนบอย นโยบายไมตอเน่ือง 
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5. ระดับปจจัยรอง ดานการผลติ                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - ภัยธรรมชาติ                                      - ศัตรูพืชและโรคพืช 

 - ภัยธรรมชาติ                                      - ดินไมสมบูรณ 

 - ศัตรูพืชและโรคพืช                                     - ดินไมสมบูรณ 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

................................................................................................................................................................................................................................................................ ..............  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

ขยายความปจจัยรอง 
- ภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลงทำใหผลผลิตนอย ไมออกฝก 
- ศัตรูพืชและโรคพืช เชน หนอนกระทู เพลี้ยแปง 
-  ดินไมสมบูรณ ขาดการปรับปรุง บำรุงดิน ใสปุยไมเหมาะสม ขาดการวิเคราะหดิน
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แบบสำรวจขอมูล AHP สินคาสับปะรด 

               โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม 

 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป  
1. เพศ   ชาย    หญิง 
2. อายุ................ป 
3. ระดับการศึกษาของหัวหนาครัวเรือน 
 ไมไดเรียนหนังสือ    มัธยมศึกษาตอนตน   ปวส./อนุปริญญา 
 ไมจบการศึกษาภาคบังคับ   มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปริญญาตรี 
 จบการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ป.6)  ปวช.    สูงกวาปริญญาตรี 

4. จำนวนแรงงานในครัวเรือน/ลานเท/รวบรวม/โรงงาน (อายุ 15 - 65 ป) จำนวน …………… คน 
 แรงงานในการเกษตร  จำนวน ............... คน   แรงงานนอกการเกษตร  จำนวน .............. คน 

5. ทานมีประสบการณในการปลูกสับปะรดเปนระยะเวลา......................ป  
6. พื้นท่ีเพาะปลูกสับปะรด พื้นท่ีท้ังหมด จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 

  พื้นท่ีของตนเอง จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 
  พื้นท่ีเชา  จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 
  พื้นท่ีไดทำฟรี จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 

7. แหลงน้ำท่ีใช   น้ำฝน   แมน้ำ  น้ำชลประทาน 
    น้ำสูบพลังไฟฟา   น้ำบาดาล  อ่ืนๆ ระบุ ...............................  

8. อัตราการผลิตตอป.......................................................................................................................................... 
9. การเขารวมโครงการของรัฐ  ไมเขารวม เนื่องจาก ................................................................................... 
  เขารวม ไดแก ......................................................................................................................................... 
10. ทานมีความเกี่ยวของกับโซอุปทานสับปะรดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
สวนท่ี 2 การคนหาปจจัยเสี่ยงดานการผลิตสับปะรด 

 

ช่ือ................................... สกุล.......................................บานเลขท่ี..............หมูท่ี........ช่ือหมูบาน.....................
ตำบล...............................อำเภอ.............................จังหวัด............................ เบอรโทรศัพท............................                        

ปริมาณ ความหมายเชิงคุณภาพ ปริมาณ ความหมายเชิงคุณภาพ 
1 
2 
3 
4 

เทากัน (Equally Preferred) 
เทากันถึงปานกลาง (Equally to Moderately) 
ปานกลาง (Moderately Preferred) 
คอนขางมาก (Strongly Preferred) 

5 
6 
7 
8 
9 

ปานกลางถึงคอนขางมาก (Moderately to Strongly) 
คอนขางมากถึงมากกวา (Strong to Very Strongly) 
มากกวา (Very Strongly Preferred) 
มากกวาถึงมากท่ีสุด (Very Strongly to Extremely) 
มากท่ีสุด (Extremely  Preferred) 
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2. การเปรียบเทียบความสำคัญของปจจัย 

ระดับปจจัยหลัก 

ปจจัยหลัก 
more importance than    less importance than  ปจจัยหลัก 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
1. การประเมินความเส่ียงดานบุคคล                                   2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 

1. การประเมินความเส่ียงดานบุคคล                                   3. ความเส่ียงดานการเงิน 

1. การประเมินความเส่ียงดานบุคคล                                   4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

1. การประเมินความเส่ียงดานบุคคล                                   5. ความเส่ียงดานการผลิต 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด                                   3. ความเส่ียงดานการเงิน 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด                                   4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด                                   5. ความเส่ียงดานการผลิต 

3. ความเส่ียงดานการเงิน                                   4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

3. ความเส่ียงดานการเงิน                                   5. ความเส่ียงดานการผลิต 

4. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ                                   5. ความเส่ียงดานการผลิต 

ความเห็นเพิ่มเติม 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
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2.1 ระดับปจจัยรอง ดานบุคคล 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต 
                                    

- เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ 

 - เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต                                    - เกษตรไมมีการรวมกลุมหรือวางแผนดานการตลาด  

 - เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์                                    - เกษตรไมมีการรวมกลุมหรือวางแผนดานการตลาด  

 
ความเห็นเพิ่มเติม 
........................................................................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................................................................... 
การขาดความรูดานการผลิต  
  เชน การปรับปรุงดินดวยปอเทืองกอนปลูก การระบบใหน้ำในแปลงปลูก การใชเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อเพิ่มผลผลิต เชน การเพิ่มผลผลิตดวยระบบใหน้ำแบบ
สปริงเกอรและระบบน้ำพุง การใชปุยตามคาวิเคราะหดิน  การปลูกสับปะรดขวางแนวลาดชันเพื่อลงการชะลาง  การขาดความรูการใชเครื่องจักรกลทดแทนแรงงาน
เชน เครื่องปลูกสับปะรด 
เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ 
  เชน การไมมีเอกสารท่ีดินทำกิน ปลูกในพื้นท่ีปา/วางเปลา/ฟรี จึงไมไดรับการชวยเหลือจากภาครัฐ หรือถูกกดราคาจากพอคารับซื้อ หรือเกษตรกรท่ีมีท่ีดินเล็กนอย
ไมเพียงพอแกการครองชีพ 
เกษตรไมมีการรวมกลุมหรือวางแผนดานการตลาด 
 เกษตรกรรายยอยดำเนินการผลิตเองตามความเคยชิน ไมมีการรวมกลุม ไมมีความรูในการวางแผนการผลิตหรือความรูดานการตลาด โดยดูจากราคาของพืชตัวนั้น
เปนหลัก เชน เมื่อปท่ีแลวสับปะรดราคาตกต่ำเนื่องจากความตองการในตลาดโลกต่ำ ปนี้เกษตรกรจึงลดพื้นท่ีปลูกลง 
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2.2 ระดับปจจัยรอง ดานราคาและตลาด 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - ความไมแนนอนของราคาในอนาคต                                    - โรงงานกระจุกตัวไกล  

 - ความไมแนนอนของราคาในอนาคต                                    - ไมมีการเปดกลุมตลาดใหม 

 - โรงงานกระจุกตัวไกล                                     - ไมมีการเปดกลุมตลาดใหม 

ความเห็นเพิ่มเติม 
........................................................................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................................................................... 
ความไมแนนอนของราคาในอนาคต 
 เกษตรกรไมไดเปนผูกำหนดราคา  แตตลาดท่ีสำคัญของสับปะรดอยูตางประเทศโดยไทยเปนผูสงออกสับประรดอันดับ 1  ดังนัน้หาก เศรษฐกิจโลกตกต่ำ
โดยเฉพาะกลุมสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาหรือแมแตญี่ปุนทำใหความตองการบริโภคหรือนำเขาสับปะรดกระปองลดลง เปนตน  
โรงงานกระจุกตัวไกล (ขาดการขยายตลาด) 
 โรงงานสับปะรดกระปอง ต้ังอยูในภาคตะวันออกและภาคกลาง ทำใหเมื่อสับปะรดมีราคาสูงเกษตรกรขยายพื้นท่ีปลูกเพิ่ม สงผลใหพื้นท่ีปลูกสับปะรดแหลงเดิมท่ีมี
ศักยภาพ (ดินเหมาะสม) ท่ีอยูหางไกลโรงงานไมมพีอคา/ผูประกอบการมารับซื้อ ทำใหขายไดราคาต่ำ เชน จังหวัดเชียงราย ลำปาง พิษณุโลก และ แหลงรับซื้อผลผลิตไม
เพียงพอในชวงผลผลิตมีมาก และผลผลิตมีราคาถูก ผลผลิตสวนใหญสงเขาโรงงานอุตสาหกรรม จึงเกิดปญหาดานการขายท่ีโรงงานหรือการนำไปขายผลสดได 
ไมมีการเปดกลุมตลาดใหม 
 การขายสับปะรดสวนใหญเนนการขายเปนสับประรดกระปอง มีการขายผลสดหรือแปรรูปนอย (สับปะรดกวนและอื่นๆ) ไมเปนท่ีรูจักของตลาด รวมถึงตลาด
ตางประเทศเปนกลุมเดิม ไมมีการขยาย / ไมศึกษาตลาดอื่นท่ีนาสนใจเพิ่ม รวมถึงผูบริโภครูจักสินคาใหมๆ นอย และความเส่ียงของการคาตางประเทศ เชน ขาดการหา
ตลาดใหม เชน จีนตลาดสงออกผลไมท่ีสำคัญของไทย มีการเปดเสรีการคาผักและผลไมทำใหประเทศไทยไดรับประโยชนอยางมากจากการสงผลไมเมืองรอนมายังตลาด
จีน แตยังเนนประเทศแหลงรับซื้อเดิม 
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2.3 ระดับปจจัยรอง ดานการเงิน 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - การเขาถึงแหลงเงินทุน 

 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - การบริหารจัดการเงินทุน 

 - การเขาถึงแหลงเงินทุน                                    - การบริหารจัดการเงินทุน 

ความเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................................................................................... 

การขาดเงินทุน 
 ปจจัยการผลิตมีราคาสูง เชน คาปุย ยา พันธุมีราคาแพง  คาแรงมีราคาสูง เปนตน  

เขาถึงแหลงเงินทุน 
 เกษตรกรมีหนี้สิน จึงไมมีหลักทรัพยค้ำประกัน เพื่อกูเงินมาลงทุนดานการเกษตร 

การบริหารจัดการเงินทุน 
 เกษตรกรไมมีความรูดานการบริหารจัดการเงินทุน ไมสามารถวางแผนธุรกิจ หรือกูยืม เพื่อลงทุน เพิ่มมูลคาธุรกิจ / เพิ่มผลตอบแทน / ตอยอดธุรกิจได 
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2.4 ระดับปจจัยรอง ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - นโยบายรัฐบาล                                      - เสถียรภาพทางการเมือง 

 - นโยบายรัฐบาล                                     - กฎระเบียบ มาตรฐานการคาระดับสากล  

 - เสถียรภาพทางการเมือง                                     - กฎระเบียบ มาตรฐานการคาระดับสากล 

ความเห็นเพิ่มเติม 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
นโยบายรัฐบาล 
 การลดพื้นท่ีปลูกสับปะรดในแหลงไกลโรงงาน เนนเปนสับปะรดเพื่อบริโภค  นโยบายการปลูกพืชอื่นแทน เชน ขาวโพด มันสำปะหลัง 
เสถียรภาพทางการเมือง 
 ขาดความตอเนื่องของนโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนาสับปะรด 
กฎระเบียบการคาระดับสากล 
 เชน - ความเส่ียงดานการกีดกันทางการคาในตลาดโลก โรงงานแปรรูปสับปะรดประสบปญหาการสงออกในตลาดตางประเทศ เชน การถูกตัดสิทธิพิเศษทางภาษี
ศุลกากร GSP จากยุโรป ทำใหปริมาณการสงออกสับปะรดลดลงจากเดิมกวารอยละ 20 (GSP ยอมาจาก Generalized System of Preferences หรือระบบสิทธิ
พิเศษทางภาษีศุลกากรเปนการท่ัวไป หมายถึง ประเทศพัฒนาแลวใหสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรแกสินคาท่ีมีแหลงกำเนิดในประเทศท่ีกำลังพัฒนาโดยลดหยอนหรือ
ยกเวนอากรขาเขาแกสินคาท่ีอยูในขายไดรับสิทธิพิเศษทางการคา ท้ังนี้ประเทศผูใหสิทธิพิเศษฯจะเปนผูใหแตเพียงฝายเดียว ไมหวังผลตอบแทนใดๆ ท้ังส้ิน ปจจุบัน
ประเทศท่ีใหสิทธิ GSP มีอยู 28 ประเทศ แตประเทศท่ีมีความสำคัญตอไทยมีอยู 3 ประเทศ คือ สหภาพยุโรป อเมริกา และญี่ปุน) 
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2.5 ระดับปจจัยรอง ดานการผลิต 

ความเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................................................................................................................................................... 

ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน 

 สภาพอากาศท่ีเหมาะสมตอสับปะรด คืออากาศคอนขางรอน อุณหภูมิอยูระหวาง 23.9-29.4℃ โดยมีปริมาณน้ำฝนกระจายสม่ำเสมอตลอดป ในชวง 1,000-1,500 มิลลิเมตร
ตอป มีความชื้นในอากาศสูง สภาพดินรวน หรือปนทราย ปนลูกรัง ดินทรายชายทะเล และพื้นท่ีลาดเท เชน ท่ีลาดเชิงเขา เมื่อสภาพดินฟาอากาศแปรปรวนสงผลตอปริมาณผลผลติและ
คุณภาพได เชน ในชวงท่ีสภาพอากาศมีเมฆเปนสวนใหญและมีฝนตกชุก โรคท่ีควรระวัง คือ โรคเนา หรือในชวงสภาพอากาศแหงแลงซึ่งเหมาะสมตอการระบาดของเพลี้ยแปงซึ่งเปนแมลงพาหะ
ถายทอดเชื้อไวรัส โรคเหี่ยวสับปะรด หรือหากขาดน้ำปริมาณมากเวลานาน สงผลใหผลผลิตมีปริมาณนอย  

ดินขาดความสมบูรณ 
 เกษตรกรปลูกในพ้ืนท่ีไมเหมาะสม เชน ดินทราย หรือมักปลูกในท่ีลาดชัน ทำใหดินขาดความอุดมสมบูรณ / เกษตรกรไมปรับปรุงบำรุงดิน  

การผลิตไมมีมาตรฐาน / การปนเปอนผลผลิต 

 การผลิตและขนสงควรระวัง ความเสี่ยงดานสารเคมีเกินมาตรฐาน การปลอดจากศัตรูพืชและความเสียหายอันเน่ืองมาจากศัตรูพืช รวมท้ังบาดแผลท่ีเกิดจากรอยมีดหรือของมีคม การเก็บ
เกี่ยวอยางถูกตองตามกระบวนการและการดูแลภายหลังจากเก็บเกี่ยวเพ่ือใหไดคุณภาพเปนท่ียอมรับไดเมื่อถึงปลายทาง การบรรจุและขนสง (Packing and Transportation) ตองจัดเรียง
สับปะรดในพาหนะขนสงใหเปนระเบียบ เพ่ือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการกระแทก อันจะมีผลตอคุณภาพพาหนะขนสงตองสะอาดปราศจากสิ่งแปลกปลอม และควบคุมไมใหเกิดการ
ปนเปอน ท่ีมีผลตอคุณภาพสับปะรดระหวางการขนสงกอนถึงโรงงาน

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน                                    - ดินขาดความสมบูรณ 

 - ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน 
                                  

 - การผลิตไมมีมาตรฐาน / การปนเปอน
ผลผลิต 

 - ดินขาดความสมบูรณ 
                                  

 - การผลิตไมมีมาตรฐาน / การปนเปอน
ผลผลิต 
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สวนที่ 3 ประเด็นเพิ่มเติมการคนหาปจจัยเสี่ยงดานการผลิตสับปะรด 

ปจจัยหลัก 

1. การประเมินความเส่ียงดานบุคคล 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
2. ความเส่ียงดานราคาและตลาด 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
3. ความเส่ียงดานการเงิน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
4 ความเส่ียงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
5. ความเส่ียงดานการผลิต 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
6. ดานอื่นๆ ระบุ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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ปจจัยรอง 

1. ดานบุคคล 
- เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
-  เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- เกษตรไมมีการรวมกลุมหรือวางแผนดานการตลาด 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อื่นๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
2. ดานราคาและตลาด 
- ความไมแนนอนของราคาในอนาคต 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- โรงงานกระจุกตัว ไกล (ขาดการขยายตลาด) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ไมมีการเปดกลุมตลาดใหม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อื่นๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
3. ดานการเงิน 
- การขาดแคลนเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
- การเขาถึงแหลงเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
- การบริหารจัดการเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
- อื่นๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
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4. ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 
- นโยบายของภาครัฐ  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 - เสถียรภาพทางการเมือง 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 - กฎระเบียบ มาตรฐานการคาระดับสากล 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อื่นๆ (ระบุ)   
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
5. ดานการผลิต 
- สภาพอากาศแปรปรวน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ดินขาดความสมบูรณ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- การผลิตไมมีมาตรฐาน / การปนเปอนผลผลิต 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อื่นๆ (ระบุ)   
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
6. ดานอื่นๆ ระบุ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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สวนท่ี 4 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 
1.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
2.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
4.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
5.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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แบบสำรวจขอมูล AHP สินคายางพารา  
โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม                                                   

                
              
 

  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
  1. เพศ      ชาย    หญิง 
  2. อายุ............ป 
  3. ระดับการศึกษาของหัวหนาครัวเรือน 
  ไมไดเรยีนหนังสือ    มัธยมศึกษาตอนปลาย        สูงกวาปริญญาตร ี
  ไมจบการศึกษาภาคบังคับ   ปวช.                               
  จบการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ป.6)  ปวส/อนุปรญิญา 
  มัธยมศึกษาตอนตน    ปริญญาตร ี
 4. สถานท่ีทำงาน................................................................................................................................................. 
    ตำแหนงปจจุบัน........................................................................จำนวนปท่ีเก่ียวของกับยางพารา................ป 
 5. จำนวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป)  จำนวน………….คน 
              แรงงานในการเกษตร  จำนวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จำนวน……………คน 

  กรณีเปนเกษตรกร ตอบ ขอ 6-10 ถาไมใชขามไปสวนท่ี 2 
       6. พ้ืนท่ีเพาะปลูก พ้ืนท่ีท้ังหมด จำนวน...........ไร.........งาน........ตร.วา   
           พ้ืนท่ีของตนเองจำนวน...........ไร.........งาน........ตร.วา   
            พ้ืนท่ีเชาจำนวน...........ไร.........งาน.........ตร.วา 

    พ้ืนท่ีไดทำฟรีจำนวน...........ไร.........งาน...........ตร.วา 
7.  แหลงน้ำท่ีใช       น้ำฝน                 แมน้ำ          น้ำชลประทาน   
                            น้ำสูบพลังไฟฟา    น้ำบาดาล      อ่ืนๆ ระบุ.................  
8. ทานมีประสบการณในการปลูกยางพาราเปนระยะเวลา......................ป  
9. การเขารวมโครงการของรัฐ 
          ไมเขารวม เน่ืองจาก....................................................................................................... 

                เขารวม ไดแก  ................................................................................................................ 
      10. อัตราการผลติตอป........................................................................................................................ 
 

สวนท่ี 2 การคนหาปจจัยเส่ียงดานการผลิตสับปะรด 

 
 

ปริมาณ ความหมายเชิงคุณภาพ ปริมาณ ความหมายเชิงคุณภาพ 
1 
2 
3 
4 

เทากัน (Equally Preferred) 
เทากันถึงปานกลาง (Equally to Moderately) 
ปานกลาง (Moderately Preferred) 
คอนขางมาก (Strongly Preferred) 

5 
6 
7 
8 
9 

ปานกลางถึงคอนขางมาก (Moderately to Strongly) 
คอนขางมากถึงมากกวา (Strong to Very Strongly) 
มากกวา (Very Strongly Preferred) 
มากกวาถึงมากท่ีสุด (Very Strongly to Extremely) 
มากท่ีสุด (Extremely  Preferred) 

ช่ือ......................................... สกุล................................................บานเลขท่ี.................หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน........................     

ตำบล...............................อำเภอ................................จังหวัด................................ เบอรโทรศัพท..........................................                        



 

      2 การเปรยีบเทียบความสำคัญของปจจัย 

ระดับปจจัยหลกั                   
Main more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล 
                                  

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 
                                  

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 
                                  

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
กฎระเบียบ                                   

5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

ความเห็นเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................................................................................................... ... 
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 
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1. ระดับปจจัยรอง ดานบุคคล                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - เกษตรกรขาดความรูและทักษะ
ดานการผลิต                                   

 - เกษตรกรขาดแรงงานใน
ครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงวัย 

 - เกษตรกรขาดความรูและทักษะ
ดานการผลิต                                   

 -ไมเปดรับแนวคิดใหม ยึดหลัก
ปฏิบัติเดิม 

- เกษตรกรขาดแรงงานใน
ครัวเรือน/ปญหาสุขภาพ/สูงวัย                  

-ไมเปดรับแนวคิดใหม ยึดหลัก
ปฏิบัติเดิม 

    ความเห็นเพ่ิมเติม  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 

     ขยายความปจจัยรองดานบุคคล 
     1.เกษตรกรขาดความรูและทักษะดานการผลิต คือ เกษตรกรไมมีความรูในการคัดเลือกพันธุ การเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา และเทคนิคตางๆ ดานการผลิต 
        ยางพารา 
     2.เกษตรกรขาดแรงงานในครัวเรือน/อยูในวัยสูงอายุ/ปญหาสุขภาพ คือ ไมมีบุคคลในครัวเรือนท่ีอยูในวัยแรงงาน หรืออยูในวัยแรงงานแตไมสนใจทำการเกษตรมี 
        โรคประจำตัวและปญหาสุขภาพตาง ๆ  แกชราไมสามารถดูแลสวนยางดายตัวเองได 
     3. ไมเปดรับแนวคิดใหม ยึดหลักปฏิบัติเดิม คือการไมเปดโอกาสเรียนรู ริเริ่มทำสิ่งใหม หรือรับความรูใหม ยังยึดถือและปฏิบัติอยางท่ีเคยปฏิบัติมา 
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2. ระดับปจจัยรอง ดานราคาและตลาด            
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
- ความไมแนนอนของราคายางใน
อนาคต                                   

- ไมมีตลาดใหม(ขาดการขยาย
ตลาด) 

- ความไมแนนอนของราคายางใน
อนาคต                                   

- ขาดอำนาจการตอรองราคา 

- ไมมีตลาดใหม                                   - ขาดอำนาจการตอรองราคา 
    ความเห็นเพ่ิมเติม  
.......................................................................................................................................................................................................................................................... .......................................................  
............................................................................................................................................................................................................................................ .....................................................................  
..................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................ 

     ขยายความปจจัยรองดานราคาและตลาด 
     1.ความไมแนนอนของราคายางในอนาคต คือ ราคายางข้ึนอยูกับความตองการของตลาดโลก และภาวะเศรษฐกิจโลก ท้ังยังมีคูแขงคือยางสังเคราะห ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับราคาน้ำมันโลก 
     2.ไมมีตลาดใหม คือ ขาดการขยายตลาด โอกาสการขยายตัวทางการตลาดมีนอยมาก อยูในวงจำกัด การเพ่ิมการแปรรูป เพ่ิมผลติภัณฑ เปนแนวทางขยายตลาดในอนาคต 
     3.อำนาจการตอรองราคา คือ ไมทราบขาวสารการตลาด ไมทราบวาอำนาจตอรองราคาอยูท่ีใคร 
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3. ระดับปจจัยรอง ดานการเงิน                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน 

 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - ขาดการบริหารจัดการเงินทุน 

 - ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน                                    - ขาดการบริหารจัดการเงินทุน 

    ความเห็นเพ่ิมเติม  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 

     ขยายความปจจัยรองดานการเงิน 
     1. ขาดแคลนเงินทุน คือ ไมมีเงินทุนของตัวเอง ตองกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตาง ๆเพ่ือมาลงทุนดานการเกษตร 
     2. ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน คือ ไมมีโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนของเกษตรกร/ผูประกอบการ หรือมีโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนนอย 
     3. ขาดการบริหารจัดการเงินทุน คือ ไมไดมีการวางแผนการใชจายเงินทุนเพ่ือการเกษตรท่ีดี 
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4. ระดับปจจัยรอง ดานยุทธศาสตรกฎระเบียบ              
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - การกำหนดนโยบายของภาครฐั                                     - เสถียรภาพทางการเมือง 

 - การกำหนดนโยบายของภาครัฐ  
                                  

 - สภาวะความตองการของ
เศรษฐกิจโลก 

 - เสถียรภาพทางการเมือง 
                                  

 - สภาวะความตองการของ
เศรษฐกิจโลก 

    ความเห็นเพ่ิมเติม  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 

     ขยายความปจจัยรองดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 
     1. การกำหนดนโยบายของภาครัฐ คือ นโยบายแรงงานตางดาว นโยบายการแทรกแซงราคา การปลูกพืชทดแทน รวมถึงความไมตอเนื่องของนโยบายตาง ๆ 
     2. เสถียรภาพทางการเมือง คือ การปรับเปลี่ยนรัฐบาลบอยๆ การประทวงอยางตอเนื่อง 
     3. สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก คือ สภาวะความตองการของตลาดโลกคงท่ี มีประเทศผูผลิตยางพาราเพ่ิมมากข้ึน เชน จีน ลาว เวียดนาม กัมพูชา 
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5. ระดับปจจัยรอง ดานการผลิต                   
Sub-Risk (Q) more importance than    less importance than    

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9   
 - ภัยธรรมชาติ                                     - ศัตรูพืชและโรคพืช 

 - ภัยธรรมชาติ  
                                  

 - การผลิตไมมี
มาตรฐาน/ปนเปอน 

 - ศัตรูพืชและโรคพืช 
                                  

- การผลิตไมมี
มาตรฐาน/ปนเปอน 

    ความเห็นเพ่ิมเติม  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 
 
      ขยายความปจจัยรอง ดานการผลิต 

1. ภัยธรรมชาต ิเชน น้ำทวม น้ำแลง พายุ ไฟไหม พ้ืนท่ีการเกษตรไดรับความเสียหาย 
2. ศัตรูพืชและโรคพืช เชน โรคหนายางตายนึ่ง  เชื้อรา  โรคใบเหลือง/ใบหยิก  ปลวก ฯลฯ 
3. การผลิตไมมีมาตรฐาน/ปนเปอน เชน การใชพันธุยางท่ีไมเหมาะสมและไมมีคุณภาพ การปลูกยางในพ้ืนท่ีไมเหมาะสม การกรีดยางท่ีถ่ีเกินไป การใชสารเรงน้ำ

ยาง 
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แบบสำรวจขอมูล AHP สินคาปาลมน้ำมัน 
               โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม 

ชือ่................................... สกุล.......................................บานเลขท่ี..............หมูท่ี........ชื่อหมูบาน.....................
ตำบล...............................อำเภอ.............................จังหวัด............................ เบอรโทรศัพท............................                        

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
1. เพศ   ชาย    หญิง 
2. อายุ................ป 
3. ระดับการศึกษาของหัวหนาครวัเรือน 
 ไมไดเรยีนหนังสือ    มัธยมศึกษาตอนตน   ปวส./อนุปรญิญา 
 ไมจบการศึกษาภาคบังคับ   มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปริญญาตร ี
 จบการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ป.6)  ปวช.    สูงกวาปริญญาตร ี

4. จำนวนแรงงานในครัวเรือน/ลานเท/รวบรวม/โรงงาน (อายุ 15 - 65 ป) จำนวน …………… คน 
 แรงงานในการเกษตร  จำนวน ............... คน   แรงงานนอกการเกษตร  จำนวน .............. คน 

5. พ้ืนท่ี (ระบุ) เพาะปลูก/ลานเท/รวบรวม/โรงงาน (ถามี)   

 พ้ืนท่ีท้ังหมด   จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 
  พ้ืนท่ีของตนเอง จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 
  พ้ืนท่ีเชา  จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 
  พ้ืนท่ีไดทำฟร ี จำนวน .......... ไร .......... งาน ........... ตร.วา 

แหลงน้ำท่ีใช   น้ำฝน   แมน้ำ  น้ำชลประทาน 
    น้ำสูบพลังไฟฟา   น้ำบาดาล  อ่ืนๆ ระบุ ...............................  

6. ทานมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับปาลมน้ำมัน/ผลติภณัฑเปนระยะเวลา .................... ป 

7. การเขารวมโครงการของรัฐ   ไมเขารวม เน่ืองจาก ............................................................................................................ 
  เขารวม ไดแก ................................................................................................................................................................. 

8. อัตราการผลิตตอป ................................................................................................................................................................... 
สวนท่ี 2 การคนหาปจจัยเสี่ยงดานการผลิตปาลมน้ำมนั 
คำอธิบาย  

ความหมายเชิงคุณภาพ ปริมาณ ความหมายเชิงคุณภาพ ปริมาณ 
เทากัน (Equally Preferred) 
เทากันถึงปานกลาง (Equally to Moderately) 
ปานกลาง (Moderately Preferred) 
คอนขางมาก (Strongly Preferred) 

1 
2 
3 
4 

ปานกลางถึงคอนขางมาก (Moderately to Strongly) 
คอนขางมากถึงมากกวา (Strong to Very Strongly) 
มากกวา (Very Strongly Preferred) 
มากกวาถึงมากท่ีสุด (Very Strongly to Extremely
มากท่ีสุด (Extremely  Preferred) 

5 
6 
7 
8 
9 

 



 

2. การเปรียบเทียบความสำคัญของปจจัย 

ระดับปจจัยหลัก 

ปจจัยหลกั 
more importance than    less importance than  ปจจัยหลกั 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   4. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   4. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   4. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

4. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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2.1 ระดับปจจัยรอง ดานบุคคล 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การ
จัดการสวนปาลมที่ถูกตอง                                    

- เกษตรขาดความรูความชำนาญการตลาด  

 - เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การ
จัดการสวนปาลมที่ถูกตอง                                   

- เกษตรไมมีการรวมกลุม 

  - เกษตรขาดความรูความชำนาญการตลาด                                   - เกษตรไมมีการรวมกลุม 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................................. .................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 
ขยายความปจจัยรองดานบุคคล 
     1.เกษตรกรขาดความรูและทักษะดานการผลติ คือ เกษตรกรไมมีความรูในการคัดเลือกพันธุ การเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา และเทคนิคตางๆ ดานการผลิต 
     2.เกษตรขาดความรูความชำนาญในการตลาด คือ เกษตรกรสวนใหญยังขายผลผลิตใหแกโรงงาน ขาดการวางแผนดานการผลิต และการตลาด 

 3. เกษตรไมมีการรวมกลุม คือ เกษตรกรยังคงตางคนตางขาย ไมไดขายเปนกลุม 
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2.2 ระดับปจจัยรอง ดานราคาและตลาด 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - ความไมแนนอนของราคาปาลม
น้ำมัน                                    

 - ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน  

 - ความไมแนนอนของราคาปาลม
น้ำมัน                                    

 - มาตรฐานการรับซ้ือ  

 - ความไมสมดุลของโซอุปทาน
ปาลมน้ำมัน                                   

 - มาตรฐานการรับซ้ือ  

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

ขยายความปจจัยรองดานราคาและตลาด 
     1.ความไมแนนอนของราคาปาลมน้ำมัน คือ ราคามีการปรับตัวข้ึนๆลงๆไมคงที่ ข้ึนกับปจจัยภายนอกหลายดาน (การเมือง เศรษฐกิจโลก) ขาดเสถียรภาพดานราคา เกษตรกรไม
สามารถกำหนดราคาขายได 
     2.ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน คือ ลักษณะการผลิตและการตลาดมีความแตกตางจากโซอุปทานปาลมน้ำมนัของภูมิภาคอ่ืนอยางมาก ทัง้ในดานตนทนุการผลิต
ราคาขายและลักษณะของการจำหนายผลผลิต ซึ่งทำใหเห็นถึงโอกาสและขอจำกัดของผูเลนในโซอุปทานปาลมนำ้มันในแตละภาคตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ โดยเฉพาะขอจำกัดดาน
การตลาดและราคาขาย 

 3. มาตรฐานการรับซื้อ คือ ลักษณะการรับซื้อ การวัดเปอรเซ็นน้ำมนัของแตละโรงงาน/ลานเท/สหกรณไมแนนอน และไมชัดเจน 
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2.3 ระดับปจจัยรอง ดานการเงิน 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - การขาดแคลนเงินทุน                                   - การเขาถึงแหลงเงินทุน 

 - การขาดแคลนเงินทุน                                   - การบริหารจัดการเงินทุน 

 - การเขาถึงแหลงเงินทุน                                   - การบริหารจัดการเงินทุน 
ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
ขยายความปจจัยรองดานการเงิน 
     1. ขาดแคลนเงินทุน คือ ไมมีเงินทุนของตัวเอง ตองกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตาง ๆเพ่ือมาลงทุนดานการเกษตร 

     2. ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน คือ ไมมีโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนของเกษตรกร/ผูประกอบการ หรือมีโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนนอย 

     3. ขาดการบริหารจัดการเงินทุน คือ ไมไดมีการวางแผนการใชจายเงินทุนเพ่ือการเกษตรท่ีดี 
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2.4 ระดับปจจัยรอง ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - การกำหนดนโยบายของภาครฐั                                      - เสถียรภาพทางการเมือง  

 - การกำหนดนโยบายของภาครัฐ   
                                  

 - การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความ
ตองการของเศรษฐกิจโลก 

 - เสถียรภาพทางการเมือง  
                                  

- การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความ
ตองการของเศรษฐกิจโลก  

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
ขยายความปจจัยรองดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

     1.การกำหนดนโยบายของภาครัฐ เชน การนำเขา/การลักลอบการนำเขา ขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตาง ไดแก พลังงาน และการเขาถึง
มาตรการความชวยเหลือ/สนับสนุนของรัฐ 

     2.เสถียรภาพทางการเมือง คือ ขาดความตอเนื่องของนโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 3. การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก คือ  ในกรณีท่ีราคาปาลมน้ำมันสูง สงผลใหราคาน้ำมันปาลมดิบสูงจนโรงกลั่นฯ 
ขาดทุนไมสามารถผลิตน้ำมันปาลมออกสูตลาดเพ่ือขายตามราคาควบคุมไดรัฐพิจารณาใหมีการนำเขาน้ำมันปาลมดิบ ไมสอดคลองกับกลไกตลาด ปริมาณนำเขาใหเกิดผล
กระทบตอเกษตรกร สภาวะความตองการของตลาดโลกคงท่ี มีประเทศผูผลิตปาลมน้ำมันเพ่ิมข้ึน 
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2.5 ระดับปจจัยรอง ดานการผลิต 

ปจจัยรอง 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - ปญหาภัยธรรมชาต ิ                                    - ศัตรูพืชและโรคพืช 

 - ปญหาภัยธรรมชาติ                                      - การผลิตไมมีมาตรฐานรับรอง  

 - ศัตรูพืชและโรคพืช                                     - การผลิตไมมีมาตรฐานรับรอง 
ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

ขยายความปจจัยรองดานการผลิต 

     1.ปญหาภัยธรรมชาติ คือ ปริมาณฝน ภัยแลง สภาพความเหมาะสมของพ้ืนท่ีปลูก ดิน สภาพดินฟาอากาศแปรปรวนสงผลตอปริมาณผลผลิตและคุณภาพ 

     2.ศัตรูพืชและโรคพืช คือ ศัตรูพืชหรือโรคพืช เชน โรคโคนลำตนเนา นอกจากจะทำใหคุณภาพผลผลิตไมดี ราคาตกต่ำแลวยังสงผลใหเกษตรกรเสียเงินในการดูแลมากข้ึน  
ตนทุนสูงข้ึน  
     3. การผลิตไมมีมาตรฐานรับรอง คือ ลักษณะทีเ่กษตรกรไมเห็นความสำคญัในการทำมาตรฐานปาลมน้ำมัน และการทำมาตรฐาน เชน  RSPO ใชคาใชจายจำนวนมากในการจัดทำ  

มาตรฐาน ทำใหเกษตรกรเห็นความสำคญันอยลง และในสวนของผูประกอบการจะมีผลตอการสงออก  
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สวนท่ี 3 ประเด็นเพ่ิมเติมการคนหาปจจัยเส่ียงดานการผลิตปาลมน้ำมัน 

ปจจัยหลัก 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3. ความเสี่ยงดานการเงิน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
4 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
5. ความเสี่ยงดานการผลิต 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
6. ดานอ่ืนๆ ระบุ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
ปจจัยรอง 
1. ดานบุคคล 
- เกษตรกรขาดความรูความชำนาญดานการผลิต/การจัดการสวนปาลมท่ีถูกตอง  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- เกษตรกรขาดความรูความชำนาญดานการตลาดและการขายสินคา 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- เกษตรกรไมมีการรวมกลุม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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- อ่ืนๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
2. ดานราคาและตลาด 
- ความไมแนนอนของราคาปาลมน้ำมัน  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมน้ำมัน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- มาตรฐานการรับซ้ือ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3. ดานการเงิน 
- การขาดแคลนเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- การเขาถึงแหลงเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- การบริหารจัดการเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
- อ่ืนๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

4. ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 
- การกำหนดนโยบายของภาครัฐ (การเขาถึงความชวยเหลือ การสนับสนุนของรัฐ การนำเขาผลผลิตจาก
ตางประเทศ การลักลอบการนำเขา ขาดการสงเสริมการนำผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตาง ไดแก พลังงาน) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 - เสถียรภาพทางการเมือง 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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 - การข้ึนภาษีนำเขาน้ำมันปาลมดิบ/สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ (ระบุ)   
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
5. ดานการผลิต 
- ภัยธรรมชาติ (ฝนตกหนัก ฝนท้ิงชวง ภัยแลง สภาพความเหมาะสมของพ้ืนท่ีปลูก ดิน รองมรสุม ปริมาณ

น้ำฝน มีผลตอปริมาณผลผลิตและตนทุนตอหนวย) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ศัตรูพืชและโรคพืช 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- การผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ (ระบุ)   
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
6. ดานอ่ืนๆ ระบุ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
สวนท่ี 4 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 
1.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
2.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3.  ...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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แบบสำรวจขอมูล AHP สินคามะพราว 
โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม                                                     

                
              
 

  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
     1. เพศ      ชาย    หญิง 
     2. อาย.ุ...........ป 
     3. ระดับการศึกษาของหัวหนาครัวเรือน 
  ไมไดเรียนหนังสือ    มัธยมศึกษาตอนปลาย        สูงกวาปริญญาตรี 
  ไมจบการศึกษาภาคบังคับ   ปวช.                               
  จบการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ป.6)  ปวส/อนุปริญญา 
  มัธยมศึกษาตอนตน    ปริญญาตร ี
     4. จำนวนแรงงาน (ลง/รวบรวม/โรงงาน) (อายุ 15 – 65 ป) จำนวน………….คน 
            แรงงานในการเกษตร  จำนวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จำนวน……………คน 
     5. พ้ืนท่ีเพาะปลูก/ลานเท/รวบรวม/โรงงาน พ้ืนท่ีท้ังหมด จำนวน...........ไร.........งาน........ตร.วา   
            พ้ืนท่ีของตนเองจำนวน........ไร.......งาน.......ตร.วา พ้ืนท่ีเชาจำนวน........ไร.......งาน.......ตร.วา 

      พ้ืนท่ีไดทำฟรีจำนวน...........ไร.........งาน...........ตร.วา 
6.  แหลงน้ำท่ีใช       น้ำฝน                 แมน้ำ          น้ำชลประทาน   
                            น้ำสูบพลังไฟฟา    น้ำบาดาล      อ่ืนๆ ระบุ.................  
7. ทานมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับการผลิตมะพราว/ผลิตภัณฑเปนระยะเวลา......................ป  

      8. อัตราการผลิตตอป................................................................................................................................ 
สวนท่ี 2 การคนหาปจจัยเส่ียงดานการผลิตมะพราว 
คำอธิบาย  

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

เทากัน (ท้ังสองปจจัยมีความสำคญัเทาเทียมกัน Equally Preferred) 
เทากันถึงปานกลาง (ความสำคญัอยูระหวางเทากันและปานกลาง Equally to Moderately) 
ปานกลาง (ปจจัยหน่ึงสำคัญมากกวาปจจัยหน่ึงปานกลาง Moderately Preferred) 
ปานกลางถงึคอนขางมาก (ความสำคัญอยูระหวางปานกลางถึงคอนขางมาก Moderately to 
Strongly) 
คอนขางมาก (ปจจยัหน่ึงสำคญัมากกวาปจจัยหน่ึงคอนขางมาก Strongly Preferred) 
คอนขางมากถึงมากกวา (ความสำคัญอยูระหวางคอนขางมากถึงมากกวา Strong to Very 
Strongly) 
มากกวา (ปจจัยหน่ึงสำคัญมากกวาปจจัยหน่ึงอยางชัดเจน Very Strongly Preferred) 
มากกวาถงึมากท่ีสุด (ความสำคญัอยูระหวางมากกวาถึงมากท่ีสุด Very Strongly to Extremely) 
มากท่ีสุด (มีหลักฐานท่ีชัดเจนวาปจจัยหน่ึงมีความสำคญัมากกวาอีกปจจัยหน่ึง Extremely  
Preferred) 

1 
2 
3 
4 
 

5 
6 
 

7 
8 
9 

ช่ือ......................................... สกุล................................................บานเลขท่ี.................หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน

...............................     ตำบล...............................อำเภอ................................จังหวัด................................ เบอรโทรศัพท
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2 การเปรยีบเทียบความสำคัญของปจจัย 

ระดับปจจัยหลกั                   

ปจจัยหลกั 
more importance than    less importance than  

ปจจัยหลกั 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ                                   5. ความเสี่ยงดานการผลิต 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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1. ระดับปจจัยรอง ดานบุคคล                   

ปจจัยรอง (Q) 
more importance than    less importance than  

ปจจัยรอง (Q) 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 - เกษตรกรขาดความรูดานการจดัการ
สวนมะพราวท่ีถูกตองตามหลักวิชาการ                                    

- เกษตรกรขาดความชำนาญดาน
การตลาด 

 - เกษตรกรขาดความรูดานการจดัการ
สวนมะพราวท่ีถูกตองตามหลักวิชาการ                                    

- ลูกหลานเกษตรกรไมอยากทำสวน
มะพราว 

 - เกษตรกรขาดความชำนาญดาน
การตลาด                                   

- ลูกหลานเกษตรกรไมอยากทำสวน
มะพราว 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 
ขยายความปจจัยรองดานบุคคล 
     1. -เกษตรกรขาดความรูดานการจัดการสวนมะพราวที่ถูกตองตามหลักวิชาการ คือ เกษตรกรไมมีความรูในการคัดเลือกพันธุ การเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา และ
เทคนิคตางๆ ดานการผลิต 
     2.เกษตรขาดความรูความชำนาญในการตลาด คือ เกษตรกรสวนใหญยังขายผลผลิตใหแกโรงงาน ขาดการวางแผนดานการผลิต  การแปรรูป และการตลาด 

     3. ลูกหลานเกษตรกรไมอยากทำสวนมะพราว คือ ลูกหลานเกษตรกรสวนใหญจะทำงานนอกภาคเกษตร ไมอยากทำอาชีพเกษตร 
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2. ระดับปจจัยรอง ดานราคาและตลาด                   

ปจจัยรอง (Q) 
more importance than    less importance than  

ปจจัยรอง (Q) 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 - ราคาผลผลติมะพราวตกต่ำ ราคาผลผลติไม
แนนอน   

                                  

 - การนำเขามะพราวจาก
ตางประเทศสงผลตอราคามะพราว
ในประเทศ  

- ราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ ราคาผลผลติไม
แนนอน                                    

 - ความไมสมดลุของโซอุปทาน  

- การนำเขามะพราวจากตางประเทศสงผลตอ
ราคามะพราวในประเทศ                                     

 - ความไมสมดลุของโซอุปทาน  

ความเห็นเพ่ิมเติม  
..............................................................................................................................................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................................................................................................................... ....................  
ขยายความปจจัยรองดานราคาและตลาด 
     1.ราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ ราคาผลผลิตไมแนนอน คือ ขอมูลผลผลิตมะพราวและขอมลูอุตสาหกรรมกะทิไมชัดเจน 
     2. การนำเขามะพราวจากตางประเทศสงผลตอราคามะพราวในประเทศ คือ ประเทศคูแขง เชนอินโดนีเชีย ฟลิปปนส มตีนทุนต่ำกวา มะพราวนำเขาผดิกฎหมายสงผลอุปสงคมะพราวใน

ประเทศ (การนำเขามะพราวจากตางประเทศซึ่งราคาตำ่กวา) 
     3.ความไมสมดุลของโซอุปทาน คือ ลักษณะการผลิตและการตลาดมีความแตกตางจากโซอุปทาน ท้ังในดานตนทุนการผลติราคาขายและลักษณะของการจำหนายผลผลิต ซึ่งทำใหเห็นถึง

โอกาสและขอจำกัดของผูเลนในโซอุปทานตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ ราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ ราคาผลผลติไมแนนอน (ขอมูลผลผลิตมะพราวและขอมลูอุตสาหกรรมกะทิไมชัดเจน
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3. ระดับปจจัยรอง ดานการเงิน                   

ปจจัยรอง (Q) 
more importance than    less importance than  

ปจจัยรอง (Q) 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - การเขาถึงแหลงเงินทุน 

 - การขาดแคลนเงินทุน                                    - การบริหารจดัการเงินทุน 

 - การเขาถึงแหลงเงินทุน                                    - การบริหารจดัการเงินทุน 

ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................................................. .............................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
ขยายความปจจัยรองดานการเงิน 

     1. ขาดแคลนเงินทุน คือ ไมมีเงินทุนของตัวเอง ตองกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตาง ๆเพ่ือมาลงทุนดานการเกษตร 
     2. ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน คือ ไมมีโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนของเกษตรกร/ผูประกอบการ หรือมีโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนนอย 
     3. ขาดการบริหารจัดการเงินทุน คือ ไมไดมีการวางแผนการใชจายเงินทุนเพ่ือการเกษตรท่ีดี 
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4. ระดับปจจัยรอง ดานยุทธศาตร กฎระเบียบ             

ปจจัยรอง (Q) 
more importance than    less importance than  ปจจัยรอง (Q) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
 - มาตรการชวยเหลือเกษตรกรผูผลิต
มะพราวไมชัดเจน (จากความเสียหาย
ดานตาง ๆ)                                   

- เสถียรภาพทางการเมือง 

- มาตรการชวยเหลือเกษตรกรผูผลิต
มะพราวไมชัดเจน                                    

- สภาวะความตองการมะพราว 

 - เสถียรภาพทางการเมือง                                    - สภาวะความตองการมะพราว  
ความเห็นเพ่ิมเติม  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................. ............................................  

.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
ขยายความปจจัยรองดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 
     1.มาตรการชวยเหลือเกษตรกรผูผลิตมะพราวไมชัดเจน เชน การนำเขา/การลักลอบการนำเขา ขาดการสงเสรมิการนำผลผลติเขาสูการแปรรูปดานตาง ความชวยเหลือ  การเขาถึงความ
ชวยเหลือการสนับสนุนของรัฐ  
     2.เสถียรภาพทางการเมือง คือ ขาดความตอเน่ืองของนโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนา 
     3. สภาวะความตองการมะพราวไทยลดลง คือ  ความตองการมะพราวของไทยลดลง ซึ่งกระทบตอการผลิต และราคาจำหนายของเกษตรกร 
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5. ระดับปจจัยรอง ดานการผลิต                   

ปจจัยรอง (Q) 
more importance than    less importance than  

ปจจัยรอง (Q) 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 - ภัยธรรมชาติ เชน ฝนตกหนัก ฝนท้ิง
ชวง ภัยแลง เปนตน                                   

- ศัตรูพืชและโรคพืชระบาด  

 - ภัยธรรมชาติ เชน ฝนตกหนัก ฝนท้ิง
ชวง    ภัยแลง เปนตน                                   

- ขาดการบริหารจัดการสวนมะพราวท่ีด ี

 - ศัตรูพืชและโรคพืชระบาด                                    - ขาดการบริหารจัดการสวนมะพราวท่ีด ี 

ความเห็นเพ่ิมเติม  
..............................................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
ขยายความปจจัยรองดานการผลิต 
     1.ปญหาภัยธรรมชาต ิคือ ปริมาณฝน ภัยแลง สภาพความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก ดิน สภาพดินฟาอากาศแปรปรวนสงผลตอปริมาณผลผลติและคุณภาพ 
     2.ศัตรูพืชและโรคพืช คือ ศัตรูพืชหรือโรคพืชนอกจากจะทำใหคุณภาพผลผลิตไมดี ราคาตกต่ำแลวยังสงผลใหเกษตรกรเสียเงินในการดูแลมากข้ึน ตนทุนสูงข้ึน 
     3.ขาดการบริหารจัดการสวนมะพราวท่ีดี คือ มะพราวพันธุพ้ืนเมือง/มะพราวอายุมาก เสื่อมโทรม ใหผลผลิตต่ำ/สวนมะพราวนายทุน ขาดการจัดการดูแลจากเจาของสวน เจาของเปน
นายทุน ซื้อท้ิงไว ไมมีการจัดการดูแล ทำใหเปนแหลงเพาะพันธุแมลงศัตรูมะพราว และการใชสารเคมี สงผลตอสุขภาพเกษตรกร 
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สวนท่ี 3 ประเด็นเพ่ิมเติมการคนหาปจจัยเส่ียงดานการผลิตมะพราว 
 
ปจจัยหลัก 
1. การประเมินความเสี่ยงดานบุคคล 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
2. ความเสี่ยงดานราคาและตลาด 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3. ความเสี่ยงดานการเงิน 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
4 ความเสี่ยงดานยุทธศาตร กฎระเบียบ 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
5. ความเสี่ยงดานการผลิต 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
6. ดานอ่ืนๆ ระบุ
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
ปจจัยรอง 
1. ดานบุคคล 
 - เกษตรกรขาดความรูดานการจัดการสวนมะพราวท่ีถูกตองตามหลักวิชาการ  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 - ลูกหลานเกษตรกรไมอยากทำสวนมะพราว 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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2. ดานราคาและตลาด 
 - ราคาผลผลิตมะพราวตกต่ำ ราคาผลผลิตไมแนนอน  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- การนำเขามะพราวจากตางประเทศสงผลตอราคามะพราวในประเทศ  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ความไมสมดุลของโซอุปทาน  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3. ดานการเงิน 
- การขาดแคลนเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- การเขาถึงแหลงเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- การบริหารจัดการเงินทุน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ (ระบุ)  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 



4. ยุทธศาตร กฎระเบียบ 
 - มาตรการชวยเหลือเกษตรกรผูผลิตมะพราวไมชัดเจน (จากความเสียหายดานตาง ๆ) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 - การเขาถึงความชวยเหลือ การสนับสนุนของรัฐ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 - สภาวะความตองการมะพราวของเศรษฐกิจโลก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ (ระบุ) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
5. ดานการผลิต 
 - ภัยธรรมชาติ เชน ฝนตกหนัก ฝนท้ิงชวง ภัยแลง เปนตน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ศัตรูพืชและโรคพืชระบาด 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
- ขาดการบริหารจัดการสวนมะพราวท่ีดี  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
6. ดานอ่ืนๆ ระบุ
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
สวนท่ี 4 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 
 1.................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 2................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวกท่ี 2 

แบบสำรวจขอมูลโครงการวิจัย  

แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม



 

 



383 
 

แบบสํารวจขอมูล 

               โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม 

สินคา: ขาว 

คําช้ีแจง  

1.แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 

   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

   สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปล่ียนสู Thailand 4.0 (เกษตรยคุใหม)   

   สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหถาม

ท้ังหมด) 

   สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดกับธุรกิจ

ของทาน 

   สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

2.กรุณาตอบคําถามใหครบถวนและถูกตองตามความเปนจริง 

3.แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพื่อหาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม:  สินคา 

   ขาวของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1-12 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4.ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ และเปนการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม ดังนั้นการ

ตอบแบบสอบถามนี้จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ      ชาย  หญิง         

2. อายุ............ป 

3. ระดับการศึกษา 

     ไมไดเรียนหนังสือ    ประถมศึกษา ระบุ .............  ปวช.   

     มัธยมศึกษาตอนตน             มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปวส/อนุปริญญา 

     ปริญญาตร ี    สูงกวาปริญญาตร ี

1. ช่ือ......................................... สกุล........................................  

    หรือ  ช่ือ......................สกุล.......................ตําแหนง......................................สถานประกอบการ....................... 

2. ท่ีอยู บานเลขท่ี...............หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน................................ ตําบล............................อําเภอ................. 

    จังหวัด................................. เบอรโทรศัพท...............................................                        
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4. การประกอบอาชีพหลัก ตามรายไดหลักของทานในรอบป (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   ทํานา   ทําไร       ทําสวนผลไม 

   ไมยืนตน  พืชผัก                 ปศุสัตว  

   ประมง  รับจางเกษตร  รับจางท่ัวไป    

   จนท.ของรัฐ  พนักงานบริษัท  อื่นๆ ระบุ…………..……………………  
5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน  .................................. คน 

 

สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปลี่ยนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  สอบถามเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ 

2.1 ทานไดการเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐหรือไม (ตอบไดมากกวา 1 ขอโดยใสเครื่องหมาย ) 

  1) ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  2) ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ  
  3) บริหารจัดการทรัพยากรน้ํา       
  4) บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map)  
  5) แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 6) พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer  
  7) พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 8) ธนาคารสินคาเกษตร  
  9) เกษตรอินทรีย                                                10) สงเสริมเกษตรทฤษฏีใหม  
 12) พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว                                  13) ตลาดสินคาเกษตร 
 14) สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคา และการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน  
 15) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           
 16) ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 
 17) อื่นๆ ระบุ .......................................................................................................................................... 
2.2 ทานเคยเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร 4.0 หรือไม  
 1) เคย จํานวน............................................ครัง้/ป  
 2) ไมเคย   
2.3 ขณะนี้ทาน/ผูประกอบการ (โรงงาน/บริษัท/สหกรณ ) เปนเกษตร 4.0 ( 4 ดาน) อยางไร 

ผูประกอบการ เกษตรกร 

 เปน เกษตร 4.0 แลวโดย  เปน เกษตร 4.0 แลวโดย 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก  

      การใชโดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  

      พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 

 เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

ระบุ…………………………......................................................

...........................................................................................

 เทคโนโลยีอื่นๆ 

ระบุ………………………………………………………………………….      

.......................................................................................... 
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ผูประกอบการ เกษตรกร 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก  

 Smart Farm (ระบบการจัดการฟารมอัจฉริยะ 

รวมถึงโรงเรือน/  

สถานเพาะชํา)  

 ระบบเซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบนํ้า, ระบบไฟ)  

 การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 

 นวัตกรรมอ่ืนๆ ระบุ.................................................        

......................................................................................... 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก  

 ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผน

ดานการเกษตร 

 ฐานขอมูลอื่นๆ 

ระบุ……………………………………………………............................... 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร ไดแก  

 ดานปจจัยการผลิต  

 ดานการผลิต      

 ดานการตลาด  

 ดานอื่นๆ ระบุ.......................................................... 

…………………………………………………………………………… 
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สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานัน้ กรณีทําหลายกิจกรรมใหถามท้ังหมด) 

3.1 อุปทานตนน้ํา   

      3.1.1 สําหรับผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ  

1) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับขาวเปนเวลามาแลว .......ป 

2) ปริมาณการขายปจจัยการผลิต /ตนพันธุ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 
ปริมาณขายท้ังป(ตน

หรือกิโลกรัม) 

มูลคาท่ีขาย  

ตอป (บาท) 
เดือนท่ีขาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………….. 

 

 

   3.1.2 สําหรับเกษตรกร 

1). ขนาดฟารมและปริมาณผลผลิต ป 2561/62  

    1.1) จํานวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จํานวน………….คน 

           แรงงานในการเกษตร  จํานวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จํานวน……คน 

    1.2) ทานมีประสบการณในการปลูกขาวเปนเวลามาแลว .................ป 

    1.3) พื้นท่ีปลูก/ขายขาวและผลิตภัณฑเกี่ยวกับขาว ป 2561/62 
 

แปลงท่ี ขนาดพ้ืนท่ี                                           

(ไร-งาน-ตร.วา) 

รุน สภาพการถือครอง ประเภท 

เอกสารสิทธ์ิ 

แหลงนํ้าท่ีใช 

  1      

  2      

  3      

สภาพการถือครอง  :  1) ของตนเอง   ๒)  เชา     ๓) ไดทําฟรี  รุน 1 ฤดูฝน 2 ฤดูแลง  

ประเภทเอกสารสิทธ์ิ :  1) โฉนด  2) นส.3  3) สปก.4-01  ๔) ใบจอง  ๕)  อ่ืนๆ .......................................... 

แหลงนํ้า  :  1) นํ้าฝน   2) แมนํ้า   3) นํ้าชลประทาน  4) นํ้าสูบพลังไฟฟา  5) นํ้าบาดาล   6)  อ่ืนๆ ระบุ.................  
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1.4) ปริมาณการขายขาวและผลิตภัณฑเกี่ยวกับขาวตอป (ป 2561/62) 
 

แปลง

ที่ 

พื้นที่ 

(ไร-งาน-

ตร.วา) 

การกระจายผลผลิต (กิโลกรัม)/ป ราคาขาย

เฉลี่ยตอ

กิโลกรัม 

(บาท) 

เดือนที่ขาย บริโภค ขาย แจกจาย ทําพันธุ คงเหลือ 

        - ความ ถ่ีในการขาย

.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย..............

เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………

…………………………… 

        - ความ ถ่ีในการขาย

.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย..............

เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………

…………………………… 

        - ความ ถ่ีในการขาย

.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย..............

เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………

…………………………… 

 

1.5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. ลานเท                                รอยละ ......................................    

   2. โรงงาน                                     รอยละ ......................................  

   3. สหกรณ (ระบุ).................................... รอยละ ......................................   

   4. อื่นๆ ระบุ ........................................... รอยละ ...................................... 
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3.2 ขอมูลโชอุปทานกลางน้ํา 

3.2.1 สําหรับผูรวบรวม / โรงงานแปรรูป 

1) ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคาขาว (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

     1. พอคาเหมาสวน    4. โรงงาน / โรงงานแปรรูป 

   2. พอคาผูรวมรวม    5. อื่นๆ (ระบุ) ...................................... 

   3. พอคาทองถ่ิน     

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับขาวเปนเวลามาแลว ...........ป 

3) ปริมาณการรับซื้อ/รวบรวมผลผลิต/ แปรรูป ขาวตอป (ป 2561/62) 

ชนิด ปริมาณรับซื้อท้ังป

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ีรับซื้อ

ตอป(บาท) 

เดือนท่ีรับซื้อ ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

4) ในกรณีการแปรรูป ทานแปรรูปเปนสินคาชนิดใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.5) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก รอยละ ......................................     

   2. พอคาสงออก รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ ......................................  

   4. Modern Trade / หาง รอยละ ......................................     

   5. ผูบริโภค รอยละ ......................................  

   6. อื่นๆ ระบุ ....................................... รอยละ ......................................     
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3.3 ขอมูลโชอุปทานปลายน้ํา 
 

3.3.1 สําหรับผูกระจายสินคา 
 

1). ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคาขาว (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

    1. พอคาปลีก     2. พอคาสงออก 

   3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  4. Modern Trade / หาง 

     5. อื่นๆ ระบุ .......................................      

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับขาวเปนเวลามาแลว .................ป 

3) ปริมาณการกระจาย ตอป (ป 2561/62) 

ชนิด ปริมาณกระจาย

ท้ังป(กิโลกรัม) 

มูลคาตอป(บาท) เดือนท่ีกระจาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 
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3.3.2 สําหรับผูบริโภค 

      1) ทานมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 

  1.  ตํ่ากวา 3,000 บาท   2.   3,001 – 5,000 บาท 

  3.  5,001 – 10,000 บาท   4.   10,001 – 5,000 บาท 

  5.  มากกวา 50,000 บาท 

        2) ประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับขาวเปนเวลามาแลว .................ป 

        3) ปริมาณการซื้อขาวตอป 

ชนิด ปริมาณบริโภคท้ังป 

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

บริโภคตอป 

(บาท) 

เดือนท่ีซื้อ ปญหาในการ

บริโภค 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงกับธุรกิจของทาน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน  ระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ระดบั  ผลกระทบทีเ่กิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสนิเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ตํ่ามาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ตํ่า/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการ

ผลิต 

โดยใสเครื่องเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนท่ีกําหนด โดย  

5 =  ผลกระทบมากท่ีสุด/ความเส่ียงมากท่ีสุด   

4 =  ผลกระทบมาก/ความเส่ียงมาก  

3 =  ผลกระทบปานกลาง/ความเส่ียงปานกลาง  

2 =  ผลกระทบนอย/ความเส่ียงนอย  

1 =  ผลกระทบนอยท่ีสุด/ความเส่ียงนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง ลักษณะการตอบคําถาม  

ดานบุคคล ปจจัยเส่ียงเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน เกิดผลกระทบตอธุรกิจของทาน

หรือไม (ตอบ: ไมเกิด/เกิด) ถาเกิดมีความรุนแรงระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) เนื่องจากอะไร และโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียงอยูระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) 



 

4.1 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหาอยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

5 4 3 2 1  

ดานบุคคล   
           

 

 - เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรมการ

ผลิตใหม ๆ 
  

           
 

- เกษตรกรยึดหลักปฏิบัติแบบเดิม ไมเปดรับแนวคิดใหม               

- เกษตรขาดความรูความชํานาญในการตลาดและการ

ขาย 
              

- เกษตรขาดความรูดานเทคโนโลยีในการแปรรูป/เพ่ิม

มูลคา 
              

- เกษตรขาดความรูดานการจัดทํามาตรฐานการผลิต               

- ผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม

การผลิตใหม ๆ 
              

- ผูประกอบการขาดความรูความชํานาญในการตลาด

และการขาย 
              

- ผูประกอบการขาดความรูดานเทคโนโลยีในการแปร

รูป/เพ่ิมมูลคา 
              

- ผูประกอบการขาดความรูดานการจัดทํามาตรฐานการ

ผลิต 
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ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหาอยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

5 4 3 2 1  

ดานราคาและตลาด   
           

 

 - ความไมแนนอนของราคาขาว   
           

 

 - ไมมีการเพ่ิมชองทางการจําหนาย               

 - ขาดอํานาจตอรองราคา                

อ่ืนๆ ระบุ........................................................... 

.......................................................................... 
              

อ่ืนๆ ระบุ........................................................... 

.......................................................................... 
              

ดานการเงิน               

 - การขาดแคลนเงินทุน               

 - การเขาถึงแหลงเงินทุน               

 - การบริหารจัดการเงินทุน               

อ่ืนๆ ระบุ........................................................... 

.......................................................................... 
              

อ่ืนๆ ระบุ........................................................... 

.......................................................................... 
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ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหาอยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

5 4 3 2 1  

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ   
           

 

 - การกําหนดนโยบายของภาครัฐ 
 

  
           

 

 - เสถียรภาพทางการเมือง               

- สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก               

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
              

ดานการผลิต               

- ปญหาภัยธรรมชาติ               

- ปญหาศัตรูพืชและโรคพืช               

- เกษตรกรผลิตไมมีมาตรฐาน               

- ผูประกอบการผลิตไมมีมาตรฐาน               

- ผลผลิตไมมีมาตรฐาน คุณภาพผลผลิตไมดี               

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

5.1 ปญหาอุปสรรคดานการเกษตร 

    

1)..........................................................................................................................................................................    

2)...........................................................................................................................................................................    

3)..........................................................................................................................................................................    

4)...........................................................................................................................................................................    

5)........................................................................................................................................................................... 

 

5.2 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

  

1)...........................................................................................................................................................................    

2)...........................................................................................................................................................................    

3)...........................................................................................................................................................................    

4)...........................................................................................................................................................................    

5)........................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานอยางสูงท่ีกรุณารวมมือตอบแบบสํารวจ 

 

 

     โดย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ........................ โทร. ..................................................................
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แบบสํารวจขอมูล 

               โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม 

สินคา : มันสําปะหลัง  

คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 

   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

   สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปล่ียนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)   

   สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรม 

               ใหถามท้ังหมด) 

   สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดกับธุรกิจ

ของทาน 

   สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

2.กรุณาตอบคําถามใหครบถวนและถูกตองตามความเปนจริง 

3.แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพื่อหาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม : สินคา 

   มันสําปะหลังของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1-12 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4.ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ และเปนการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม  

   ดังนั้นการตอบแบบสอบถามนี้จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ      ชาย  หญิง         

2. อายุ............ป 

3. ระดับการศึกษา 

     ไมไดเรียนหนังสือ    ประถมศึกษา ระบุ .............  ปวช.   

     มัธยมศึกษาตอนตน             มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปวส/อนุปริญญา 

     ปริญญาตร ี    สูงกวาปริญญาตร ี

1. ช่ือ............................................... สกุล..............................................ตําแหนง...................................................... 

    สถานประกอบการ................................................................เบอรโทรศัพท......................................................... 

2. ท่ีอยู บานเลขท่ี..............หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน........................... ตําบล.............................อําเภอ......................... 

    จังหวัด.................................................... เบอรโทรศัพท......................................................                        
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4. การประกอบอาชีพหลัก ตามรายไดหลักของทานในรอบป (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   ทํานา   ทําไร       ทําสวนผลไม 

   ไมยืนตน  พืชผัก                 ปศุสัตว  

   ประมง  รับจางเกษตร  รับจางท่ัวไป    

   จนท.ของรัฐ  พนักงานบริษัท  อื่นๆ ระบุ…………..……………………  
 

5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน  .................................. คน 
   

สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปลี่ยนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  สอบถามเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ 

2.1 ทานไดการเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐหรือไม (ตอบไดมากกวา 1 ขอโดยใสเครื่องหมาย ) 

  1) ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  2) ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ  
  3) บริหารจัดการทรัพยากรน้ํา      
  4) บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map)  
  5) แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 6) พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer  
  7) พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 8) ธนาคารสินคาเกษตร  
  9) เกษตรอินทรีย                                                10) สงเสริมเกษตรทฤษฏีใหม  
 12) พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว                                  13) ตลาดสินคาเกษตร 
 14) สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคา และการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน  
 15) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP          
 16) ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 
 17) อื่นๆ ระบุ ..................................................................................................................................................... 
 

2.2 ทานเคยเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร 4.0 หรือไม  
1) เคย จํานวน............................................ครัง้/ป  
2) ไมเคย   
 
2.3 ขณะนี้ทาน/ผูประกอบการ (โรงงาน/บริษัท/สหกรณ ) เปนเกษตร 4.0 ( 4 ดาน) อยางไร 

ผูประกอบการ เกษตรกร 

 เปน เกษตร 4.0 แลวโดย  เปน เกษตร 4.0 แลวโดย 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก 

................................................................................ 

............................................................................... 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................

................................................................................

................................................................................

............................................................................... 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก  

      การใชโดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  

      พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 

  เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

ระบุ…………………………................................................... 

....................................................................................... 

       เทคโนโลยีอื่นๆ 

ระบุ………………………………………………………………………. 

........................................................................................... 
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 2) ใชนวัตกรรม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก  

 Smart Farm (ระบบการจัดการฟารมอัจฉริยะ รวมถึง

โรงเรือน/ สถานเพาะชํา)  

 ระบบเซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบนํ้า, ระบบไฟ)  

 การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 

 นวัตกรรมอ่ืนๆ ระบุ.....................................................        

............................................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก  

 ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผน

ดานการเกษตร 

 ฐานขอมูลอื่นๆ ระบุ……………………………………………      

.................................................................................................... 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร ไดแก  

 ดานปจจัยการผลิต  

 ดานการผลิต      

 ดานการตลาด  

 ดานอื่นๆ ระบุ.............................................................        

.......................................................................... 
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สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลติ (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานัน้ กรณีทําหลายกิจกรรมใหถามท้ังหมด) 

3.1 อุปทานตนน้ํา   
 

      3.1.1 สําหรับผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ  

1) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับมันสําปะหลังเปนเวลามาแลว ........ป 

2) ปริมาณการขายปจจัยการผลิต /ตนพันธุ ตอป (ป 2561)  

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณขายทั้งป 

(ตนหรือกิโลกรัม) 

มูลคาที่ขาย  

ตอป(บาท) 

เดือนที่ขาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

 

   3.1.2 สําหรับเกษตรกร 

1). ขนาดฟารมและปริมาณผลผลิต ป 2561  

(มันสําปะหลังท่ีเก็บเกี่ยวหรือขุดในระหวางวันท่ี 1 ต.ค. 60 ถึงวันท่ี 30 ก.ย. 61) 

    1.1) จํานวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จํานวน………….คน 

           แรงงานในการเกษตร  จํานวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จํานวน……………คน 

    1.2) ทานมีประสบการณในการปลูกมันสําปะหลังเปนเวลามาแลว .................ป 

    1.3) พื้นท่ีปลูก/ขายมันสําปะหลังและผลิตภัณฑเกี่ยวกับ ป 2561 
 

แปลงท่ี ขนาดพ้ืนท่ี                                           

(ไร-งาน-ตร.วา) 

สภาพการถือครอง ประเภท 

เอกสารสิทธ์ิ 

แหลงนํ้าท่ีใช 

1     

2     

3     

สภาพการถือครอง  :  1) ของตนเอง   ๒)  เชา     ๓) ไดทําฟรี  รุน 1 ฤดูฝน 2 ฤดูแลง  

ประเภทเอกสารสิทธ์ิ :  1) โฉนด  2) นส.3  3) สปก.4-01  ๔) ใบจอง  ๕)  อ่ืนๆ ...........................................   

แหลงนํ้า  :  1) นํ้าฝน   2) แมนํ้า   3) นํ้าชลประทาน  4) นํ้าสูบพลังไฟฟา  5) นํ้าบาดาล   6)  อ่ืนๆ ระบุ.................  
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1.4) ปริมาณการขายมันสําปะหลังและผลิตภัณฑเกี่ยวกับมันสําปะหลังตอป (ป 2561) 
 

แปลงที ่ พื้นที่ 

(ไร-งาน-

ตร.วา) 

การกระจายผลผลิต (กิโลกรัม)/ป ราคาขาย

เฉลี่ยตอ

กิโลกรัม 

(บาท) 

เดือนที่ขาย บริโภค ขาย แจกจาย ทําพันธุ คงเหลือ 

        - ความถ่ีในการขาย........ ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย..........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………… 

        - ความถ่ีในการขาย........ ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย.........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………… 

        - ความถ่ีในการขาย......... ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย.........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………… 

 

1.5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. ลานมัน                                  รอยละ ......................................  

   2. โรงงาน                                       รอยละ ..................................... 

   3. สหกรณ (ระบุ).................................... รอยละ .....................................   

   4. อื่นๆ ระบุ ........................................... รอยละ ..................................... 
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3.2 ขอมูลโชอุปทานกลางน้ํา 

3.2.1 สําหรับผูรวบรวม/ลานมัน/ โรงงานแปรรูป 

1) ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคามันสําปะหลัง (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 

รองลงมา) 

     1. พอคาเหมาสวน    4. ลานมัน 

   2. พอคาผูรวมรวม (สหกรณ)   5. โรงงาน / โรงงานแปรรูป 

   3. พอคาทองถ่ิน    6. อื่นๆ (ระบุ) ................................  

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับมันสําปะหลังเปนเวลามาแลว..........ป 

3) ปริมาณการรับซื้อ/รวบรวมผลผลิต/ แปรรูป มันสําปะหลังตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณรับซื้อ

ท้ังป(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ีรับซื้อตอป

(บาท) 

เดือนท่ีรับซื้อ ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………… 

 

4) ในกรณีการแปรรูป ทานแปรรูปเปนสินคาชนิดใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก รอยละ ......................................     

   2. พอคาสงออก รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ ......................................   

   4. Modern Trade / หาง รอยละ ......................................     

   5. ผูบริโภค รอยละ ......................................  

   6. อื่นๆ ระบุ ....................................... รอยละ ......................................     



403 

3.3 ขอมูลโชอุปทานปลายน้ํา 
 

3.3.1 สําหรับผูกระจายสินคา 
 

1). ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคามันสําปะหลัง (เรียงลําดับ 1 สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

    1. พอคาปลีก     2. พอคาสงออก 

   3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  4. Modern Trade / หาง 

     5. อื่นๆ ระบุ .......................................      

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับมันสําปะหลังเปนเวลามาแลว ..........ป 

3) ปริมาณการกระจายมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณกระจาย 

ท้ังป(กิโลกรัม) 

มูลคาตอป

(บาท) 

เดือนท่ีกระจาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการกระจาย.......... ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย........... ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย............ ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………… 

 

4) การกระจายสินคา ทานกระจายสินคาในรูปแบบใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) ทานกระจายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก รอยละ ................................................................................................   

   2. พอคาสงออก รอยละ .............................................................................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ ...........................................................  

   4. Modern Trade / หาง รอยละ ...........................................................................   

   5. ผูบรโิภค รอยละ ..................................................................................................  

   6. อื่นๆ ระบุ ....................................... รอยละ ...........................................................  
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3.3.2 สําหรับผูบริโภค 

      1) ทานมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 

  1.  ตํ่ากวา 3,000 บาท   2.   3,001 – 5,000 บาท 

  3.  5,001 – 10,000 บาท   4.   10,001 – 5,000 บาท 

  5.  มากกวา 50,000 บาท 

        2) ประสบการณในการซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับมันสําปะหลัง  

(แปงมันสําปะหลังทําขนมตางๆ/มันเสนผสมอาหารสัตว ฯลฯ) เปนเวลามาแลว .............ป 

        3) ปริมาณการซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับมันสําปะหลังตอป 

ชนิด ปริมาณ 

บริโภคท้ังป 

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

บริโภคตอป 

(บาท) 

เดือนท่ีซื้อ ปญหาในการบริโภค 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงกับธุรกิจของทาน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน  ระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ระดบั  ผลกระทบทีเ่กิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสินเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ตํ่ามาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ตํ่า/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการผลิต 

 

โดยใสเครื่องเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนท่ีกําหนด โดย  

5 =  ผลกระทบมากท่ีสุด/ความเส่ียงมากท่ีสุด   

4 =  ผลกระทบมาก/ความเส่ียงมาก  

3 =  ผลกระทบปานกลาง/ความเส่ียงปานกลาง  

2 =  ผลกระทบนอย/ความเส่ียงนอย  

1 =  ผลกระทบนอยท่ีสุด/ความเส่ียงนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง ลักษณะการตอบคําถาม  

ดานบุคคล ปจจัยเส่ียงเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน เกิดผลกระทบตอธุรกิจของทาน

หรือไม (ตอบ: ไมเกิด/เกิด) ถาเกิดมีความรุนแรงระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) เนื่องจากอะไร และโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียงอยูระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) 



 

4.1 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานบุคคล 

ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรด

อธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีวิธีแกไข

ปญหา

อยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานบุคคล               

 - เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต การลดตนทุนการผลิต  

(การดูแลรักษา การปรับปรุงดิน)  
             

 

 

- เกษตรกรขาดความรู/การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี  

(เชน การใชระบบนํ้า การไถระเบิดดินดาน การใชเครื่องปลูก) 
              

- ผูประกอบการขาดความรูเทคโนโลยีการผลิต นวัตกรรม 
             

 

 

- เกษตรกรขาดความรูดานการแปรรูป/เพ่ิมมูลคา 

 
              

- ผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพ่ิมมูลคา 

 
              

- เกษตรกรไมมีการรวมกลุม /รายยอย 

 
             

 

 

- เกษตรกรไมมีความรูการวางแผนการตลาดและการขาย  

(ผลผลิตกระจุกตัว/ไมมีชองทางใหมหรือแกปญหาเบื้องตนได) 
              

- เกษตรกร ปลูกหรือปฏิบัติแบบเดิมๆ ไมเปดรับความคิดแบบใหม 

เน่ืองจากมีอายุมาก เชน ไมใชปุยการใชปุยตามคาวิเคราะหของดิน 

................................................................................................ 

              

- อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................................................. 

........................................................................................................ 
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4.2 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานการผลิต 

ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีวิธีแกไข

ปญหา

อยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการผลิต               

- โรคแมลงระบาด โรคใบดางมันสําปะหลงั โรคพุมแจ ฯลฯ 
             

 

 

- ปญหาฝนตกชุก ทําใหหัวมันเนา 
             

 

 

- ปญหาภัยแลง การเจริญเติบโตของตนมันสําปะหลัง 

  
             

 

 

- เกษตรกรไมไดรับมาตรฐาน เชน GAP 

 
             

 

 

 - มาตรฐานโรงงาน 

 
              

 - ผลผลิตของเกษตรกร มีสิง่เจือปน (เหงา ดิน) /ไมมีมาตรฐาน / 

การปนเปอนผลผลิต 
              

- โรงงานมีการสูญเสียผลผลิตในกระบวนการผลิต / แปรรูป 
 

              

- ตนทุนการผลิตสูง  
 

              

- อ่ืนๆ ระบุ.................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………… 
              

- อ่ืนๆ ระบุ....................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………… 
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4.3 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานการเงิน 

ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรด

อธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไข

ปญหาอยางไร 
มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการเงิน               

 - การขาดแคลนเงินทุน 

 
             

 

 

- เขาถึงแหลงเงินทุน (แหลงกูยืม) 

 
             

 

 

 - การบริหารจัดการเงินทุน 

 
             

 

 

- การขาดคนค้ําประกัน ในการกูเงิน 

. 
              

- อ่ืนๆ ระบุ...................................................................................... 

………………………………………………………………………………………….. 
              

- อ่ืนๆ ระบุ...................................................................................... 

………………………………………………………………………………………….. 
             

 

 

- อ่ืนๆ ระบุ...................................................................................... 

………………………………………………………………………………………….. 
              

- อ่ืนๆ ระบุ...................................................................................... 

………………………………………………………………………………………….. 
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4.4 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานราคาและตลาด 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไข

ปญหาอยางไร 
ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานราคาและตลาด                     

 - ความไมแนนอนของราคาในอนาคต/ไมสามารถกําหนดราคาได   

                 

 

 

- ราคาปจจัยการผลิต/คาจางแรงงานสงู  

 

  

            

 - โรงงานกระจุกตัวไกล (ขาดการขยายตลาด) ทําใหแหลงรับซื้อ

ผลผลิตท่ีอยูไกลโรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด 

  

                 

 

 

- ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน   

           

 

 

- อํานาจตอรองทางการคา 

 

  

                 

 

 

- ความตองการของผูบริโภค/ตลาดเปลี่ยนแปลงไป เชน ความตองการ

มันเสนของประเทศจีน ความตองการแปงมันของสหภาพยุโรป  
             

 

 

- ไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน 

 
              

- อ่ืนๆ ระบุ......................................................................................... 

………………………………………………………………………………………….….. 

………………………………………………………………………………………………  
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4.5 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีวิธีแกไข

ปญหา

อยางไร 

ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ                          

 - เสถียรภาพทางการเมือง เชน การเปลี่ยนแปลง คณะรฐับาล 

 

  

                 

 

 

- สภาวะของเศรษฐกิจโลก  

 

  

                 

 

 

 - กฎระเบียบ มาตรฐานการคาระดับสากลเปลี่ยนแปลง เชน การ

เขมงวดในการตรวจสิ่งปนเปอนไซยาไนด (สารหนู) เชื้อรา ความชื้น ฯ 

 

  

           

 

 

 - การเปลี่ยนแปลงบนโยบายของรัฐบาล   

           

 

 

- อ่ืนๆ ระบุ........................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………….. 

  

            

- อ่ืนๆ  ระบุ.......................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………….. 

  

            

- อ่ืนๆ ระบุ.......................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………….. 

  

            

- อ่ืนๆ ระบุ.......................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………….. 
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411 

สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

        

5.1 ปญหาอุปสรรคดานการเกษตร  

    

1)..........................................................................................................................................................................    

2)..........................................................................................................................................................................    

3)...........................................................................................................................................................................    

4)...........................................................................................................................................................................    

5).......................................................................................................................................................................... 

 

5.2 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

  

1)...........................................................................................................................................................................    

2)...........................................................................................................................................................................    

3)...........................................................................................................................................................................    

4)...........................................................................................................................................................................    

5)........................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานอยางสูงท่ีกรุณารวมมือตอบแบบสํารวจ 

 

             

     โดย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ........................ โทร. ....................................................................
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แบบสํารวจขอมูล 

               โครงการวิจัย แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม 

สินคา: ขาวโพดเลี้ยงสัตว 

คําช้ีแจง  

1.แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 

   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

   สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปล่ียนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)   

   สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหถาม

ท้ังหมด) 

   สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดกับธุรกิจ

ของทาน 

   สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

2.กรุณาตอบคําถามใหครบถวนและถูกตองตามความเปนจริง 

3.แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพื่อหาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม:  สินคา 

   ขาวโพดเล้ียงสัตวโพดของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1-12 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4.ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ และเปนการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม ดังนั้นการ

ตอบแบบสอบถามนี้จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ      ชาย  หญิง         

2. อายุ............ป 

3. ระดับการศึกษา 

     ไมไดเรียนหนังสือ    ประถมศึกษา ระบุ .............  ปวช.   

     มัธยมศึกษาตอนตน             มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปวส/อนุปริญญา 

     ปริญญาตร ี    สูงกวาปริญญาตร ี

 

1. ช่ือ......................................... สกุล........................................  

    หรือ  ช่ือ......................สกุล.......................ตําแหนง......................................สถานประกอบการ....................... 

2. ท่ีอยู บานเลขท่ี...............หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน................................ ตําบล............................อําเภอ................. 

    จังหวัด................................. เบอรโทรศัพท...............................................                        
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4. การประกอบอาชีพหลัก ตามรายไดหลักของทานในรอบป (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   ทํานา   ทําไร       ทําสวนผลไม 

   ไมยืนตน  พืชผัก                 ปศุสัตว  

   ประมง  รับจางเกษตร  รับจางท่ัวไป    

   จนท.ของรัฐ  พนักงานบริษัท  อื่นๆ ระบุ…………..……………………  
5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน  .................................. คน 

 

สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปลี่ยนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  สอบถามเฉพาะเกษตรกรและ

ผูประกอบการ 

2.1 ทานไดการเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐหรือไม (ตอบไดมากกวา 1 ขอโดยใสเครื่องหมาย ) 

  1) ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  2) ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ  
  3) บริหารจัดการทรัพยากรน้ํา       
  4) บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map)  
  5) แผนการผลิตและการตลาดขาวโพดเล้ียงสัตวครบวงจร  6) พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer  
  7) พัฒนาสถาบันเกษตรกรรปูแบบประชารัฐ                 8) ธนาคารสินคาเกษตร  
  9) เกษตรอินทรีย                                                10) สงเสริมเกษตรทฤษฏีใหม  
 12) พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาวโพดเล้ียงสัตว                  13) ตลาดสินคาเกษตร 
 14) สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคา และการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน  
 15) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           
 16) ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 
 17) อื่นๆ ระบุ .......................................................................................................................................... 

2.2 ทานเคยเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร 4.0 หรือไม  

1) เคย จํานวน............................................ครัง้/ป  
2) ไมเคย   
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2.3 ขณะนี้ทาน/ผูประกอบการ (โรงงาน/บริษัท/สหกรณ ) เปนเกษตร 4.0 ( 4 ดาน) อยางไร 
 
 เปน เกษตร 4.0 แลวโดย  เปน เกษตร 4.0 แลวโดย 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก  

      การใชโดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  

      พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 

 เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

ระบุ…………………………......................................................

...........................................................................................

 เทคโนโลยีอื่นๆ 

ระบุ………………………………………………………………………….      

.......................................................................................... 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก  

 Smart Farm (ระบบการจัดการฟารมอัจฉริยะ 

รวมถึงโรงเรือน/สถานเพาะชํา)  

 ระบบเซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบนํ้า, ระบบไฟ)  

 การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 

 นวัตกรรมอ่ืนๆ ระบุ.................................................        

......................................................................................... 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก  

 ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผน

ดานการเกษตร 

 ฐานขอมูลอื่นๆ 

ระบุ……………………………………………………............................... 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร ไดแก  

 ดานปจจัยการผลิต  

 ดานการผลิต      

 ดานการตลาด  

 ดานอ่ืนๆ ระบุ.......................................................... 

…………………………………………………………………………… 
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สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานัน้ กรณีทําหลายกิจกรรม 

ใหถามท้ังหมด) 

3.1 อุปทานตนน้ํา   

      3.1.1 สําหรับผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ  

1) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับขาวโพดเล้ียงสัตวเปนเวลา 

มาแลว.......ป 

2) ปริมาณการขายปจจัยการผลิต /ตนพันธุ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 
ปริมาณขายทั้งป 

(ตนหรือกิโลกรัม) 

มูลคาที่ขาย  

ตอป(บาท) 
เดือนที่ขาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

 

   3.1.2 สําหรับเกษตรกร 

1). ขนาดฟารมและปริมาณผลผลิต ป 2561/62  

    1.1) จํานวนแรงงานในครัวเรอืน (อายุ 15 – 65 ป) จํานวน………….คน 

           แรงงานในการเกษตร  จํานวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จํานวน……คน 

    1.2) ทานมีประสบการณในการปลูกขาวโพดเล้ียงสัตวเปนเวลามาแลว .................ป 

    1.3) พื้นท่ีปลูก/ขายขาวโพดเล้ียงสัตวและผลิตภัณฑเกี่ยวกับขาวโพดเล้ียงสัตว ป 2561/62 
 

แปลงท่ี ขนาดพ้ืนท่ี                                           

(ไร-งาน-ตร.วา) 

รุน สภาพการถือครอง ประเภท 

เอกสารสิทธ์ิ 

แหลงนํ้าท่ีใช 

  1      

  2      

  3      

สภาพการถือครอง  :  1) ของตนเอง   ๒)  เชา     ๓) ไดทําฟรี  รุน 1 ฤดูฝน 2 ฤดูแลง 

ประเภทเอกสารสิทธ์ิ :  1) โฉนด  2) นส.3  3) สปก.4-01  ๔) ใบจอง  ๕)  อ่ืนๆ .......................................... 

.แหลงนํ้า  :  1) นํ้าฝน   2) แมนํ้า   3) นํ้าชลประทาน  4) นํ้าสูบพลังไฟฟา  5) นํ้าบาดาล   6)  อ่ืนๆ ระบุ.................  
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1.4) ปริมาณการขายขาวโพดเล้ียงสัตวและผลิตภัณฑเกี่ยวกับขาวโพดเล้ียงสัตวตอป (ป 2561/62) 
 

แปลง

ที่ 

พื้นที่ 

(ไร-งาน-

ตร.วา) 

การกระจายผลผลิต (กิโลกรัม)/ป ราคาขาย

เฉลี่ยตอ

กิโลกรัม 

(บาท) 

เดือนที่ขาย บริโภค ขาย แจกจาย ทําพันธุ คงเหลือ 

        - ความ ถ่ีในการขาย

.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย..............

เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………

…………………………… 

        - ความ ถ่ีในการขาย

.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย..............

เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………

…………………………… 

        - ความ ถ่ีในการขาย

.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย..............

เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………

…………………………… 

 

1.5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. ลานเท                                รอยละ ......................................    

   2. โรงงาน                                     รอยละ ......................................  

   3. สหกรณ (ระบุ).................................... รอยละ ......................................   

   4. อื่นๆ ระบุ ........................................... รอยละ ...................................... 
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3.2 ขอมูลโชอุปทานกลางน้ํา 

3.2.1 สําหรับผูรวบรวม / โรงงานแปรรูป 

1) ทาน/กลุมของทานทาํหนาที่ใดในโซอุปทานสินคาขาวโพดเลีย้งสัตว (เรียงลาํดับ 1. สาํคัญที่สุด 2, 3, 4 

รองลงมา) 

     1. พอคาเหมาสวน    4. โรงงาน / โรงงานแปรรูป 

   2. พอคาผูรวมรวม    5. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................... 

   3. พอคาทองถ่ิน     

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจที่เก่ียวของกับขาวโพดเลีย้งสัตว 

เปนเวลามาแลว ...........ป 

3) ปริมาณการรับซื้อ/รวบรวมผลผลติ/ แปรรูป ขาวโพดเลีย้งสัตวตอป (ป 2561/62) 

ชนิด ปริมาณรับซื้อทั้งป

(กิโลกรัม) 

มูลคาที่รับซื้อ

ตอป(บาท) 

เดือนที่รับซื้อ ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. คร้ัง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. คร้ัง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. คร้ัง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

4) ในกรณีการแปรรูป ทานแปรรูปเปนสินคาชนิดใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) สินคาที่รวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญที่สุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก รอยละ ......................................     

   2. พอคาสงออก รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ ......................................  

   4. Modern Trade / หาง รอยละ ......................................     

   5. ผูบริโภค รอยละ ......................................  

   6. อ่ืนๆ ระบุ ....................................... รอยละ ......................................     
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3.3 ขอมูลโชอุปทานปลายน้ํา 
 

3.3.1 สําหรับผูกระจายสินคา 
 

1). ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคาขาวโพดเล้ียงสัตว (เรียงลําดับ1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

    1. พอคาปลีก     2. พอคาสงออก 

   3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  4. Modern Trade / หาง 

     5. อื่นๆ ระบุ .......................................      

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับขาวโพดเล้ียงสัตวเปนเวลา 

มาแลว .................ป 

3) ปริมาณการกระจาย ตอป (ป 2561/62) 

ชนิด ปริมาณกระจาย

ท้ังป(กิโลกรัม) 

มูลคาตอป(บาท) เดือนท่ีกระจาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 
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3.3.2 สําหรับผูบริโภค 

      1) ทานมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 

  1.  ตํ่ากวา 3,000 บาท   2.   3,001 – 5,000 บาท 

  3.  5,001 – 10,000 บาท   4.   10,001 – 5,000 บาท 

  5.  มากกวา 50,000 บาท 

        2) ประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับขาวโพดเล้ียงสัตวเปนเวลามาแลว ..........ป 

        3) ปริมาณการซื้อขาวโพดเล้ียงสัตวตอป 

ชนิด ปริมาณ 

บริโภคท้ังป 

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

บริโภคตอป 

(บาท) 

เดือนท่ีซื้อ ปญหาในการ

บริโภค 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงกับธุรกิจของทาน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน  ระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ระดบั  ผลกระทบทีเ่กิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสินเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ตํ่ามาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ตํ่า/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการ

ผลิต 

โดยใสเครื่องเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนท่ีกําหนด โดย  

5 =  ผลกระทบมากท่ีสุด/ความเส่ียงมากท่ีสุด   

4 =  ผลกระทบมาก/ความเส่ียงมาก  

3 =  ผลกระทบปานกลาง/ความเส่ียงปานกลาง  

2 =  ผลกระทบนอย/ความเส่ียงนอย  

1 =  ผลกระทบนอยท่ีสุด/ความเส่ียงนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง ลักษณะการตอบคําถาม  

ดานบุคคล ปจจัยเส่ียงเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน เกิดผลกระทบตอธุรกิจของทาน

หรือไม (ตอบ: ไมเกิด/เกิด) ถาเกิดมีความรุนแรงระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) เนื่องจากอะไร และโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียงอยูระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) 



 
 

4.1 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรด

อธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีวิธีแกไข

ปญหา

อยางไร 

มากทีสุ่ด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานบุคคล   
           

 

เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต การลดตนทุน (การดูแลรักษา  

การใชเมล็ดพันธุดี) 
  

           
 

เกษตรกรขาดการใช/ ความรูนวัตกรรมเทคโนโลยี 

 
              

ผูประกอบการขาดการใช/ ความรูนวัตกรรมเทคโนโลยี 

 
              

ขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว (ลดความชื้น) 

 
              

เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รายยอย/มีเครือขายนอย 

 
              

เกษตรกรไมมีความรูการวางแผนการตลาด (ผลผลิตกระจุกตัว/ไมมี

ชองทางใหมหรือแกปญหาเบื้องตนได) 
              

เกษตรกรเชาพ้ืนท่ี / ไมมีเอกสารสิทธ์ิ 

 
              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………… 
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ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานราคาและตลาด               

ความไมแนนอนของราคาในอนาคต/เกษตรกรไมสามารถ

กําหนดราคาได 
  

           
 

ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว 
 

              

ความไมแนนอนของปริมาณการรับซื้อ 
 

              

รสนิยมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
 

              

ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน 
 

              

อ่ืนๆ ระบุ.............................................................. 

............................................................................... 
              

ดานการเงิน   
           

 

 - การขาดแคลนเงินทุน 
 

  
           

 

 - การเขาถึงแหลงเงินทุน 
 

  
           

 

 - การบริหารจัดการเงินทุน 
 

  
           

 

อ่ืนๆ ระบุ.............................................................. 

............................................................................... 
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ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรด

อธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ   

 

  

 

  

 

  

 

  

 

     

กฎระเบียบ มาตรฐานการคาระดับสากลเปลี่ยนแปลง   

 

  

 

  

 

  

 

  

 

     

นโยบายรัฐบาล/zoning/ไมสงเสริมปลูกในพ้ืนท่ีปา/ขาดนโยบาย

แกระยะยาว 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

     

เสถียรภาพทางการเมือง               

ขาดความเขมงวดในการลักลอบนําเขา               

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 

  

            

ดานการผลิต                          

ปญหาสภาพสภาพอากาศแปรปรวน (ฝนไมตกตามฤดู)/ ปญหา

ภัยแลง 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

     

โรคแมลงระบาด               

เกษตรกรไมไดรับมาตรฐาน เชน GAP               

มาตรฐานโรงงาน               

ผลผลิตเปนเชื้อรา / ตกเกรด / การปนเปอนผลผลิต               

โรงงานมีการสูญเสียผลผลิตในกระบวนการผลิต / แปรรปู               

ดินขาดความสมบูรณ               

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

5.1 ปญหาอุปสรรคดานการเกษตร 

1)..........................................................................................................................................................................    

2)...........................................................................................................................................................................    

3)..........................................................................................................................................................................    

4)...........................................................................................................................................................................    

5)........................................................................................................................................................................... 

 

5.2 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

1)...........................................................................................................................................................................    

2)...........................................................................................................................................................................    

3)...........................................................................................................................................................................    

4)...........................................................................................................................................................................    

5)........................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานอยางสูงท่ีกรุณารวมมือตอบแบบสํารวจ 

 

 

     โดย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ........................ โทร. ..................................................................
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แบบสํารวจขอมูลโครงการวิจัย 
     แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยคุใหม 

สินคา: สับปะรด 

คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 5 สวน ประกอบดวย 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปล่ียนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  (ตอบเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ) 

สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหตอบท้ังหมด) 

สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดกับธุรกิจของทาน 

สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

2. กรุณาตอบคําถามใหครบถวนและถูกตองตามความเปนจริง 

3. แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพื่อหาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม:  สินคา

สับปะรด ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1-12 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4. ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ และเปนการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม ดังนั้นการ

ตอบแบบสอบถามนี้จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ      ชาย  หญิง         

2. อายุ............ป 

3. ระดับการศึกษา 

  ไมไดเรียนหนังสือ    ประถมศึกษา ระบุ .............  ปวช.  

  มัธยมศึกษาตอนตน   มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปวส/อนุปริญญา 

  ปริญญาตร ี    สูงกวาปริญญาตร ี

4. การประกอบอาชีพหลัก ตามรายไดหลักของทานในรอบป (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

  ทํานา    ทําไร    ทําสวนผลไม 

  ไมยืนตน    พืชผัก                 ปศุสัตว 

  ประมง    รับจางเกษตร   รับจางท่ัวไป    

 จนท.ของรัฐ   พนักงานบริษัท   อื่นๆ ระบุ…………..…………………… 

5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน  .................................. คน 

 
 

1. ช่ือ................................................... สกุล.....................................................ตําแหนง................................. 

สถานประกอบการ............................................................................................ 

2. ท่ีอยู บานเลขท่ี..................หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน................................ ตําบล.............................................

อําเภอ.....................................  จังหวัด................................. เบอรโทรศัพท..............................................                        
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สวนที่ 2 ขอมูลการปรับเปลี่ยนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม) สอบถามเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ 

2.1 ทานไดการเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐหรือไม (ตอบไดมากกวา 1 ขอโดยใสเครื่องหมาย ) 

 1) ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  2) บริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 

 3) ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ    4) พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer 

 5) บริหารจัดการพ้ืนท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) 

 6) สงเสริมการเพ่ิมมูลคาสินคา และการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 

 7) แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร    8) ธนาคารสินคาเกษตร 

 9) พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ    10) เกษตรอินทรีย 

 11) สงเสริมเกษตรทฤษฏีใหม     12) พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว 

 13) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP   14) ตลาดสินคาเกษตร 

 15) ชวยเหลือดานหน้ีสินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร  16) อ่ืนๆ ระบุ................................. 

2.2 ทานเคยเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร 4.0 หรือไม  

 1) เคย จํานวน............................................ครั้ง/ป   2) ไมเคย  

2.3 ขณะน้ีทาน/ผูประกอบการ (ลานเท/โรงงาน/บริษัท/สหกรณ ) เปนเกษตร 4.0 ( 4 ดาน) อยางไร 

ผูประกอบการ เกษตรกร 

 เปน เกษตร 4.0 แลวโดย  เปน เกษตร 4.0 แลวโดย 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก  

      การใชโดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  

      พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 

  เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม ระบ…ุ………………… 

      ........................................................................................... 

       เทคโนโลยีอ่ืนๆ ระบุ…………….………………………......... 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก  

 Smart Farm (ระบบการจัดการฟารมอัจฉริยะ รวมถึง

โรงเรือน/   สถานเพาะชํา)  

 ระบบเซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบนํ้า, ระบบไฟ)  

 การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 

 นวัตกรรมอ่ืนๆ ระบุ..................................................        

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก  

 ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพ่ือการวางแผนดาน

การเกษตร 

 ฐานขอมูลอ่ืนๆ ระบุ…………………....……………………         

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร ไดแก  

 ดานปจจัยการผลิต  

 ดานการผลิต      

 ดานการตลาด  

 ดานอ่ืนๆ ระบุ.  ...................................................... 

       ....................................................................................... 
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สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหตอบท้ังหมด) 

3.1 อุปทานตนน้ํา 

 3.1.1 สําหรับผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ 

1) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับสับปะรดเปนเวลามาแลว .................ป 

2) ปริมาณการจําหนายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณจําหนาย

ท้ังป (ตนหรือ

กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

จําหนายตอป

(บาท) 

 

เดือนท่ีจําหนาย 

ปญหา

ธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   



430 

 

 3.1.2 สําหรับเกษตรกร 

1) จํานวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 - 65 ป) จํานวน………….คน 

  แรงงานในการเกษตร  จํานวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จํานวน……………คน 

2) ทานมีประสบการณในการปลูกสับปะรดเปนเวลามาแลว .................ป 

3) ขนาดฟารมและปริมาณผลผลิต ป 2561  

 3.1) พื้นท่ีปลูกสับปะรด ป 2561 

สภาพการถือครอง :  1) ของตนเอง    2) เชา      3) ไดทาํฟรี 

ประเภทเอกสารสิทธ์ิ : 1) โฉนด      2) นส.3       3) สปก.4-01      4) ใบจอง   5) อ่ืน......................................    

แหลงนํ้า : 1) นํ้าฝน    2) แมนํ้า     3) นํ้าชลประทาน     4) นํ้าสูบพลังไฟฟา     5) นํ้าบาดาล      6) อ่ืนๆ ระบุ.................  

  

 3.2) ปริมาณการขายสับปะรดและผลิตภัณฑเกี่ยวกับสับปะรดตอป (ป 2561) 
 

แปลง

ท่ี 

พื้นท่ี 
(ไร-งาน-ตร.วา) 

การกระจายผลผลิต (กิโลกรัม)/

ป 

ราคา

เฉลี่ยตอ

กิโลกรัม 

(บาท) 

เดือนท่ีขาย 
บริโภค ขาย แจกจาย ทํา

พันธุ 

คงเหลือ 

        - ความถ่ีในการขาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยขาย..............เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

        - ความถ่ีในการขาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยขาย..............เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

        - ความถ่ีในการขาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยขาย..............เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

4) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. ผูรวบรวมในพื้นท่ี/รับซื้อยอย รอยละ ...................................... 

   2. โรงงาน    รอยละ ...................................... 

   3. สหกรณ (ระบุ)............................... รอยละ ...................................... 

   4. อื่นๆ ระบุ ...................................... รอยละ ...................................... 

 

แปลงท่ี ขนาดพื้นท่ี 

(ไร-งาน-ตร.วา) 

สภาพการถือครอง ประเภท 

เอกสารสิทธิ ์

แหลงน้ําท่ีใช 

1     

2     

3     
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3.2 โซอุปทานกลางน้ํา 

 3.2.1 สําหรับผูรวบรวม/โรงงานแปรรูป 

1) ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคาสับปะรด (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

  1. พอคาเหมาสวน   2. พอคาผูรวมรวม/ลานเท  3. พอคาทองถ่ิน  

  4. โรงงาน/โรงงานแปรรูป   5. อื่นๆ (ระบุ) .............................................. 

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับสับปะรดเปนเวลามาแลว ............ป 

3) ปริมาณการรับซื้อ/รวบรวมผลผลิต/แปรรูป สับปะรดและผลิตภัณฑตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณรับซ้ือ 

(กิโลกรัม) 

มูลคารับซ้ือ 

(บาท) 

เดือนท่ีรับซ้ือ ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

 

4) ในกรณีการแปรรูป ทานแปรรูปเปนสินคาชนิดใดบาง 

 4.1) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.2) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.3) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.4) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.5) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

  1. พอคาปลีก    รอยละ ...................................... 

  2. พอคาสงออก     รอยละ ...................................... 

  3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  รอยละ ...................................... 

  4. Modern Trade / หาง             รอยละ ...................................... 

  5. ผูบริโภค     รอยละ ...................................... 

  6. อื่นๆ ระบุ .......................................  รอยละ ...................................... 
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3.3 โซอุปทานปลายน้ํา 

 3.3.1 สําหรับผูกระจายสินคา 

1) ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคาสับปะรด (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

  1. พอคาปลีก   2. พอคาสงออก  3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา 

  4. Modern Trade/หาง  5. อื่นๆ ระบุ ....................................... 

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับสับปะรดเปนเวลามาแลว ...........ป 

3) ปริมาณการกระจายสับปะรดและผลิตภัณฑ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณกระจาย 

(กิโลกรัม) 

มูลคา 

(บาท) 

เดือนท่ีกระจาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

4) การกระจายสินคา ทานกระจายสินคาในรูปแบบใดบาง 

    4.1) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.2) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.3) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.4) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

 4.5) ...................................................................  รอยละ.............................................................. 

5) ทานกระจายตอใหกับ/มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

  1. พอคาปลีก    รอยละ ...................................... 

  2. พอคาสงออก     รอยละ ...................................... 

  3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  รอยละ ...................................... 

  4. Modern Trade / หาง    รอยละ ...................................... 

  5. ผูบริโภค     รอยละ ...................................... 

  6. อื่นๆ ระบุ .......................................  รอยละ ...................................... 
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 3.3.2 สําหรับผูบริโภค 

1) ทานมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 

  1. ตํ่ากวา 3,000 บาท    2. ต้ังแต 3,000 - 5,000 บาท 

  3. มากกวา 5,000 - 10,000 บาท   4. มากกวา 10,000 - 50,000 บาท 

  5.  มากกวา 50,000 บาท 

2) ประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับสับปะรดเปนเวลามาแลว .................ป 

3) ปริมาณการซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับสับปะรดตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณ

บริโภค 

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

บริโภค 

(บาท) 

เดือนท่ีซ้ือ ปญหาในการบริโภค 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงกับธุรกิจของทาน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน  ระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ระดบั  ผลกระทบทีเ่กิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสินเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ตํ่ามาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ตํ่า/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการ

ผลิต 

โดยใสเครื่องเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนท่ีกําหนด โดย  

5 =  ผลกระทบมากท่ีสุด/ความเส่ียงมากท่ีสุด   

4 =  ผลกระทบมาก/ความเส่ียงมาก  

3 =  ผลกระทบปานกลาง/ความเส่ียงปานกลาง  

2 =  ผลกระทบนอย/ความเส่ียงนอย  

1 =  ผลกระทบนอยท่ีสุด/ความเส่ียงนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง ลักษณะการตอบคําถาม  

ดานบุคคล ปจจัยเส่ียงเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน เกิดผลกระทบตอธุรกิจของทาน

หรือไม (ตอบ: ไมเกิด/เกิด) ถาเกิดมีความรุนแรงระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) เนื่องจากอะไร และโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียงอยูระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) 

 
 



 

 

4.1 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานบุคคล  

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

ดานบุคคล               

 - เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต การลดตนทุนการผลิต (การ
ดูแลรักษา การปรับปรุงดิน)  

              

- เกษตรกรขาดการใช/ ความรูนวัตกรรมเทคโนโลยี                

- ผูประกอบการขาดการใช/ ความรูนวัตกรรมเทคโนโลย ี               

- เกษตรกรขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา               

- ผูประกอบการขาดความรูดานการแปรรูป/เพิ่มมูลคา               

- การขาดความรูเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว               

- เกษตรกรไมมีการรวมกลุม /รายยอย/มีเครือขายนอย               

- เกษตรกรไมมีความรูการวางแผนการตลาด                

- เกษตรกรไมมีพืน้ท่ีไมมีเอกสารสิทธิ์ / พื้นท่ีปา               

อื่นๆ ระบุ................................................................ 
...............................................................................               
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4.2 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานราคาและตลาด 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานราคาและตลาด               

 - ความไมแนนอนของราคาในอนาคต/ไมสามารถกําหนดราคาได 
 

              

 - ผลผลิตราคาถูกในชวงกระจุกตัว 
 

              

 - โรงงานไมมีการเปดกลุมตลาดใหม 
 

              

-  มีผลิตภัณฑใหม / เปนท่ีรูจักนอย เชน สับปะรดกวน               

- รสนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป 
 

              

 - โรงงานกระจุกตัวไกล (ขาดการขยายตลาด) ทําใหแหลงรับซื้อ
ผลผลิตท่ีอยูไกลโรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด 

              

- ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน 
 

              

อื่นๆ ระบุ................................................................ 
............................................................................... 
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4.3 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานการเงิน 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

ดานการเงิน               
 - การขาดเงินทุน 
 

              

 - ตนทุนการผลิตสูง 
 

              

 - การบริหารจัดการเงินทุน เชน จัดทําแผนรายได คาใชจาย 
 

              

 - เขาถึงแหลงเงินทุน เชน การกูยืมเงินจากแหลงตางๆ  
 

              

อื่นๆ ระบุ................................................................ 
............................................................................... 
 

              

อื่นๆ ระบุ................................................................ 
............................................................................... 
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4.4 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

  ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 
โปรด

อธิบาย 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด 

  5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ                     

 - กฎระเบียบ มาตรฐานการคาระดับสากลเปล่ียนแปลง เชน ตัด
สิทธิมาตรการภาษี GSP 

              

 - นโยบายรัฐบาลมาจากดานบน / zoning / ขาดการนโยบาย
แกระยะยาว 

              

 - เสถียรภาพทางการเมือง 
 

              

 - อื่นๆ ระบุ................................................................ 
............................................................................... 

              

 - อื่นๆ ระบุ................................................................ 
............................................................................... 
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4.5 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานการผลิต 

  ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึน 
โปรด

อธิบาย 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด 

  5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

ดานการผลิต                          

 - ปญหาสภาพอากาศแปรปรวน / ภัยแลง   
                  

- โรคแมลงระบาด   
            

- เกษตรกรไมไดรับมาตรฐาน เชน GAP   
            

 - มาตรฐานโรงงาน   
            

 - ผลผลิตของเกษตรกร ตกเกรด/ การปนเปอนผลผลิต   
            

- โรงงานมีการสูญเสียผลผลิตในกระบวนการผลิต / แปรรูป   
            

 - ดินขาดความสมบูรณ / บนพื้นท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย   
            

 อื่นๆ ระบุ................................................................ 
 ............................................................................... 

  
            

 อื่นๆ ระบุ................................................................ 
 ............................................................................... 
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สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

 

5.1 ปญหาอุปสรรคดานการเกษตร 

    

1)........................................................................................................................................................................... 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)........................................................................................................................................................................... 

4)........................................................................................................................................................................... 

5)........................................................................................................................................................................... 

 

5.2 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

  

1)........................................................................................................................................................................... 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)........................................................................................................................................................................... 

4)........................................................................................................................................................................... 

5)........................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 
ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานอยางสูงท่ีกรุณารวมมือตอบแบบสํารวจ 

 
 
 
 
 
 
 

     โดย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ........................ โทร. .................................................................... 
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แบบสํารวจขอมูลโครงการวิจัย  

      แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม 

สินคา: ยางพารา 

คําช้ีแจง  

1.แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 

   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

   สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปล่ียนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  (ตอบเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ)   

   สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหตอบ

ท้ังหมด) 

   สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดกับธุรกิจ

ของทาน 

   สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

2.กรุณาตอบคําถามใหครบถวนและถูกตองตามความเปนจริง 

3.แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพื่อหาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม:  สินคา 

   ยางพาราของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1-12 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4.ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ และเปนการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม ดังนั้นการ

ตอบแบบสอบถามนี้จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด 
 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ      ชาย  หญิง         

2. อายุ............ป 

3. ระดับการศึกษา 

     ไมไดเรียนหนังสือ    ประถมศึกษา ระบุ .............  ปวช.   

     มัธยมศึกษาตอนตน             มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปวส/อนุปริญญา 

     ปริญญาตร ี    สูงกวาปริญญาตร ี

 

1. ช่ือ.......................................................... สกุล...................................................................................................  

   ตําแหนง..........................................สถานประกอบการ....................................................................................... 

2. ท่ีอยู บานเลขท่ี...............หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน................................ ตําบล....................................................... 

    อําเภอ.....................................จังหวดั................................. เบอรโทรศัพท.......................................................                        
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4. การประกอบอาชีพหลัก ตามรายไดหลักของทานในรอบป (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   ทํานา   ทําไร       ทําสวนผลไม 

   ไมยืนตน  พืชผัก                 ปศุสัตว  

   ประมง  รับจางเกษตร  รับจางท่ัวไป    

   จนท.ของรัฐ  พนักงานบริษัท  อื่นๆ ระบุ…………..……………………  
5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน/สหกรณ/บริษัท  .................................. คน  

สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปลี่ยนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  สอบถามเฉพาะเกษตรกรและ

ผูประกอบการ 

2.1 ทานไดการเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐหรือไม (ตอบไดมากกวา 1 ขอโดยใสเครื่องหมาย ) 

  1) ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  2) ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ  
  3) บริหารจัดการทรัพยากรน้ํา       
  4) บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map)  
  5) แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 6) พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer  
  7) พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 8) ธนาคารสินคาเกษตร  
  9) เกษตรอินทรีย                                                10) สงเสริมเกษตรทฤษฏีใหม  
 12) พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว                                  13) ตลาดสินคาเกษตร 
 14) สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคา และการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน  
 15) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP           
 16) ชวยเหลือดานหนี้สินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 
 17) อื่นๆ ระบุ ..................................................................................................................................... 
2.2 ทานเคยเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร 4.0 หรือไม  
1) เคย จํานวน............................................ครัง้/ป  
2) ไมเคย   
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2.3 ขณะนี้ทาน/ผูประกอบการ (ลานเท/โรงงาน/บริษัท/สหกรณ ) เปนเกษตร 4.0 ( 4 ดาน) อยางไร 
ผูประกอบการ เกษตรกร 

 เปน เกษตร 4.0 แลวโดย  เปน เกษตร 4.0 แลวโดย 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก  

      การใชโดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  

      พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 

  เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม 

ระบุ…………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

       เทคโนโลยีอื่นๆ 

ระบุ……………………………………………………….…………………… 

………………………………………………………………………………… 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก  

 Smart Farm (ระบบการจัดการฟารมอัจฉริยะ 

รวมถึงโรงเรือน/   สถานเพาะชํา)  

 ระบบเซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบนํ้า, ระบบไฟ)  

 การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 

 นวัตกรรมอ่ืนๆ ระบุ.................................................  

....................................................................................... 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก  

 ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพื่อการวางแผน

ดานการเกษตร 

 ฐานขอมูลอื่นๆ 

ระบุ…………………………………………………….............................

............................................................................................... 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร ไดแก  

 ดานปจจัยการผลิต  

 ดานการผลิต      

 ดานการตลาด  

 ดานอ่ืนๆ ระบุ................................................... 

............................................................................................... 

 

 

 



444 
 

สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหตอบ

ท้ังหมด) 

3.1 อุปทานตนน้ํา   
 

      3.1.1 สําหรับผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ  

1) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับยางพาราเปนเวลามาแลว .................ป 

2) ปริมาณการขายปจจัยการผลิต /ตนพันธุ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณขาย 

ท้ังป 

(ตนหรือกิโลกรัม) 

มูลคาท่ีขาย  

ตอป(บาท) 

เดือนท่ีขาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการขาย............. ครั้ง/ป 

- โดยรับขาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 
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   3.1.2 สําหรับเกษตรกร 

 

1). ขนาดฟารมและปริมาณผลผลิต ป 2561  

    1.1) จํานวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จํานวน………….คน 

           แรงงานในการเกษตร  จํานวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จํานวน……………คน 

    1.2) ทานมีประสบการณในการปลูกยางพาราเปนเวลามาแลว .................ป 

    1.3) พื้นท่ีปลูก/ขายยางพาราและผลิตภัณฑเกี่ยวกับยางพารา ป 2561 
 

แปลง

ท่ี 

ขนาดพ้ืนท่ี                                           

(ไร-งาน-ตร.วา) 

รุน สภาพการถือครอง ประเภท 

เอกสารสิทธ์ิ 

แหลงนํ้าท่ีใช 

  1      

  2      

  3      

  4      

สภาพการถือครอง  :  1) ของตนเอง   ๒)  เชา     ๓) ไดทําฟรี  ประเภทเอกสารสิทธ์ิ :  1) โฉนด  2) นส.3  3) สปก.4-01  ๔) ใบจอง  ๕) อ่ืน....    

แหลงนํ้า  :  1) นํ้าฝน   2) แมนํ้า   3) นํ้าชลประทาน  4) นํ้าสูบพลังไฟฟา  5) นํ้าบาดาล   6)  อ่ืนๆ ระบุ.................  

1.4) ปริมาณการขายยางพาราตอป (ป 2561) 
 

แปลง

ที่ 

พื้นที่ 

(ไร-งาน-

ตร.วา) 

การกระจายผลผลิต(กิโลกรัม)/ป ราคาขาย

เฉลี่ยตอ

กิโลกรัม 

(บาท) 

เดือนที่ขาย 

บริโภค ขาย แจกจาย ทําพันธุ คงเหลือ 

        
- ความถี่ในการขาย.......คร้ัง/ป 

- โดยรับขาย........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………… 

        - ความถี่ในการขาย.......คร้ัง/ป 

- โดยรับขาย........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………… 

        - ความถี่ในการขาย.......คร้ัง/ป 

- โดยรับขาย........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………… 

1.5) ทานนํายางพาราไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. ลานเท                          รอยละ .....................................     

   2. โรงงาน                               รอยละ .....................................  

   3. สหกรณ (ระบุ).................................... รอยละ ......................................   

   4. อื่นๆ ระบุ ........................................... รอยละ ......................................
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3.2 ขอมูลโชอุปทานกลางน้ํา 

3.2.1 สําหรับผูรวบรวม / โรงงานแปรรูป 

1) ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคายางพารา (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

     1. พอคาเหมาสวน    4. โรงงาน / โรงงานแปรรูป 

   2. พอคาผูรวมรวม/ลานเท   5. อื่นๆ (ระบุ) .......................... 

   3. พอคาทองถ่ิน     

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับยางพาราเปนเวลามาแลว ..........ป 

3) ปริมาณการรับซื้อ/รวบรวมผลผลิต/ แปรรูป ยางพาราและผลิตภัณฑตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณรับซื้อท้ังป

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ีรับซื้อ

ตอป(บาท) 

เดือนท่ีรับซื้อ ปญหา

ธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

4) ในกรณีการแปรรูป ทานแปรรูปเปนสินคาชนิดใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.5) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก รอยละ ......................................     

   2. พอคาสงออก รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ ......................................   

   4. Modern Trade / หาง รอยละ ......................................     

   5. ผูบรโิภค รอยละ ......................................  

   6. อื่นๆ ระบุ ....................................... รอยละ ......................................    
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3.3 ขอมูลโซอุปทานปลายน้ํา 
 

3.3.1 สําหรับผูกระจายสินคา 

1). ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคายางพารา(เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

    1. พอคาปลีก     2. พอคาสงออก 

   3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  4. Modern Trade / หาง 

     5. อื่นๆ ระบุ .......................................      

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับยางพาราเปนเวลามาแลว ............. ป 

3) ปริมาณการกระจายยางพาราและผลิตภัณฑ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณกระจายท้ัง

ป(กิโลกรัม) 

มูลคาตอป

(บาท) 

เดือนท่ีกระจาย ปญหา

ธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

4) การกระจายสินคา ทานกระจายสินคาในรูปแบบใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.5) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) ทานกระจายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก รอยละ ......................................     

   2. พอคาสงออก รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา รอยละ ......................................   

   4. Modern Trade / หาง รอยละ ......................................     

   5. ผูบรโิภค รอยละ ......................................  

   6. อื่นๆ ระบุ ....................................... รอยละ ......................................  
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3.3.2 สําหรับผูบริโภค 

      1) ทานมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 

  1.  ตํ่ากวา 3,000 บาท   2.   3,001 – 5,000 บาท 

  3.  5,001 – 10,000 บาท   4.   10,001 – 50,000 บาท 

  5.  มากกวา 50,000 บาท 

        2) ประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับยางพาราเปนเวลามาแลว .................ป 

        3) ปริมาณการซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับยางพาราตอป 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณ

บริโภคท้ังป 

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

บริโภคตอป 

(บาท) 

เดือนท่ีซื้อ ปญหาในการ

บริโภค 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงกับธุรกิจของทาน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน  ระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ระดบั  ผลกระทบทีเ่กิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสินเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ตํ่ามาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ตํ่า/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการ

ผลิต 

โดยใสเครื่องเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนท่ีกําหนด โดย  

5 =  ผลกระทบมากท่ีสุด/ความเส่ียงมากท่ีสุด   

4 =  ผลกระทบมาก/ความเส่ียงมาก  

3 =  ผลกระทบปานกลาง/ความเส่ียงปานกลาง  

2 =  ผลกระทบนอย/ความเส่ียงนอย  

1 =  ผลกระทบนอยท่ีสุด/ความเส่ียงนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง ลักษณะการตอบคําถาม  

ดานบุคคล ปจจัยเส่ียงเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน เกิดผลกระทบตอธุรกิจของทาน

หรือไม (ตอบ: ไมเกิด/เกิด) ถาเกิดมีความรุนแรงระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) เนื่องจากอะไร และ

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงอยูระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) 



 

4.1 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานบุคคล 

ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานบุคคล (H)               

1) เกษตรกรขาดความรูและทักษะดานการผลิต คือ ไมมีความรู

ในการคัดเลือกพันธุท่ีดี การเตรียมดินอยางถูกวิธี การปลูก การ

ดูแลรักษาอยางถูกวิธี ตลอดจนเทคนิคตางๆ กระบวนการแปร

รูปผลิตภัณฑ ดานการผลิตยางพารา (H1) 

 

             

 

 

 

 

2) ผูประกอบการขาดความรูความชํานาญในการตลาดและการ

ขาย/ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเพ่ิมมูลคาสินคา

ยางพารา (H2) 

 

             
 

 

3) ขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว (ทักษะและความ

ซื่อสัตย) และการแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา (H3) 

 

             
 

 

4) ปญหาความขัดแยงภายในองคกร หรือภายในครัวเรือน ดาน

ทัศนคติตางๆ (H4) 
              

5) ปญหาสุขภาพของบุคลากรภายในองคกรหรือภายใน

ครัวเรือน คือมีโรคประจําตัว แกชราไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีให

สมบูรณได(H5) 
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4.2 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานราคาและตลาด 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีวิธีแกไข

ปญหา

อยางไร 

ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานราคาและตลาด (M)                     

1) ความไมแนนอนของราคายางพาราในอนาคต (ราคารับซื้อตา

มลานเทและโรงงานกําหนด การแขงขันของผูรับซื้อ) คือ ราคา

ยางข้ึนอยูกับความตองการของตลาดโลก และภาวะเศรษฐกิจ

โลก (M1) 

  

                 

 

 

 

2) ไมมีตลาดใหม (ขาดการขยายตลาด) คือโอกาสการขยายตัว

ทางการตลาดมีนอยมาก อยูวงจํากัด (M2) 

  

            

3) อํานาจการตอรองดานราคาซื้อปจจัยการผลิตและราคาขาย

ผลิตภัณฑ(M3) 

  

            

4) ความไมแนนอนของราคาปจจัยการผลิต(M4)               

5) ความไมสมดุลของโซอุปทานยางพารา (ปริมาณรับซื้อผลผลิต

และปริมาณการผลิตภายในประเทศยังไมมีขอมูลท่ีชัดเจน/ขาด

การเชื่อมโยงขอมูล) (M5) 

  

           

 

 

 

6) รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลี่ยนแปลงไป 

(M6) 

  

                 

 

 

7) ไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน (M7)               

8) ราคานํ้ามันโลกผันผวน (M8)               

9) ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดาน

การตลาดท่ีถูกตอง (M9) 
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4.3 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานการเงิน 

ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไข

ปญหาอยางไร 
มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการเงิน (F)               

1) การขาดแคลนเงินทุน (F1) 

 
             

 

 

2) การเขาถึงแหลงเงินทุน (แหลงกูยืมเงิน) (F2) 
             

 

 

3) การบริหารจัดการเงินทุน (การใชเงิน) (F3) 
             

 

 

4) อัตราดอกเบี้ยเงินกูสูง (F4) 

 
              

5) การติดเครดิตบรูโร สงผลใหผูขอสินเชื่อโดนปฏิเสธการให

สินเชื่อจากสถาบันการเงินหรือบริษัทท่ีเปนสมาชิกเครดิตบูโร

(F5) 

 

              

6) การมีรายไดทางเดียว กอใหเกิดสภาพการเงินไมคลองตัว (F6) 
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4.4 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไข

ปญหาอยางไร 
ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ (L)                          

1) การกําหนดนโยบายของภาครัฐ (1L)   

                 

 

 

2) การนําเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการนําเขา

(L2) 

  

           

 

 

3) ขาดการสงเสริมการนําผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ 

(L3) 

  

                 

 

 

4) เสถียรภาพทางการเมือง (L4)   

           

 

 

5) ความเชื่อมั่นของตางชาติ (L5)   

           

 

 

6) สภาวะความตองการของเศรษฐกจิโลก (L6)   

           

 

 

7) แรงงานตางดาว (L7)   

           

 

 

8)  ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงอัตราการจัดเก็บเงินสงเคราะห

การทําสวนยาง(Cess)ตอขีดความสามารถการคายางพารา

ของประเทศ (L8) 

  

                      

 

 

9) การแทรกแซงราคา (L9) 
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4.5 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานการผลิต 

ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการผลิต (P)               

1) ภัยธรรมชาติ (ความแปรปรวนของดินฟาอากาศ ฝนตกหนัก ฝนทิ้งชวง ภัย

แลง สภาพความเหมาะสมของพ้ืนที่ปลูก ดิน รองมรสุม ปริมาณนํ้าฝน มีผลตอ

ปริมาณผลผลิตและตนทุนตอหนวย) (P1) 

              

2) ศัตรูพืชและโรคพืช เชน โรคหนายางตายน่ึง เชื้อรา โรคใบเหลือง/ใบหยิก ใบ

จุดกางปลา/ปลวก ฯลฯ (P2) 
             

 

 

3) ไมมีเกณฑมาตรฐานในการผลิต เชน การใชพันธุยางที่ไมเหมะสมและไมมี

คุณภาพ การปลูกยางพาราในพ้ืนที่ไมเหมาะสม การกรีดที่ถี่เกินไป และการใช

สารเรงนํ้ายาง เปนตน (P3) 

             
 

 

4) เกษตรกรขาดความรับผิดชอบในการทาํใหยางมีความสะอาด การ

ปรับเปลี่ยนพันธุมีนอย ผลผลิตอยูในอัตราตํ่า ขาดการบํารุงดิน (P4) 
             

 

 

5) ผูประกอบการขาดแรงจูงใจในการผลิตยางคอมปาวด ขาดความรู ขาด

เครื่องจักรที่ใชในการผลิต (P5) 
             

 

 

6) การสูญเสียของกระบวนการผลิต/การคา (P6)               

7) ความไมสม่ําเสมอของปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด (P7)               

8) ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในกระบวนการผลิต (P8)               

9) ผูประกอบการ ยังไมกลาลงทุนเพราะใชทุนสูง ขาดความรูดานการตลาด การ

ผลิตไมมีคุณภาพ การลดตนทุนทําไดยาก (P9) 
              

10) ขาดนักออกแบบทําแมพิมพ แมพิมพมีราคาสูง เครื่องจักรมีราคาสูงตอง

นําเขาจากตางประเทศ (P10) 
              

11) ตนทุนการผลิตสูง (P11)               
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สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

5.1 ปญหาอุปสรรคดานการเกษตร 

1)........................................................................................................................................................................... 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)...........................................................................................................................................................................    

4)...........................................................................................................................................................................   

5)........................................................................................................................................................................... 

 

5.2 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

1)........................................................................................................................................................................... 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)........................................................................................................................................................................... 

4)...........................................................................................................................................................................  

5)........................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานอยางสูงท่ีกรุณารวมมือตอบแบบสํารวจ 

 

 

     โดย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ........................ โทร. ....................................................................
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แบบสํารวจขอมูลโครงการวิจัย  
     แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยคุใหม 

สินคา: ปาลมน้ํามนั 

คําช้ีแจง  

1.แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 5 สวน ประกอบดวย 

   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

   สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปล่ียนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  (ตอบเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ)   

   สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหตอบ

ท้ังหมด) 

   สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดกับธุรกิจ

ของทาน 

   สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

2.กรุณาตอบคําถามใหครบถวนและถูกตองตามความเปนจริง 

3.แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพื่อหาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม:  สินคา 

   ปาลมน้ํามันของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1-12 สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร 

4.ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ และเปนการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม ดังนั้นการ

ตอบแบบสอบถามนี้จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด 
 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ      ชาย  หญิง         

2. อายุ............ป 

3. ระดับการศึกษา 

     ไมไดเรียนหนังสือ    ประถมศึกษา ระบุ .............  ปวช.   

     มัธยมศึกษาตอนตน             มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปวส/อนุปริญญา 

     ปริญญาตร ี    สูงกวาปริญญาตร ี

4. การประกอบอาชีพหลัก ตามรายไดหลักของทานในรอบป (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   ทํานา   ทําไร       ทําสวนผลไม 

   ไมยืนตน  พืชผัก                 ปศุสัตว  

   ประมง  รับจางเกษตร  รับจางท่ัวไป    

   จนท.ของรัฐ  พนักงานบริษัท  อื่นๆ ระบุ…………..………… 

5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน  .................................. คน 

1. ช่ือ..................................................................... สกุล...........................................................................  

   ตําแหนง..........................................สถานประกอบการ......................................................................... 

2. ท่ีอยู บานเลขท่ี.......... หมูท่ี....... ตําบล.............. อําเภอ............จังหวัด.............เบอรโทรศัพท..................                   
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สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปลี่ยนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม)  สอบถามเฉพาะเกษตรกรและ

ผูประกอบการ 

2.1 ทานไดการเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐหรือไม (ตอบไดมากกวา 1 ขอโดยใสเครื่องหมาย ) 

  1) ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  2) ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ  
  3) บริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 4) บริหารจัดการพ้ืนท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map)  
  5) แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 6) พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer  
  7) พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 8) ธนาคารสินคาเกษตร  
  9) เกษตรอินทรีย                                               10) สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม  
 12) พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว                                 13) ตลาดสินคาเกษตร 
 14) สงเสริมการเพ่ิมมูลคาสินคา และการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน  
 15) พัฒนาคณุภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP16) ชวยเหลือดานหน้ีสินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 
 17) อ่ืนๆ ระบุ .................................................................................................................................................................. 
2.2 ทานเคยเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร 4.0 หรือไม  
 1) เคย จํานวน............................................ครั้ง/ป 2) ไมเคย   
2.3 ขณะน้ีทาน/ผูประกอบการ (ลานเท/โรงงาน/บริษัท/สหกรณ ) เปนเกษตร 4.0 ( 4 ดาน) อยางไร 

ผูประกอบการ เกษตรกร 

 เปน เกษตร 4.0 แลวโดย  เปน เกษตร 4.0 แลวโดย 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก  

      การใชโดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  

      พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 

  เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม ระบุ…….......…… 

....................................................................................... 

       เทคโนโลยีอ่ืนๆ ระบุ…………….………………….......... 

       .................................................................................... 

 2) ใชนวตักรรม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 2) ใชนวตักรรม ไดแก  

 Smart Farm (ระบบการจัดการฟารมอัจฉริยะ รวมถึง

โรงเรือน/   สถานเพาะชํา)  

 ระบบเซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบน้ํา, ระบบไฟ)  

 การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนคิใหม 

 นวตักรรมอ่ืนๆ ระบุ..............................................            . 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก  

 ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพ่ือการวางแผนดาน

การเกษตร 

 ฐานขอมูลอ่ืนๆ ระบุ…………………....….................. 

..................................................................................... 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 4) มีเครือขายในการทําธุรกิจเกษตร ไดแก  

 ดานปจจัยการผลติ  

 ดานการผลิต      

 ดานการตลาด  

 ดานอ่ืนๆ ระบุ.  ...................................................... 

       ....................................................................................... 
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สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมให

ตอบท้ังหมด) 

3.1 อุปทานตนน้ํา 

3.1.1 สําหรับผูขายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ  

1) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับปาลมน้ํามันเปนเวลา 

   มาแลว .................ป 

2) ปริมาณการจําหนายปจจัยการผลิต /ตนพันธุ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณ 

จําหนายท้ัง

ป 

(ตนหรือ

กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

จําหนาย

ตอป

(บาท) 

เดือนท่ีจําหนาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 
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3.1.2 สําหรับเกษตรกร 

1). ขนาดฟารมและปริมาณผลผลิต ป 2561  

    1.1) จํานวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จํานวน………….คน 

           แรงงานในการเกษตร  จํานวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จํานวน……………คน 

     1.2) ทานมีประสบการณในการปลูกปาลมน้ํามันเปนเวลามาแลว .................ป 

     1.3) พื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามัน ป 2561 

 

แปลงท่ี ขนาดพื้นท่ี 

 (ไร-งาน-ตร.วา) 

สภาพการถือครอง ประเภท 

เอกสารสิทธิ์ 

แหลงน้ําท่ีใช 

1     

2     

3     

4     

สภาพการถือครอง: 1) ของตนเอง ๒) เชา ๓) ไดทําฟรี  

 ประเภทเอกสารสิทธิ ์:  1) โฉนด  2) นส.3  3) สปก.4-01  4) ใบจอง  5) อื่น.................. 

แหลงน้ํา:  1) น้ําฝน 2) แมน้ํา 3) น้ําชลประทาน  4) น้ําสูบพลังไฟฟา  5) น้ําบาดาล 6) อื่นๆ ระบุ.................  

1.4) ปริมาณการจําหนายปาลมน้ํามันตอป (ป 2561) 

แปลงที ่ พื้นที่ 

(ไร-งาน-ตร.วา) 

ปริมาณผลผลิต 

(กิโลกรัม/ป) 

ราคาจําหนายเฉลี่ย 

(กิโลกรัม/บาท) 

เดือนที่ขาย 

    ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………….… 

    ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………… 

    ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………… 

1.5) ทานนําปาลมน้ํามันไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. ลานเท                                รอยละ ......................................    

   2. โรงงาน                                     รอยละ ......................................  

   3. สหกรณ (ระบุ).................................... รอยละ ......................................   

   4. อื่นๆ ระบุ ........................................... รอยละ ...................................... 
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3.2 ขอมูลโชอุปทานกลางน้ํา 

3.2.1 สําหรับผูรวบรวม / โรงงานแปรรูป 

1) ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคาปาลมน้ํามัน (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

     1. พอคาเหมาสวน    4. โรงงาน / โรงงานแปรรูป 

   2. พอคาผูรวมรวม/ลานเท   5. อื่นๆ (ระบุ) ................................. 

   3. พอคาทองถ่ิน     

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับปาลมน้ํามันเปนเวลามาแลว 

.................ป 

3) ปริมาณการรับซื้อ/รวบรวมผลผลิต/ แปรรูป ปาลมน้ํามันและผลิตภณัฑตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณรับซื้อท้ังป

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ีรับซื้อตอ

ป(บาท) 

เดือนท่ีรับซื้อ ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน……………………………………… 

 

4) ในกรณีการแปรรูป ทานแปรรูปเปนสินคาชนิดใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.5) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. โรงงานสงออก   รอยละ ......................................  

   2. พอคาปลีก    รอยละ ......................................   

   3. พอคาสงออก    รอยละ ......................................  

   4. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา  รอยละ ......................................  

   5. Modern Trade / หาง   รอยละ ......................................   

   6. ผูบริโภค     รอยละ ...................................... 

   7. อื่นๆ ระบุ .......................................  รอยละ ...................................... 
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3.3 ขอมูลโซอุปทานปลายน้ํา 

3.3.1 สําหรับผูกระจายสินคา 

1). ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคาปาลมน้ํามัน(เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

    1. พอคาปลีก     2. พอคาสงออก 

   3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  4. Modern Trade / หาง 

     5. อื่นๆ ระบุ .......................................      

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับปาลมน้ํามันเปนเวลามาแลว 

.................ป 

3) ปริมาณการกระจายปาลมน้ํามันและผลิตภัณฑ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณกระจาย

ท้ังป(กิโลกรัม) 

มูลคาตอป

(บาท) 

เดือนท่ีกระจาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

4) การกระจายสินคา ทานกระจายสินคาในรูปแบบใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.5) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) ทานกระจายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก    รอยละ ......................................  

   2. พอคาสงออก    รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา  รอยละ ......................................  

   4. Modern Trade / หาง   รอยละ ......................................   

   5. ผูบริโภค     รอยละ ......................................  

   6. อื่นๆ ระบุ .......................................  รอยละ ......................................  
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3.3.2 สําหรับผูบริโภค 

      1) ทานมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 

  1.  ตํ่ากวา 3,000 บาท   2.   3,001 – 5,000 บาท 

  3.  5,001 – 10,000 บาท   4.   10,001 – 50,000 บาท 

  5.  มากกวา 50,000 บาท 

        2) ประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับปาลมน้ํามันเปนเวลามาแลว .................ป 

        3) ปริมาณการซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับปาลมน้ํามันตอป 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณ

บริโภคท้ังป 

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

บริโภคตอป 

(บาท) 

เดือนท่ีซื้อ ปญหา 

ในการบริโภค 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงกับธุรกิจของทาน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน  ระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ระดบั  ผลกระทบทีเ่กิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสินเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ตํ่ามาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ตํ่า/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการ

ผลิต 

โดยใสเครื่องเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนท่ีกําหนด โดย  

5 =  ผลกระทบมากท่ีสุด/ความเส่ียงมากท่ีสุด   

4 =  ผลกระทบมาก/ความเส่ียงมาก  

3 =  ผลกระทบปานกลาง/ความเส่ียงปานกลาง  

2 =  ผลกระทบนอย/ความเส่ียงนอย  

1 =  ผลกระทบนอยท่ีสุด/ความเส่ียงนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง ลักษณะการตอบคําถาม  

ดานบุคคล ปจจัยเส่ียงเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน เกิดผลกระทบตอธุรกิจของทาน

หรือไม (ตอบ: ไมเกิด/เกิด) ถาเกิดมีความรุนแรงระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) เนื่องจากอะไร และโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียงอยูระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) 

 



 

4.1 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานบุคคล  

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจ

เกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหาอยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานบุคคล   
           

 

- เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการ

สวน  
  

           
 

- เกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความ

ชํานาญการวางแผนการตลาด  

 

              

- เกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรม

เทคโนโลยี  

 

              

- เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/

มีเครือขายนอย 

 

              

- อ่ืนๆ ระบุ............................................................. 

................................................................................ 
              

- อ่ืนๆ ระบุ............................................................. 

................................................................................ 
  

           
 

- อ่ืนๆ ระบุ............................................................. 

................................................................................ 
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4.2 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานราคาและตลาด 

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจ

เกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหาอยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานราคาและตลาด               

- ความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถ

กําหนดราคาได 
  

           
 

- ความไมสมดุลของโซอุปทานปาลมนํ้ามัน  

 
              

- การขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึง

ขอมูลดานการตลาดท่ีถูกตอง 
              

- ปจจัยการผลิตมีราคาสูง 

 
              

- ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน 

 
              

- รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใช

เปลี่ยนแปลงไป  
              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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4.3 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานการเงิน 

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจ

เกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหาอยางไร 

มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการเงิน   
           

 

 - การขาดเงินทุน 

 

 

  
           

 

 - การขาดการบริหารจัดการเงินทุน 

 

 

  
           

 

 - การเขาไมถึงแหลงเงินทุนตางๆ  

 
  

           
 

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 

 

              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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4.4 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ   

 

  

 

  

 

  

 

  

 

     

- ขาดการสงเสริมการนําผลผลิตเขาสูการแปรรูปดานตางๆ               

- การข้ึนภาษีนําเขานามันปาลมดิบ/สภาวะความตองการ

ของเศรษฐกิจโลก 

              

- การนําเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการ

นําเขา 

              

- การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุนของรัฐ 

 

              

- เสถียรภาพทางการเมือง 

 

              

- ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว 

 

              

- อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 

 

  

            

- อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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4.5 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานการผลิต 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด มากที่สุด-นอยที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการผลิต                          

- ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ 

 

              

- ปญหาภัยธรรมชาติ 

 

              

- การขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการดูแลสวน เก็บเกี่ยว 

 

              

- ความไมสม่ําเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด 

 

              

- ดินขาดความสมบูรณ 

 

              

- การผลผลิตไมมีมาตรฐานรองรับ/เปอรเซ็นตนํ้ามันไม

คงท่ี 

              

- ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม 

 

              

- อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 

              

- อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

 

5.1 ปญหาอุปสรรคดานการเกษตร 

1)........................................................................................................................................................................... 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)........................................................................................................................................................................... 

4)........................................................................................................................................................................... 

5)........................................................................................................................................................................... 

 

5.2 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

1)........................................................................................................................................................................... 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)........................................................................................................................................................................... 

4)........................................................................................................................................................................... 

5)........................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานอยางสูงท่ีกรุณารวมมือตอบแบบสํารวจ 

 

 

 

 

 

 

 

     โดย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ........................ โทร. .................................................................... 
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แบบสํารวจขอมูลโครงการวิจัย 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม 

สินคา: มะพราว 

คําช้ีแจง  

1.แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 5 สวน ประกอบดวย 

   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

   สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปล่ียนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม) (ตอบเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ)   

   สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมใหตอบ

ท้ังหมด) 

   สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดกับธุรกิจ

ของทาน 

   สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

2.กรุณาตอบคําถามใหครบถวนและถูกตองตามความเปนจริง 

3.แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพื่อหาแนวทางการจัดการความเส่ียงตลอดโซอุปทานภายใตเกษตรยุคใหม:  สินคา 

   มะพราวของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1-12 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4.ขอมลูท่ีทานตอบแบบสอบถามผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ และเปนการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม ดังนั้นการ

ตอบแบบสอบถามนี้จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด 
 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ      ชาย  หญิง         

2. อายุ............ป 

3. ระดับการศึกษา 

     ไมไดเรียนหนังสือ    ประถมศึกษา ระบุ .............  ปวช.  

     มัธยมศึกษาตอนตน             มัธยมศึกษาตอนปลาย  ปวส/อนุปริญญา 

     ปริญญาตร ี    สูงกวาปริญญาตร ี

4. การประกอบอาชีพหลัก ตามรายไดหลักของทานในรอบป (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

     ทํานา    ทําไร        ทําสวนผลไม 

     ไมยืนตน   พืชผัก           ปศุสัตว  

     ประมง   รับจางเกษตร  รับจางท่ัวไป    

     จนท.ของรัฐ  พนักงานบริษัท  อื่นๆ ระบุ…………..…………………… 

5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน  .................................. คน 

1. ช่ือ.................................................................... สกุล........................................................................... 

   ตําแหนง ..........................................สถานประกอบการ....................................................................... 

2. ท่ีอยู บานเลขท่ี...............หมูท่ี.........ช่ือหมูบาน............... ตําบล................. อําเภอ.............................. 

    จังหวัด................................. เบอรโทรศัพท...............................................                        
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สวนท่ี 2 ขอมูลการปรับเปลี่ยนสู Thailand 4.0 (เกษตรยุคใหม) สอบถามเฉพาะเกษตรกรและผูประกอบการ 

2.1 ทานไดการเขารวมโครงการตางๆ ของภาครัฐหรือไม (ตอบไดมากกวา 1 ขอโดยใสเครื่องหมาย �) 

  1) ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  2) ระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ  

  3) บริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 4) บริหารจัดการพ้ืนท่ีเกษตรตามท่ีการเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri-Map)  

  5) แผนการผลิตและการตลาดขาวครบวงจร                 6) พัฒนาเกษตรสู Smart Farmer  

  7) พัฒนาสถาบันเกษตรกรรูปแบบประชารัฐ                 8) ธนาคารสินคาเกษตร  

  9) เกษตรอินทรีย                                                10) สงเสริมเกษตรทฤษฏีใหม  

 12) พัฒนาศูนยเมล็ดพันธุขาว                                  13) ตลาดสินคาเกษตร 

 14) สงเสริมการเพ่ิมมูลคาสินคา และการใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน  

 15) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรสูมาตรฐาน GAP 16) ชวยเหลือดานหน้ีสินสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 

 17) อ่ืนๆ ระบุ ................................................................................................................................................................... 

2.2 ทานเคยเขาอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร 4.0 หรือไม  

  1) เคย จํานวน............................................ครั้ง/ป    2) ไมเคย   

2.3 ขณะน้ีทาน/ผูประกอบการ(โรงงาน/บริษัท/สหกรณ ) เปนเกษตร 4.0 ( 4 ดาน) อยางไร 

ผูประกอบการ เกษตรกร 

 เปน เกษตร 4.0 แลวโดย  เปน เกษตร 4.0 แลวโดย 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 1) ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก  

      การใชโดรนพนสาร/เมล็ดพันธุ  

      พลังงานไฟฟา (เชน โซลาเซลล) 

 เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม ระบุ…………………… 

      ........................................................................................... 

       เทคโนโลยีอ่ืนๆ ระบุ…………….………………………......... 

      ........................................................................................... 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 2) ใชนวัตกรรม ไดแก  

 Smart Farm (ระบบการจัดการฟารมอัจฉริยะ รวมถึง

โรงเรือน/   สถานเพาะชาํ)  

 ระบบเซ็นเซอรตางๆ (เชน ระบบนํ้า, ระบบไฟ)  

 การปรับปรุงพันธุพืชดวยเทคนิคใหม 

 นวัตกรรมอ่ืนๆ ระบ.ุ.................................................        

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 3) ใชฐานขอมูล (Big Data) ไดแก  

 ใชฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐเพ่ือการวางแผนดาน

การเกษตร 

 ฐานขอมูลอ่ืนๆ ระบุ…………………....……………………            

....................................................................................... 

 4) มีเครือขายในการทาํธุรกิจเกษตร 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

 4) มีเครือขายในการทาํธุรกิจเกษตร ไดแก  

 ดานปจจัยการผลิต  

 ดานการผลิต      

 ดานการตลาด  

 ดานอ่ืนๆ ระบุ.  ...................................................... 
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สวนท่ี 3 ขอมูลโซอุปทานดานการผลิต (ตอบตามกิจกรรมท่ีดําเนินการเทานั้น กรณีทําหลายกิจกรรมให

ตอบท้ังหมด) 

3.1 อุปทานตนน้ํา 

      3.1.1 สําหรับผูจําหนายปจจัยการผลิต/ตนพันธุ 

1) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับมะพราวเปนเวลามาแลว.................ป 

2) ปริมาณการจําหนายปจจัยการผลิต /ตนพันธุ ตอป (ป 2561) 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณ 

จําหนายท้ัง

ป 

(ตนหรือ

กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

จําหนาย

ตอป

(บาท) 

เดือนท่ีจําหนาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป  

ไดแก เดือน………………………………… 
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   3.1.2 สําหรับเกษตรกร 

1). ขนาดฟารมและปริมาณผลผลิต ป 2561 

    1.1) จํานวนแรงงานในครัวเรือน (อายุ 15 – 65 ป) จํานวน………….คน 

           แรงงานในการเกษตร  จํานวน...................คน   แรงงานนอกการเกษตร  จํานวน……………คน 

    1.2) ทานมีประสบการณในการปลูกมะพราวเปนเวลามาแลว .................ป 

    1.3) พื้นท่ีปลูก/ขายมะพราวและผลิตภัณฑเกี่ยวกับมะพราว 

สภาพการถือครอง  :  1) ของตนเอง ๒) เชา  ๓) ไดทําฟรี  ประเภทเอกสารสิทธ์ิ: 1) โฉนด  2) นส.3  3) สปก.4-01  ๔) ใบจอง  ๕) อ่ืน..............  

แหลงนํ้า  :  1) นํ้าฝน   2) แมนํ้า   3) นํ้าชลประทาน  4) นํ้าสูบพลังไฟฟา  5) นํ้าบาดาล   6)  อ่ืนๆ ระบุ................. 

1.4) ปริมาณการจําหนายมะพราวและผลิตภัณฑเกี่ยวกับมะพราวตอป ป 2561 

แปลง

ที่ 

พื้นที่ 

(ไร-

งาน-

ตร.

วา) 

การกระจายผลผลิต(กิโลกรัม)/ป ราคา

ขาย

เฉลี่ย

ตอ

กิโลกรัม 

(บาท) 

เดือนที่ขาย 
บริโภค จําหนาย แจกจาย ทํา

พันธุ 

คงเหลือ 

        - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

        - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

        - ความถ่ีในการจําหนาย............. ครั้ง/ป 

- โดยจําหนาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

1.5) ทานนํามะพราวและผลิตภัณฑเกี่ยวกับมะพราวไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญ

ท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. ผูรวบรวม                                รอยละ ......................................   

   2. โรงงาน                                     รอยละ ......................................  

   3. สหกรณ (ระบุ).................................... รอยละ ......................................  

 4. อื่นๆ ระบุ ........................................... รอยละ ...................................... 

 

แปลงท่ี ขนาดพ้ืนท่ี                                           

(ไร-งาน-ตร.วา) 

สภาพการถือครอง ประเภท 

เอกสารสิทธ์ิ 

แหลงนํ้าท่ีใช 

  1     

  2     

  3     

  4     
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3.2 ขอมูลโชอุปทานกลางน้ํา 

3.2.1 สําหรับผูรวบรวม / โรงงานแปรรูป 

1) ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคามะพราว (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

     1. พอคาเหมาสวน    4. โรงงาน / โรงงานแปรรูป 

   2. พอคาผูรวบรวม    5. อื่นๆ (ระบุ) ........................................ 

   3. พอคาทองถ่ิน     

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับมะพราวเปนเวลามาแลว .................ป 

3) ปริมาณการรับซื้อ/รวบรวมผลผลิต/ แปรรูป มะพราวตอป  ป 2561 

ชนิด 

(ระบุ) 

ปริมาณรับซื้อท้ังป

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ีรับซื้อตอ

ป(บาท) 

เดือนท่ีรับซื้อ ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน………………………………………… 

 

4) ในกรณีการแปรรูป ทานแปรรูปเปนสินคาชนิดใดบาง 

    4.1) (ระบุ).............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) (ระบุ).............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) (ระบุ).............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) (ระบุ).............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.5) (ระบุ).............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) สินคาท่ีรวบรวมนําไปขายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก    รอยละ ......................................   

   2. พอคาสงออก    รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา  รอยละ ......................................  

   4. Modern Trade / หาง   รอยละ ......................................   

   5. ผูบริโภค     รอยละ ......................................  

   6. อื่นๆ ระบุ .......................................  รอยละ ......................................     
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3.3 ขอมูลโซอุปทานปลายน้ํา 

3.3.1 สําหรับผูกระจายสินคา 

1). ทาน/กลุมของทานทําหนาท่ีใดในโซอุปทานสินคามะพราว (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

    1. พอคาปลีก     2. พอคาสงออก 

   3. พอคากระจายในประเทศ/นายหนา  4. Modern Trade / หาง 

     5. อื่นๆ ระบุ .......................................      

2) ทาน/กลุมของทานมีประสบการณในการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับมะพราวเปนเวลามาแลว ........... ป 

3) ปริมาณการกระจายมะพราวและผลิตภัณฑจากมะพราว ตอป ป 2561 

ชนิด ปริมาณกระจาย 

ท้ังป (ระบุหนวย) 

มูลคาตอป

(บาท) 

เดือนท่ีกระจาย ปญหาธุรกิจ 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการกระจาย.............. ครั้ง/ป 

- โดยกระจาย...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

4) การกระจายสินคา ทานกระจายสินคาในรูปแบบใดบาง 

    4.1) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.2) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.3) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.4) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

    4.5) .............................................................. รอยละ.............................................................. 

5) ทานกระจายตอใหกับ / มีสัดสวนอยางไร (เรียงลําดับ 1. สําคัญท่ีสุด 2, 3, 4 รองลงมา) 

   1. พอคาปลีก    รอยละ ......................................  

   2. พอคาสงออก    รอยละ ......................................  

   3. พอคากระจายในประเทศ/ นายหนา  รอยละ ......................................  

   4. Modern Trade / หาง   รอยละ ......................................  

   5. ผูบริโภค     รอยละ ......................................  

   6. อื่นๆ ระบุ .......................................  รอยละ ......................................  
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3.3.2 ผูบริโภค 

      1) ทานมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 

  1.  ตํ่ากวา 3,000 บาท    2.   3,001 – 5,000 บาท 

  3.  5,001 – 10,000 บาท   4.   10,001 – 50,000 บาท 

  5.  มากกวา 50,000 บาท 

        2) ประสบการณในการบริโภค/ซื้อสินคาท่ีเกี่ยวของกับมะพราวเปนเวลามาแลว .................ป 

        3) ปริมาณการซื้อมะพราวและผลิตภัณฑจากมะพราวตอป 

ชนิด ปริมาณ

บริโภคท้ังป 

(กิโลกรัม) 

มูลคาท่ี

บริโภคตอป 

(บาท) 

เดือนท่ีซื้อ ปญหา 

ในการบริโภค 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครัง้/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 

 

   - ความถ่ีในการซื้อ.............. ครั้ง/ป 

- โดยรับซื้อ...........เดือน/ป ไดแก 

เดือน…………………………………………………… 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงกับธุรกิจของทาน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน  ระดับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ระดบั  ผลกระทบทีเ่กิด  

1 นอยมาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายรอยละ 1-22 หรือ

วินิจฉัยระดับความรุนแรงนอย 1-2 คะแนน 

2 นอย หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 10,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 22-44 

หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางนอย 3-4 คะแนน 

3 ปานกลาง หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 100,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 

44-66หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงปานกลาง 5-6 คะแนน 

4 มาก หรือทรัพยสินเสียหายนอยกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหายมากกวารอยละ 66-

88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงคอนขางมาก 7-8 คะแนน 

5 มหาศาล หรือทรัพยสินเสียหายมากกวา 1,000,000 บาท หรือผลผลิตเสียหาย

มากกวารอยละ 88 หรือวินิจฉัยระดับความรุนแรงมาก 9 คะแนน 

คําอธิบายและเกณฑการประเมิน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ  ความถ่ี  โอกาสท่ีจะเกิด  

1 ตํ่ามาก/นอยมาก อาจเกิดข้ึนไดทุก 1-3 ป หรือ มากกวา 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

2 ตํ่า/นอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน - 1 ป หรือ 3 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดทุก 6 เดือน หรือ 2 รอบการผลิต / 1 ครั้ง 

4 สูง/บอย อาจเกิดข้ึนไดทุก 3 เดือน หรือทุกรอบการผลิต 

5 สูงมาก/บอยครั้ง อาจเกิดข้ึนไดทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกวา หรือหลายครั้งใน 1 รอบการ

ผลิต 

โดยใสเครื่องเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนท่ีกําหนด โดย  

5 =  ผลกระทบมากท่ีสุด/ความเส่ียงมากท่ีสุด   

4 =  ผลกระทบมาก/ความเส่ียงมาก  

3 =  ผลกระทบปานกลาง/ความเส่ียงปานกลาง  

2 =  ผลกระทบนอย/ความเส่ียงนอย  

1 =  ผลกระทบนอยท่ีสุด/ความเส่ียงนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง ลักษณะการตอบคําถาม  

ดานบุคคล ปจจัยเส่ียงเกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน เกิดผลกระทบตอธุรกิจของทาน

หรือไม (ตอบ: ไมเกิด/เกิด) ถาเกิดมีความรุนแรงระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5) เนื่องจากอะไร และ

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงอยูระดับใด (ตอบ: ระดับ 1-5)



 

 

4.1 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานบุคคล  

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรด

อธิบาย 

ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
มากที่สุด-นอยที่สุด สูงที่สุด-ตํ่าที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- เกษตรกรขาดความรูดานการผลิต/การจัดการสวน (การดูแลรักษา การ

ปรับปรุงดินการลดตนทุนการแปรรูป/เพ่ิมมูลคา)  
  

           
 

- เกษตรกรขาดความรู/ การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (เชน การใชระบบนํ้า 

การใชเครื่องวัดความชื้นในดิน) 
              

- เกษตรกรไมมีการรวมกลุม/รวมแบบไมเขมแข็ง/มีเครือขายนอย               

- เกษตรกร/ผูประกอบการขาดความรูความชํานาญการวางแผนการตลาด 

การแปรรูป/เพ่ิมมูลคา 
              

- ผูประกอบขาดความรูการบริหารจัดการ 

  
  

           
 

- ขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการเก็บเกี่ยว 

  (เชน ทักษะ/ความซื่อสัตย /ลูกหลานเกษตรกรไมอยากทําสวนมะพราว) 
              

- อ่ืนๆ ระบุ............................................................. 

................................................................................ 
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4.2 ปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานราคาและตลาด 

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
มากที่สุด-นอยที่สุด สูงที่สุด-ตํ่าที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- ความไมแนนอนของราคา/เกษตรกรไมสามารถกําหนดราคาได   
           

 

-  ความไมสมดุลของโซอุปทานมะพราว (ปริมาณผลผลิตและปริมาณ

การรับซื้อผลิตภายในประเทศยังไมมีขอมูลท่ีชัดเจน/ขาดการเชื่อมโยง

ขอมูล) 

              

- ขาดขอมูลดานการตลาด ไมสามารถเขาถึงขอมูลดานการตลาดท่ี

ถูกตอง 
              

- ไมมีตลาดใหม การขยายตัวทางตลาดมีนอย 

แหลงรับซื้อผลผลิตท่ีอยูไกล โรงงานไมเพียงพอในชวงผลผลิตลนตลาด 
              

- ความไมแนนอนของปจจัยการผลิต               

- รสนิยมของผูบริโภคหรือความตองการใชเปลี่ยนแปลงไป    
           

 

- ตนทุนคาโลจิสติกสสูงข้ึน               

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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4.3 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานการเงิน 

ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน 
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร มากที่สุด-นอยที่สุด สูงที่สุด-ตํ่าที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

5 4 3 2 1  

- ขาดเงินทุน 

 
              

- ขาดการบริหารจัดการเงินทุน เชน จัดทําแผนรายได คาใชจาย 

 
              

- ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน เชน การกูยืมเงินจากแหลงตางๆ  

 
  

           
 

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 

 

              

อ่ืนๆ ระบุ................................................................ 

............................................................................... 
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4.4 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน  ดานยุทธศาสตร กฎระเบียบ 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไข

ปญหาอยางไร 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด สูงท่ีสุด-ตํ่าท่ีสุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- การกําหนดนโยบายของภาครัฐ/การแทรกแซง

ราคา 

              

- การกําหนดพื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช (zoning)               

- ขาดนโยบายแกปญหาระยะยาว               

- เสถียรภาพทางการเมือง               

- การนําเขาผลผลิตจากตางประเทศ/การลักลอบการ

นําเขา 

              

- ขาดการสงเสริมการนําผลผลิตเขาสูการแปรรูปดาน

ตางๆ  

              

- สภาวะความตองการของเศรษฐกิจโลก               

- การเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ/การสนับสนุน

ของรัฐ 

  

            

- อื่นๆ ระบุ.......................................................... 

............................................................................... 

  

            

- อื่นๆ ระบุ........................................................ 

............................................................................... 
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4.5 ปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของตลอดโซอุปทาน ดานการผลิต 

  
ไม 

เกิด 
เกิด 

ระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

โปรดอธิบาย 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มีวิธีแกไขปญหา

อยางไร 
ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวของตลอดโซอุปทาน มากที่สุด-นอยที่สุด สูงที่สุด-ตํ่าที่สุด 

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- ปญหาภัยแลง สภาพอากาศแปรปรวน (ฝนไมตกตามฤดู ฝน

ตกหนัก ฝนท้ิงชวง) 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

     

- ศัตรูพืชและโรคพืชตางๆ               

- เกษตรกร/ผูประกอบการไมไดรับมาตรฐาน เชน GAP 

อินทรีย 

  

            

- โรงงานไมรับซื้อ               

- ไมทราบแหงจําหนายพันธุท่ีไดรับรองมาตรฐาน               

- ถึงแมปรับปรุงคุณภาพผลผลิตแลวแตราคาไมเพ่ิม               

- ผลผลิตไมมีมาตรฐาน /ตกเกรด               

- ดินขาดความสมบูรณ / บนพ้ืนท่ีสูงมีการชะลางหนาดินบอย               

- ความไมสม่ําเสมอของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด/ขาย               

- ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม                

- ขาดแรงงานท่ีมีคุณภาพในการดูแลสวน เก็บเกี่ยว               

- อ่ืนๆ ระบุ.......................................................... 

............................................................................... 

  

            

- อ่ืนๆ ระบุ........................................................ 

............................................................................... 
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สวนท่ี 5 ปญหา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

5.1 ปญหาอุปสรรคดานการเกษตร 

1)........................................................................................................................................................................... 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)........................................................................................................................................................................... 

4)........................................................................................................................................................................... 

5)........................................................................................................................................................................... 

 

5.2 ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

1)........................................................................................................................................................................ 

2)........................................................................................................................................................................... 

3)........................................................................................................................................................................... 

4)........................................................................................................................................................................... 

5)........................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานอยางสูงท่ีกรุณารวมมือตอบแบบสํารวจ 
 
 
 

     โดย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี ........................ โทร. .................................................................... 
 



 

ภาคผนวกท่ี 3 

ตารางการวิเคราะหขอมูล
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ตารางผนวกที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักที่มีผลตอความเสี่ยงของ

 สินคาขาว 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของสินคาขาว 

ปจจัย 

ขาดความรูดาน

เทคโนโลยี/

นวัตกรรม 

ยึดหลักปฏิบัติ

แบบเดิม 

ขาดความรู

การตลาดและ

การขาย 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ขาดความรูดาน

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 0.545 0.500 0.571 0.539 1 

ยึดหลักปฏิบัติแบบ 

เดิม 0.182 0.167 0.143 0.164 3 

ขาดความรูการตลาด

และการขาย 0.273 0.333 0.286 0.297 2 

CR 0.009 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

 

ปจจัย บุคคล 

ราคา

และ

ตลาด 

การเงิน 
ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 
การผลิต 

Local 

Weight 
ลำดับ 

บุคคล 0.073 0.060 0.115 0.143 0.057 0.089 4 

ราคาและตลาด 0.222 0.181 0.115 0.356 0.202 0.215 3 

การเงิน 0.146 0.362 0.231 0.214 0.202 0.231 2 

ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 0.037 0.036 0.077 0.071 0.134 0.071 5 

การผลิต 0.522 0.362 0.462 0.216 0.405 0.393 1 

CR 0.074 
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ตารางผนวกที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาดของ

 สินคาขาว 

ปจจัย 
ความไมแนนอน

ของราคาขาว 

ไมมีการเพ่ิมชอง

ทางการจำหนาย 

ขาดอำนาจ

ตอรองราคา 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ความไมแนนอนของ

ราคาขาว 0.082 0.077 0.085 0.082 3 

ไมมีการเพ่ิมชอง

ทางการจำหนาย 0.329 0.308 0.305 0.314 2 

ขาดอำนาจตอรอง

ราคา 0.588 0.615 0.610 0.604 1 

CR 0.001 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของสินคาขาว 

ปจจัย 
การขาดแคลน

เงินทุน 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 

การบริหาร

จัดการเงินทุน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดแคลนเงินทุน 0.099 0.109 0.059 0.089 3 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 0.704 0.780 0.824 0.769 1 

การบริหารจัดการ

เงินทุน 0.197 0.111 0.118 0.142 2 

CR 0.049 

ท่ีมา จากการคำนวณ 
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ตารางผนวกที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร และ

 กฎระเบียบของสินคาขาว 

ปจจัย 

การกำหนด

นโยบายของ

ภาครัฐ 

เสถียรภาพ

ทางการเมือง 

ความตองการ

ของเศรษฐกิจ

โลก 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การกำหนดนโยบาย

ของภาครัฐ 0.076 0.095 0.048 0.073 3 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 0.543 0.679 0.714 0.645 1 

ความตองการของ

เศรษฐกิจโลก 0.380 0.226 0.238 0.282 2 

CR 0.060 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกท่ี 6 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของสินคาขาว 

ปจจัย ภัยธรรมชาต ิ
ศัตรูพืชและโรค

พืช 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ภัยธรรมชาติ 0.455 0.467 0.385 0.435 2 

ศัตรูพืชและโรคพืช 0.455 0.467 0.538 0.487 1 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน 0.091 0.067 0.077 0.078 3 

CR 0.012 

ท่ีมา จากการคำนวณ 
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ตารางผนวกที่ 7 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักที่มีผลตอความเสี่ยงของ

 สินคามันสำปะหลัง 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกท่ี 8 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของสินคามันสำปะหลัง 

ปจจัย 
เกษตรกร 

ขาดความรูการผลิต 

เกษตรกร 

ขาดความชำนาญ

การตลาด 

เกษตรกรไมมี

การรวมกลุม 

การผลิตและ

การตลาด 

Local 

Weight 
ลำดับ 

เกษตรกรขาดความรู

การผลิต 0.167 0.250 0.143 0.187 3 

เกษตรกรขาดความ

ชำนาญการตลาด 0.167 0.250 0.286 0.234 2 

เกษตรกรไมมีการ

รวมกลุมการผลิตและ

การตลาด 0.667 0.500 0.571 0.579 1 

CR 0.052 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ปจจัย บุคคล 

ราคา

และ

ตลาด 

การเงิน 
ยุทธศาสตร 

กฎระเบียบ 
การผลิต 

Local 

Weight 
ลำดับ 

บุคคล 0.143 0.053 0.158 0.211 0.288 0.171 3 

ราคาและตลาด 0.429 0.158 0.237 0.141 0.048 0.202 2 

การเงิน 0.071 0.053 0.079 0.085 0.087 0.075 5 

ยุทธศาสตร 

กฎระเบียบ 0.286 0.474 0.395 0.423 0.433 0.402 1 

การผลิต 0.071 0.263 0.132 0.141 0.144 0.150 4 

CR 0.091 
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ตารางผนวกที่ 9 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาดของ

 สินคามันสำปะหลัง 

ปจจัย 
ความไมแนนอน

ของราคา 

ราคาปจจัย 

การผลิตสูง 

โรงงานไกล/ 

ขาดแหลงรับซ้ือ 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ความไมแนนอนของ

ราคา 0.735 0.769 0.600 0.701 1 

ราคาปจจัยการผลิตสูง 0.184 0.192 0.333 0.236 2 

โรงงานไกล/ขาดแหลง

รับซ้ือ 0.082 0.038 0.067 0.062 3 

CR 0.069 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 10 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของสินคา 

  มันสำปะหลัง 

ปจจัย 
การขาดแคลน

เงินทุน 

การเขาถึง

แหลงเงินทุน 

การบริหาร

จัดการเงินทุน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดแคลนเงินทุน 0.250 0.200 0.273 0.241 2 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 0.250 0.200 0.182 0.211 3 

การบริหารจัดการ

เงินทุน 0.500 0.600 0.545 0.548 1 

CR 0.018 

ท่ีมา จากการคำนวณ 
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ตารางผนวกที่ 11 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร และ 

  กฎระเบียบของสินคามันสำปะหลัง 

ปจจัย 

การกำหนด

นโยบายของ

ภาครัฐ 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 

สภาวะ

เศรษฐกิจโลก 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การกำหนดนโยบาย

ของภาครัฐ 0.167 0.143 0.182 0.066 3 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 0.333 0.286 0.273 0.297 2 

สภาวะเศรษฐกิจโลก 0.500 0.571 0.545 0.539 1 

CR 0.009 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 12 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของสินคา 

  มันสำปะหลัง 

ปจจัย ภัยธรรมชาต ิ
โรคแมลง

ระบาด 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน/

ส่ิงเจือปน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ภัยธรรมชาติ 0.100 0.122 0.053 0.092 3 

โรคแมลงระบาด 0.600 0.732 0.789 0.707 1 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน/ส่ิงเจือปน 0.300 0.146 0.158 0.201 2 

CR 0.092 

ท่ีมา จากการคำนวณ 
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ตารางผนวกท่ี 13 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเส่ียงของ 

 สินคาขาวโพดเล้ียงสัตว 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 14 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของสินคา 

ขาวโพดเล้ียงสัตว 

ปจจัย 

ขาดความรูดาน

เทคโนโลยี/

นวัตกรรม 

ยึดหลักปฏิบัติ

แบบเดิม 

ขาดความรู

การตลาดและ

การขาย 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ขาดความรูดาน

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 0.067 0.082 0.038 0.062 3 

ยึดหลักปฏิบัติแบบ 

เดิม 0.600 0.735 0.769 0.701 1 

ขาดความรูการตลาด

และการขาย 0.333 0.184 0.192 0.236 2 

CR 0.069 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

ปจจัย บุคคล 

ราคา

และ

ตลาด 

การเงิน 
ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 
การผลิต 

Local 

Weight 
ลำดับ 

บุคคล 0.167 0.103 0.200 0.308 0.143 0.184 3 

ราคาและตลาด 0.333 0.207 0.300 0.154 0.286 0.256 2 

การเงิน 0.083 0.069 0.100 0.077 0.143 0.094 5 

ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 0.083 0.207 0.200 0.154 0.143 0.157 4 

การผลิต 0.333 0.414 0.200 0.308 0.286 0.308 1 

CR 0.084 
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ตารางผนวกท่ี 15 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาดของ 

 สินคาขาวโพดเล้ียงสัตว 

ปจจัย 
ความไมแนนอน

ของราคาขาว 

ไมมีการเพ่ิมชอง

ทางการจำหนาย 

ขาดอำนาจ

ตอรองราคา 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ความไมแนนอนของ

ราคาขาว 0.333 0.250 0.400 0.328 3 

ไมมีการเพ่ิมชอง

ทางการจำหนาย 0.333 0.250 0.200 0.261 2 

ขาดอำนาจตอรอง

ราคา 0.333 0.500 0.400 0.411 1 

CR 0.052 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 16 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของสินคา 

 ขาวโพดเล้ียงสัตว 

ปจจัย 
การขาดแคลน

เงินทุน 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 

การบริหาร

จัดการเงินทุน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดแคลนเงินทุน 0.690 0.554 0.750 0.665 1 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 0.138 0.111 0.062 0.104 3 

การบริหารจัดการ

เงินทุน 0.172 0.336 0.188 0.232 2 

CR 0.049 

ท่ีมา จากการคำนวณ 
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ตารางผนวกที่ 17 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร และ 

 กฎระเบียบของสินคาขาวโพดเล้ียงสัตว 

ปจจัย 

การกำหนด

นโยบายของ

ภาครัฐ 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 

ความตองการ

ของเศรษฐกิจ

โลก 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การกำหนดนโยบาย

ของภาครัฐ 0.091 0.091 0.091 0.091 2 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 0.091 0.091 0.091 0.091 2 

ความตองการของ

เศรษฐกิจโลก 0.818 0.818 0.818 0.818 1 

CR 0.000 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 18 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของสินคา

 ขาวโพดเล้ียงสัตว 

ปจจัย ภัยธรรมชาต ิ
ศัตรูพืชและโรค

พืช 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ภัยธรรมชาติ 0.500 0.571 0.400 0.490 1 

ศัตรูพืชและโรคพืช 0.250 0.286 0.400 0.312 2 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน 0.250 0.143 0.200 0.198 3 

CR 0.052 

ท่ีมา จากการคำนวณ 
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ตารางผนวกท่ี 19 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเส่ียงของ  

   สินคาสับปะรด 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 20 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของสินคา  

   สับปะรด 

ปจจัย 

ขาดความรูดาน

เทคโนโลยี/

นวัตกรรม 

ยึดหลักปฏิบัติ

แบบเดิม 

ขาดความรู

การตลาดและ

การขาย 

Local 

Weight 
ลำดับ 

เกษตรกรขาดความรู  0.600 0.500 0.667 0.589 1 

เกษตรกรไมมีเอกสาร

สิทธิ์  0.200 0.167 0.111 0.159 3 

เกษตรกรไมรวมกลุม

วางแผน  0.200 0.333 0.222 0.252 2 

CR 0.0518 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

ปจจัย บุคคล 

ราคา

และ

ตลาด 

การเงิน 
ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 
การผลิต 

Local 

Weight 
ลำดับ 

บุคคล 0.111 0.063 0.154 0.222 0.167 0.143 5 

ราคาและตลาด 0.556 0.313 0.308 0.222 0.167 0.313 1 

การเงิน 0.111 0.156 0.154 0.111 0.333 0.173 3 

ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 0.111 0.313 0.308 0.222 0.167 0.224 2 

การผลิต 0.111 0.156 0.077 0.222 0.167 0.147 4 

CR 0.058 
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ตารางผนวกที่ 21 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาดของ 

   สินคาสับปะรด 

ปจจัย 
ความไมแนนอน

ของราคาขาว 

ไมมีการเพ่ิมชอง

ทางการจำหนาย 

ขาดอำนาจ

ตอรองราคา 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ความไมแนนอนของ

ราคาสับปะรด  0.400 0.500 0.333 0.411 1 

โรงงานกระจุกตัว 

ขาดการขยายตลาด  0.200 0.250 0.333 0.261 3 

ไมมีการเปดกลุม

ตลาดใหม  0.400 0.250 0.333 0.328 2 

CR 0.052 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 22 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของสินคา 

   สับปะรด 

ปจจัย 
การขาดแคลน

เงินทุน 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 

การบริหาร

จัดการเงินทุน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดแคลนเงินทุน 0.500 0.500 0.500 0.500 1 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 0.250 0.250 0.250 0.250 2 

การบริหารจัดการ

เงินทุน 0.250 0.250 0.250 0.250 2 

CR 0.000 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

 

 



498 

 

 

ตารางผนวกที่ 23 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร และ  

   กฎระเบียบของสินคาสับปะรด 

ปจจัย 

การกำหนด

นโยบายของ

ภาครัฐ 

เสถียรภาพ

ทางการเมือง 

ความตองการ

ของเศรษฐกิจ

โลก 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การกำหนดนโยบาย

ของภาครัฐ 0.400 0.333 0.500 0.411 1 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 0.400 0.333 0.250 0.328 2 

กฎระเบียบมาตรฐาน

ระดับสากล 0.200 0.333 0.250 0.261 3 

CR 0.052 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 24 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของสินคา 

   สับปะรด 

ปจจัย ภัยธรรมชาต ิ
ศัตรูพืชและ

โรคพืช 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

สภาพอากาศ

แปรปรวน /  

ภัยธรรมชาติ  0.545 0.600 0.429 0.525 1 

ดินขาดความอุดม

สมบูรณ  0.273 0.300 0.429 0.334 2 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน/ปนเปอน  0.182 0.100 0.143 0.142 3 

CR 0.052 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 



499 

 

 

ตารางผนวกท่ี 25 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเส่ียงของ    

                     สินคายางพารา 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 26 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของสินคา 

  ยางพารา 

ปจจัย 

ขาดความรูและ

ทักษะดานการ

ผลิต 

ขาดแรงงาน

ในครัวเรือน 

ปญหาสุขภาพ/

สูงอายุ 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ขาดความรูและทักษะ

ดานการผลิต 0.351 0.365 0.319 0.345 2 

ขาดแรงงาน         

ในครัวเรือน 0.432 0.466 0.501 0.466 1 

ปญหาสุขภาพ/

สูงอายุ 0.218 0.169 0.180 0.189 3 

CR 0.034 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

ปจจัย บุคคล 

ราคา

และ

ตลาด 

การเงิน 
ยุทธศาตร

กฎระเบียบ 
การผลิต 

Local 

Weight 
ลำดับ 

บุคคล 0.286 0.272 0.257 0.390 0.284 0.298 1 

ราคาและตลาด 0.267 0.259 0.340 0.244 0.169 0.256 2 

การเงิน 0.147 0.127 0.128 0.100 0.208 0.142 5 

ยุทธศาตร

กฎระเบียบ 0.093 0.180 0.183 0.142 0.190 0.158 3 

การผลิต 0.207 0.162 0.092 0.124 0.149 0.147 4 

CR 0.088 



500 

 

 

ตารางผนวกที่ 27 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาดของ

 สินคายางพารา 

ปจจัย 

ความไมแนนอน

ของราคา

ยางพาราใน

อนาคต 

ไมมีตลาด

ใหม(ขาดการ

ขยายตลาด) 

ขาดอำนาจ

ตอรองราคา 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ความไมแนนอนของ

ราคายางพาราใน

อนาคต 0.498 0.429 0.534 0.487 1 

ไมมีตลาดใหม(ขาด

การขยายตลาด) 0.255 0.237 0.207 0.233 3 

ขาดอำนาจตอรอง

ราคา 0.247 0.334 0.260 0.280 2 

CR 0.046 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 28 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของสินคา

 ยางพารา 

ปจจัย 
การขาดแคลน

เงินทุน 

ไมสามารถเขาถึง

แหลงเงินทุน 

ขาดการบริหาร

จัดการเงินทุน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดแคลนเงินทุน 0.371 0.339 0.415 0.375 1 

ไมสามารถเขาถึง

แหลงเงินทุน 0.348 0.331 0.292 0.324 2 

ขาดการบริหาร

จัดการเงินทุน 0.280 0.330 0.293 0.301 3 

CR 0.033 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 



501 

 

 

ตารางผนวกที่ 29 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร และ

 กฎระเบียบของสินคายางพารา 

ปจจัย 

การกำหนด

นโยบายของ

ภาครัฐ 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 

สภาวะความ

ตองการของ

เศรษฐกิจโลก 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การกำหนดนโยบาย

ของภาครัฐ 0.241 0.273 0.242 0.252 2 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 0.263 0.230 0.234 0.242 3 

สภาวะความตองการ

ของเศรษฐกิจโลก 0.496 0.497 0.524 0.506 1 

CR 0.029 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 30 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของสินคา

 ยางพารา 

ปจจัย ภัยธรรมชาต ิ
ศัตรูพืชและโรค

พืช 

การผลิตไม

มาตรฐาน/

ปนเปอน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ภัยธรรมชาติ 0.500 0.489 0.492 0.494 1 

ศัตรูพืชและโรคพืช 0.190 0.190 0.200 0.193 3 

การผลิตไมมาตรฐาน/

ปนเปอน 0.310 0.321 0.308 0.313 2 

CR 0.026 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

 

 

 



502 

 

 

ตารางผนวกท่ี 31 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเส่ียงของ      

  สินคาปาลมน้ำมัน 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที ่ 32 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของ          

สินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย 

การขาดความรู

ความชำนาญ

ดานการผลิต 

การขาดความรู

ความชำนาญดาน

การตลาดและการ

ขายสินคา 

เกษตรกร

ไมมีการ

รวมกลุม 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดความรูความ

ชำนาญดานการผลิต  0.077 0.048 0.097 0.074 3 

การขาดความรูความ

ชำนาญดาน

การตลาด 0.385 0.238 0.226 0.283 2 

เกษตรกรไมมีการ

รวมกลุม 0.538 0.714 0.677 0.643 1 

CR 0.063 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

 

ปจจัย บุคคล 

ราคา

และ

ตลาด 

การเงิน 
ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 
การผลิต 

Local 

Weight 
ลำดับ 

บุคคล 0.111 0.167 0.100 0.053 0.106 0.11 5 

ราคาและตลาด 0.222 0.333 0.400 0.211 0.213 0.28 1 

การเงิน 0.222 0.167 0.200 0.105 0.426 0.22 3 

ยุทธศาตร กฎระเบียบ 0.222 0.167 0.200 0.105 0.043 0.15 4 

การผลิต 0.222 0.167 0.100 0.526 0.213 0.25 2 

CR 0.094 



503 

 

 

ตารางผนวกที่ 33 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาดของ 

   สินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย 

ความไมแนนอน

ของราคา 

ปาลมน้ำมัน 

ความไมสมดุล

ของโซอุปทาน 

ปาลมน้ำมัน 

มาตรฐาน 

การรับซ้ือ 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ความไมแนนอนของ

ราคาปาลมน้ำมัน 0.429 0.444 0.375 0.416 2 

ความไมสมดุลของโซ

อุปทานปาลมน้ำมัน 0.429 0.444 0.500 0.458 1 

มาตรฐานการรับซ้ือ 0.143 0.111 0.125 0.126 3 

CR 0.009 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 34 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของ       

สินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย 
การขาดแคลน

เงินทุน 

การเขาถึง

แหลงเงินทุน 

การบริหาร

จัดการเงินทุน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดแคลนเงินทุน 0.083 0.053 0.094 0.077 3 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 0.250 0.158 0.151 0.186 2 

การบริหารจัดการ

เงินทุน 0.667 0.789 0.755 0.737 1 

CR 0.043 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

 

 

 

 



504 

 

 

ตารางผนวกท่ี 35 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร และ 

กฎระเบียบของสินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย 

การกำหนด

นโยบายของ

ภาครัฐ 

เสถียรภาพ

ทาง

การเมือง 

ความตองการ

ของเศรษฐกิจ

โลก 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การกำหนดนโยบาย

ของภาครัฐ 0.067 0.053 0.091 0.070 3 

เสถียรภาพทาง

การเมือง 0.600 0.474 0.455 0.509 1 

ความตองการของ

เศรษฐกิจโลก 0.333 0.474 0.455 0.421 2 

CR 0.037 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 36 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของ       

สินคาปาลมน้ำมัน 

ปจจัย ภัยธรรมชาต ิ
ศัตรูพืชและ

โรคพืช 

การผลิตไมมี

มาตรฐาน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ภัยธรรมชาติ 0.632 0.692 0.500 0.608 1 

ศัตรูพืชและโรคพืช 0.211 0.231 0.375 0.272 2 

การผลิตไมมี

มาตรฐานรองรับ 0.158 0.077 0.125 0.120 3 

CR 0.071 

ท่ีมา: จากการคำนวณ 

 

 

 

 

 



505 

 

 

ตารางผนวกท่ี 37 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยหลักท่ีมีผลตอความเส่ียงของ     

   สินคามะพราว 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 38 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานบุคคลของสินคา  

   มะพราว 

ปจจัย 
การจัด 

การสวน 

ขาดความชำนาญ

ดานการตลาด 

ลูกหลาน

เกษตรกรไม

อยากทำสวน

มะพราว 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การจัดการสวน 0.600 0.667 0.500 0.589 1 

ขาดความชำนาญ

ดานการตลาด 0.200 0.222 0.333 0.252 2 

ลูกหลานเกษตรกรไม

อยากทำสวนมะพราว 0.200 0.111 0.167 0.159 3 

CR 0.027 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

ปจจัย บุคคล 

ราคา

และ

ตลาด 

การเงิน 
ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 
การผลิต 

Local 

Weight 
ลำดับ 

บุคคล 0.066 0.057 0.182 0.045 0.057 0.081 5 

ราคาและตลาด 0.199 0.172 0.091 0.272 0.202 0.187 2 

การเงิน 0.066 0.343 0.182 0.136 0.202 0.186 3 

ยุทธศาตร 

กฎระเบียบ 0.199 0.086 0.182 0.136 0.134 0.147 4 

การผลิต 0.470 0.343 0.364 0.412 0.405 0.399 1 

CR 0.090 



506 

 

 

ตารางผนวกที่ 39 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานราคาและตลาดของ      

   สินคามะพราว 

ปจจัย 
ราคาผลผลิต

มะพราวตกต่ำ 

การนำเขา

มะพราวจาก

ตางประเทศ 

ความไมสมดุล

ของโซอุปทาน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ราคาผลผลิตมะพราว

ตกต่ำ 0.154 0.143 0.250 0.182 2 

การนำเขามะพราว

จากตางประเทศ 0.769 0.714 0.625 0.703 1 

ความไมสมดุลของโซ

อุปทาน 0.077 0.143 0.125 0.115 3 

CR 0.027 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 40 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการเงินของสินคา   

   มะพราว 

ปจจัย 
การขาดแคลน

เงินทุน 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 

การบริหาร

จัดการเงินทุน 

Local 

Weight 
ลำดับ 

การขาดแคลนเงินทุน 0.091 0.111 0.077 0.093 3 

การเขาถึงแหลง

เงินทุน 0.364 0.444 0.462 0.423 2 

การบริหารจัดการ

เงินทุน 0.545 0.444 0.462 0.484 1 

CR 0.0176 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

 

 



507 

 

 

ตารางผนวกที่ 41 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานยุทธศาสตร และ  

   กฎระเบียบของสินคามะพราว 

ปจจัย 

มาตรการ

ชวยเหลือ

เกษตรกร 

การเขาถึงความ

ชวยเหลือ การ

สนับสนุนของรัฐ 

สภาวะความ

ตองการ

มะพราวของ

เศรษฐกิจโลก 

Local 

Weight 
ลำดับ 

มาตรการชวยเหลือ

เกษตรกร 0.313 0.455 0.294 0.354 2 

การเขาถึงความ

ชวยเหลือ การ

สนับสนุนของรัฐ 0.063 0.091 0.118 0.090 3 

สภาวะความตองการ

มะพราวของ

เศรษฐกิจโลก 0.625 0.455 0.588 0.556 1 

CR 0.0518 

ท่ีมา จากการคำนวณ 

 

ตารางผนวกที่ 42 ผลการวิเคราะหขอมูลการใหคะแนนความสำคัญของปจจัยรองดานการผลิตของสินคา  

   มะพราว 

ปจจัย ภัยธรรมชาต ิ
ศัตรูพืชและโรค

พืช 

ขาดการบริหาร

จัดการสวน

มะพราวท่ีดี 

Local 

Weight 
ลำดับ 

ภัยธรรมชาติ  0.125 0.143 0.111 0.126 3 

ศัตรูพืชและโรคพืช 0.375 0.429 0.444 0.416 2 

ขาดการบริหาร

จัดการสวนมะพราว 

ท่ีดี 0.500 0.429 0.444 0.458 1 

CR 0.0089 

ท่ีมา จากการคำนวณ



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 4 
รายช่ือคณะนักวิจัยสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1 - 12 
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รายช่ือคณะนักวิจัยสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1 - 12 (สศท. 1-12) 

 

1. นางเจนธิชา ชัยชาญ              เศรษฐกรชํานาญการพิเศษ                                  สศท. 1 

2. นางสาวจันจิรา ศักด์ิศรี  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ         สศท. 2 

3. นางอาทิตยา ดวงจันทา     เศรษฐกรชํานาญการ     สศท. 3 

4. นางภัทรฤทัย วรรณมาโส นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ       สศท. 4 

5. นายบัณฑิต วัฒนพุทธิกุล เศรษฐกรชํานาญการพิเศษ                                สศท. 5  

6. นางสาวพรพิมล เล็กประเสริฐสุข เศรษฐกรชํานาญการพิเศษ    สศท. 6 

8. นางสาวชลลดา  เพชรสีสุข  เศรษฐกรชํานาญการ                                  สศท. 7 

9. นางวิรัชนก กล่ินสัมผัส  เศรษฐกรชํานาญการ                                         สศท. 8  

10. นางสมใจ แกวสวาง   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ             สศท. 9 

11. นายฤทธิชัย ภิญโญรัตนโชติ    เศรษฐกรชํานาญการ                   สศท. 10 

12. นายยุทธชาติ วงศประทุม นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ                 สศท. 11 

13. นางชลลดา  อิ่มเจริญ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ                  สศท. 12  
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